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. WPROWADZENIE

Zgodnie z art. 2 ust .1 ustawy o rewitalizacji' (zwana dalej ustawg) Rewitalizacja — stanowi
proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w
sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy
rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizaciji.

Przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkéw do prowadzenia rewitalizacji,
a takze jej wdrazanie w zakresie wifasciwosci gminy jest zadaniem wilasnym gminy,
o charakterze fakultatywnym. Oznacza to, ze gmina podejmuje samodzielnie decyzje o tym,
czy bedzie realizowa¢ zadania zwigzane z rewitalizacjg. Dobrowolnos¢ podejmowania sie
realizacji zadan wiasnych swiadczy o odpowiedzialnosci gminy pod katem jej rozwoju,
planowania czy zarzadzania. Tym samym, jezeli gmina bedzie realizowaé zadania zwigzane
z rewitalizacja, wzmacnia podstawy formalnoprawne w programowaniu i realizowaniu
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, przyczyniajgc sie do skutecznosci wyprowadzania obszaréw
zdegradowanych ze stanu kryzysowego.

Celem rewitalizacji jest przywrdcenie do zycia konkretnego obszaru oraz dgzenie do poprawy
jakoéci zycia jego mieszkancéw. Rewitalizacja prowadzona w sposob zorganizowany,
przemyslany i kompleksowy stanowi najskuteczniejszg odpowiedz na wieloaspektowy kryzys
zwigzany z problemami spotecznymi, gospodarczymi, Srodowiskowymi, technicznymi czy
przestrzenno-funkcjonalnymi obszaru gminy, na ktérym natezenie i kumulacja negatywnych
Zjawisk jest najwyzsza w skali gminy.

Niniejszy dokument stanowi kontynuacje wczesniejszych dziatan gminy Szczuczyn w zakresie
rewitalizacji. Podstawg do aktualizacji zatozern Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Szczuczyn na lata 2017 - 2023, przyjetego uchwatg nr 318/XLIII/18 Rady Miejskiej
w Szczuczynie z dnia 25 kwietnia 2018 r.2 stanowita ocena aktualnosci i stopnia realizacji
Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 - 2023, dokonana w maiju
2024 r. Zgodnie bowiem z art. 22 oraz 23 ustawy o rewitalizacji, gminny program rewitalizacji
podlega ocenie aktualnosci i stopnia realizacji, na podstawie ktérej —
w przypadku stwierdzenia potrzeby zmiany dokumentu — wéjt, burmistrz albo prezydent miasta
wystepuje do rady gminy z wnioskiem o jego zmiane. Zmiana gminnego programu rewitalizacji
nastepuje w trybie, w jakim jest on uchwalany.

Z przeprowadzonej oceny aktualnosci i stopnia realizacji programu rewitalizacji wynikta
koniecznos¢ kontynuacji procesu rewitalizacji w gminie oraz dokonanie aktualizacji tresci
i zatozen Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 - 2023. Tym
samym, z uwagi ha nieosiggniecie celéw Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2017 -
2023, Rada Miejska podjeta decyzje o kontynuacji rewitalizacji w gminie na wyznaczonym
uchwatg nr 298/XLI/18 z dnia 21 lutego 2018 r.® obszarze rewitalizacji. Stgd tez obszar
zdegradowany oraz obszar rewitalizacji pozostat bez zmian w stosunku do wyznaczonego
w 2018 r., co jest rbwnoznaczne z tym, ze nie dokonano aktualizacji diagnozy stuzgce;j
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Natomiast Gminny Program

1 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. 2024 poz. 278 t.j.)
2 https://www.um.szczuczyn.pl/uchwaly/2014-2018/Uchwala.318.XLII1.18.pdf
3 https://um.szczuczyn.pl/uchwaly/2014-2018/Uchwala.298.XLI.18.pdf
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Rewitalizacji Gminy Szczuczyn zostat poddany catosciowej i kompleksowej aktualizaciji,
obejmujgcej m.in. szczegdtowg diagnoze obszaru rewitalizacji, wizje, cele i kierunki dziatania,
przedsiewziecia oraz system zarzgdzania, wdrazania, monitorowania i oceny. W wyniku
aktualizacji okres obowigzywania dokumentu zostaje wydtuzony do roku 2035.

Aktualizacja dokumentu, uwzgledniajgca wnioski i rekomendacje wypracowane
w ramach oceny aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Szczuczyn na lata 2017 - 2023, zostata przeprowadzona zgodnie z przepisami ustawy z dnia
9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. W wyniku realizacji nowej perspektywy unijnej na lata
2021 - 2027, a takze ze wzgledu na koniecznosé okreslenia nowych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych, Gminny Program Reuwitalizacji spetnia réwniez wymogi sformutowane
wzgledem strategii terytorialnych, o ktérych mowa w art. 29 ust. 1 rozporzgdzenia ogolnego
dla polityki spéjnosci na lata 2021-2027 oraz w art. 36 ust. 8 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r.
0 zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027. Dokument uwzglednia rowniez Zasady realizacji instrumentow
terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027 opublikowane przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 11 sierpnia 2022 r.

Il. SYNTEZA DIAGNOZY OBSZARU REWITALIZACJI

1.1 METODOLOGIA DELIMITACJI OBSZAROW ZDEGRADOWANYCH | REWITALIZACJI
W GMINIE SZCZUCZYN

Podstawg do wyznaczenia obszaru zdegradowanego i rewitalizacji w gminie Szczuczyn byta
Diagnoza na potrzeby wyznaczenia obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji
w gminie Szczuczyn, ktéra identyfikowata kluczowe problemy spoteczne i infrastrukturalne

gminy.

W celu wyznaczenia obszaru zdegradowanego i rewitalizacji zostata przeprowadzona
wielokryterialna analiza spoteczno-gospodarcza oraz $rodowiskowa, przestrzenno-
funkcjonalna i techniczna, w podziale na wyznaczone jednostki analityczne. Dla
przeprowadzenia analizy zréznicowania wewnatrzgminnego wykorzystano podziat gminy
Szczuczyn na miasto Szczuczyn (ulice) i 29 sotectw jako naturalny i tatwo identyfikowalny dla
mieszkancow i innych interesariuszy Programu, ktory w sposob mozliwe trafny odzwierciedla
znane i powszechnie dostrzegane zroznicowania w przestrzeni spoteczno-gospodarczej
i przestrzenno-funkcjonalnej gminy.
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Rysunek 1 Mapa Gminy Szczuczyn z podziatem na jednostki referencyjne
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Zrédto Gminny Program Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 - 2023

Dla wydzielonych obszaréw pozyskano materiat statystyczny dostepny w zasobach Urzedu
Miejskiego w Szczuczynie, jak i specjalnie w tym celu wygenerowany przez instytucje
zewnetrzne, m.in. Powiatowy Urzad Pracy, Osrodek Pomocy Spotecznej, Komende
Powiatowg Policji w Grajewie czy tez Ochotniczg Straz Pozarng w Szczuczynie oraz Gtéwny
Urzad Statystyczny.

Uzyskane dane przeanalizowano pod katem budowy listy porownywalnych wskaznikow
odnoszgcych wartos¢ danej zmiennej do jednostki miasta Szczuczyn (ulicy) lub sotectwa.
Proces diagnozy gminy pod katem weryfikacji wystepowania stanu kryzysowego
przeprowadzono w oparciu o liste 18 wskaznikéw (12 w sferze spotecznej oraz 6 w sferze
gospodarczej, technicznej oraz przestrzenno-funkcjonalnej i srodowiskowej). Wskazniki
w sferze spotecznej dotyczyty demografii, bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci/patologii,
edukacji oraz aktywnosci spotecznej. Pozostate sfery przeanalizowano pod katem: stopnia
przedsiebiorczosci (sfera gospodarcza), poziomu azbestu do utylizacji (sfera srodowiskowa),
liczby mieszkancow przypadajgcej na 1 mieszkanie i obecno$ci obiektéw zabytkowych (sfera
przestrzenno-funkcjonalna) oraz obecnosci obiektéw budowlanych w ztym stanie technicznym
oraz braku rozwigzan technicznych w budownictwie mieszkaniowym w zakresie zapewnienia
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energooszczednosci oraz ochrony srodowiska (sfera techniczna). Tak przeprowadzone
postepowanie badawcze pozwolito wyznaczy¢ obszary, ktére charakteryzujg sie koncentracja
negatywnych zjawisk, tj. noszg znamiona obszaru zdegradowanego.

1.2 OBSZAR REWITALIZACJI W GMINIE SZCZUCZYN

Synteza wynikow uzyskanych w wyniku przeprowadzonej diagnozy oraz badan ilosciowych
i jakosciowych aktualnej sytuacji w gminie doprowadzity do wyodrebnienia na terenie gminy
obszaru zdegradowanego. Rada Miejska uchwatg nr 298/XL1/18 Rady Miejskiej w Szczuczynie
z dnia 21 lutego 2018 r. za obszar zdegradowany w Gminie Szczuczyn wyznaczyta:

w_miescie Szczuczyn ulice: Kilinskiego, Krzywa, tomzynska, Nadstawna, Plac 1000-lecia,
Senatorska, Sienkiewicza oraz

sotectwa: Dotegi, Brzezno, Bzury, Swidry Awissa.

Z uwagi, iz obszar zdegradowany przekraczat limity mieszkancow i powierzchni okreslone
w art. 10 ust. 2 ustawy o rewitalizacji, dokonano analizy obszaréw pod katem nastepujgcych
przestanek:
— obszar rewitalizacji to catos¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego, cechujgcego sie
szczegolng koncentracjg negatywnych zjawisk;
— obszar rewitalizacji to obszar o istothym znaczeniu dla rozwoju lokalnego;
— obszar rewitalizacji nie moze obejmowac terenéw wiekszych niz 20% gminy oraz nie
moze by¢ zamieszkiwany przez wiecej niz 30% mieszkancow gminy.

Przyjete wyzej przestanki umozliwiajgce wyznaczenie obszaru rewitalizacji spetnita
nastepujgca czes¢ terendw w miescie Szczuczyn, wczesniej scharakteryzowanych jako tereny
zdegradowane:

w miescie Szczuczyn ulice: Kilinskiego, Krzywa, tomzynska, Plac 1000-lecia, Senatorska oraz
Sienkiewicza.

Wytypowany teren stanowi 720 820,00 m? powierzchni Gminy (0,62% catkowitej powierzchni
Gminy) oraz jest zamieszkany przez 1750 osob (27,17% ogétu mieszkancow Gminy
Szczuczyn).

Tym samym obszar rewitalizacji wyznaczony zostat w granicach obszaru zdegradowanego.
Jest to obszar o istotnym znaczeniu dla rozwoju gminy. Obszar rewitalizacji wpisuje sie
w strukture funkcjonalno-przestrzenng gminy, z uwzglednieniem wiezi spotecznych
i kulturowych, a =zatozone w programie rewitalizacji dziatania przeprowadzone na
rewitalizowanym terenie jednoczesnie majg stuzy¢ poprawie sytuacji mieszkancéw obszaru
zdegradowanego.
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Rysunek 2 Obszar rewitalizacji — Szczuczyn Centrum
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Zrédto: Gminny Program Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 - 2023

ll. SZCZEGOLOWA DIAGNOZA OBSZARU REWITALIZACJI

Na potrzeby sporzgdzenia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn do roku 2035
przeprowadzono szczegétowg (pogtebiong) diagnoze obszaru rewitalizaciji, ktoérej celem byto
przyblizenie skali negatywnych zjawisk oraz zidentyfikowanie potencjatéw obszaru
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rewitalizacji, stanowigce bodziec do jego rozwoju, optymalnie wykorzystujgc specyficzne
uwarunkowania obszaru. Zabieg ten umozliwit okreslenie gtéwnych potrzeb rewitalizacyjnych,
wokot ktérych zaprojektowano czesé strategiczng GPR.

Szczegdtowa diagnoza obszaru rewitalizacji ma na celu pogtebienie wiedzy o obszarze
rewitalizacji, szczegdlnie w sytuacji formutowania i realizacji czesci dziatan z zakresu
rewitalizacji, jakie w latach 2017 - 2023 zostaly zrealizowane, jak réwniez tych, ktérych
z réznych przyczyn nie wykonano. Dzieki temu udato sie poznac przyczyny odstgpienia od
realizacji pewnych dziatan. Z drugiej strony udato sie¢ od nowa scharakteryzowa¢ w jak
najwiekszym stopniu obszar rewitalizacji, tym samym dopasowac dziatania do specyfiki
miejsca, odpowiedzie¢ na jego potrzeby oraz dgzyé do wzmacnhiania i rozwijania jego
potencjatow. Dzieki dgzeniu do poznania przyczyn stanu kryzysowego, pogtebiona diagnoza
pozwolita ponadto na zidentyfikowanie zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi zjawiskami.

Na potrzeby aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn do roku 2035
dokonano analizy wskaznikbw wykorzystanych do analizy przeprowadzonej w ramach
diagnozy delimitacyjnej w 2016 r. opracowanej w celu wyznaczenia obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji. Zakres diagnozy byt w miare mozliwosci i dostepnosci danych
modyfikowany (uzupetniany o inne zjawiska), tak aby mozna byto uzyska¢ petniejszy obraz
sytuacji na obszarze rewitalizacji. Pozwolito to nie tylko na zidentyfikowanie zrodet zjawisk
kryzysowych, ale réwniez na wychwycenie zachodzgcych miedzy nimi zwigzkéw przyczynowo
- skutkowych. W tym celu wykorzystano ilosciowe, ale takZze jakosciowe metody badawcze.
Wazne byto rowniez zachowanie logiki interwencji oraz zidentyfikowanie potencjatéw obszaru
rewitalizacji, tak aby planujgc interwencje méc optymalnie wykorzysta¢ jego specyficzne
uwarunkowania. Tym samym uktad pogtebionej diagnozy odwotuje sie w swoim ksztatcie do
katalogu zjawisk kryzysowych wskazanych w ustawie o rewitalizacji, a zatem analize
przeprowadzono z podziatem na sfery: spoteczng, gospodarczg, srodowiskowg, przestrzenno-
funkcjonalng i techniczng. W ramach szczegotowej diagnozy obszaru rewitalizacji
przeprowadzono analize wskaznikowg w oparciu o najnowsze dostepne dane, pokazujgc
aktualng sytuacje panujgcg w obszarze rewitalizacji na tle wartosci referencyjnych, czyli
Srednich wartosci wskaznikéw dla catej gminy. Jednoczesnie analiza wskaznikowa byta
weryfikowana pod katem jako$ciowym, tzn. z wykorzystaniem szeroko rozumianej partycypaciji
spotecznej dazono do identyfikacji zjawiska kryzysu oraz poznania jego przyczyn. Dokonana
ocena aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na
lata 2017 - 2023 potwierdzita, ze zatozone w dokumencie cele procesu rewitalizacji nie zostaty
osiggniete. Jednoczesnie zatozone wskazniki obrazujgce negatywne zjawiska kryzysowe na
obszarze rewitalizacji odbiegajg od srednich wartosci dla gminy.

W celu uchwycenia trendu oraz dla poprawnos$ci interpretacji zmian zachodzgcych na
obszarze rewitalizacji oraz z uwagi, iz obszary zdegradowane i obszar rewitalizacji zostaty
wyznaczone gtéwnie w oparciu o dane za rok 2016, tam gdzie bytlo to mozliwe analiza
dotyczyta danych za 2023 oraz 2016 rok. W niektorych przypadkach, w celu obserwacji zmian
analizowano rowniez dane za 2020. W celu petniejszego odzwierciedlenia rzeczywistej
sytuacji i stworzenie jej bardziej wielowymiarowego obrazu obszaru rewitalizacji, wyniki badan
ilosciowych powigzano bezposrednio z danymi jako$ciowymi. Stad tez w celu uzupetnienia
danych wskaznikowych, w ramach prac nad diagnozg przeprowadzono dziatania
partycypacyjne, w tym wywiady, spacery studyjne, spotkania oraz warsztaty diagnostyczne
z interesariuszami obszaru rewitalizacji. Przeprowadzono réwniez ankiete majaca na celu
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przestrzenng identyfikacje ich probleméw, potencjatéw oraz potrzeb rewitalizacyjnych.
Pozwolito to uzupemni¢ dane ilosciowe o opinie, odczucia oraz informacje kluczowych
interesariuszy procesu rewitalizaciji.

1.1 OBSZAR REWITALIZACJI - SZCZUCZYN CENTRUM

Obszar rewitalizacji Szczuczyn Centrum usytuowany jest, jak sama nazwa wskazuje,
w centralnym zwartym terenie miasta Szczuczyn. Obejmuje teren o powierzchni 72,082 ha.
Wedtug danych z diagnozy delimitacyjnej w 2018 r. liczba ludno$ci na rewitalizacji wynosita
1750 oséb. W 2023 r. liczba mieszkancéw zmniejszyta sie do 1518 osdb. Nie zmienia to jednak
faktu, iz jest to nadal obszar o najwigkszej gestosci zaludnienia w gminie. Z uwagi na
wielofunkcyjng zabudowe, Szczuczyn Centrum jest jedng z najwazniejszych czesci miasta.
Na obszarze rewitalizacji zlokalizowane sg obecnie obiekty $wiadczgce ustugi publiczne oraz
zdrowotne, w tym kluczowe obiekty uzytecznosci publicznej tj. urzad gminy, szkoty, ochotnicza
straz pozarna czy przychodnia rejonowa. Obszar Szczuczyn Centrum charakteryzuje sie
duzym udziatem tkanki mieszkaniowej — jedno i wielorodzinnej. Ponadto lokalizacja na nim
zabytkowego parku miejskiego czyni, ze obszar ten peni réwniez funkcje reprezentatywne
Szczuczyna.
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Rysunek 3 Mapa obszaru rewitglizacji
0 |

Zrédfo: Opracowanie wtasne

lll.2 ANALIZA NEGATYWNYCH ZJAWISK OBSZARU REWITALIZACJI

Zgodnie z ustawg o rewitalizacji, szczegétowa diagnoza obszaru rewitalizacji w sferze
spotecznej obejmuje analize negatywnych w zakresie m.in. bezrobocia, ubdstwa,
przestepczosci, wysokiej liczby mieszkahcow bedgcych osobami ze szczegdIinymi potrzebami,
o ktérych mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze
szczegolnymi potrzebami (Dz. U. z 2022 r. poz. 2240), niskiego poziomu edukacji lub kapitatu
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spofecznego, a takze niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w Zzyciu publicznym
i kulturalnym.

SFERA SPOLECZNA

» Demografia

Wedtug danych Urzedu Miejskiego w Szczuczynie liczba ludnosci obszaru rewitalizacji w 2023
r. wynosita 1518 os6b i byta nizsza od warto$ci odnotowanej w 2016 r. o blisko 14%. Oznacza
to, iz na przestrzeni lat 2016-2023 nastgpit Srednioroczny spadek populacji na poziomie 2%,
natomiast zaobserwowany spadek wzgledny liczby ludnosci jest na poziomie -13,26%, co
stanowi ponad dwukrotnos¢ spadku wzglednego liczby ludnosci w latach 2010-2016.

Tabela 2. Poziom depopulacji na obszarze rewitalizacji na tle catej gminy Szczuczyn

Dynamika
Zmian w
liczbie
ludnosci w %

Liczba Liczba Przyrost/spadek Przyrost/spadek
mieszkancow mieszkancow absolutny wzgledny
Obszar 2016 2023 w % w %

ogoétem ogotem ogoétem ogétem ogétem

Gmina Szczuczyn

Gmina Szczuczyn
(obszar wiejski)
Miasto Szczuczyn
(obszar miejski)

Obszar rewitalizac;ji

Zrédfo: opracowanie wtasne

Problem wyludniania sie w gminie Szczuczyn obserwuje sie zarbwno w miescie, jak rowniez
na obszarach wiejskich gminy, przy czym dynamika spadku liczby ludnosci jest wieksza
w miescie niz na obszarach wiejskich. Z kolei w miescie Szczuczyn najwieksza dynamika
spadku ludnosci obserwowana jest wtasnie na obszarze rewitalizacji. Stosunek liczby
mieszkancow miasta Szczuczyn i liczby mieszkancow obszaru rewitalizacji w latach 2016 —
2023 r. wskazuje, iz liczba mieszkancéw obszaru rewitalizacji spadta z poziomu 50,84% do
48,30%. Aktualnie liczba mieszkancéw obszaru rewitalizacji, w stosunku do ogdlnej liczby
mieszkancow gminy wynosi 25,57%. Stad tez jednym z istotnych wyzwan dla obszaru
rewitalizacji sg kwestie demograficzne, w szczegélnosci problem depopulacji obszaru.
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Wykres 1 Liczba mieszkaricéw gminy i miasta Szczuczyn w latach 2016 - 2023

m2016 m2020 m2023

3442

GMINA SZCZUCZYN MIASTO SZCZUCZYN

Zrédfo: opracowanie wiasne

Na ponizszym wykresie zaprezentowano analize zmian w liczbie ludnosci na obszarze
rewitalizacji Szczuczyn Centrum w przedziale lat 2016-2020-2023. Analizujgc w/w aspekt
w kontekscie wyznaczonego obszaru rewitalizacji wyraznie zauwazalny jest problem
wyludniania sie mieszkancéw na tym terenie. Sredni spadek liczby ludnosci w gminie na
przestrzeni lat 2016 - 2023 wynosi -7,84%. W tym samym okresie spadek liczby ludnosci
w miescie Szczuczyn wyniost -8,69. Ubytek mieszkancow na obszarze rewitalizacji w latach
2016 - 2023 wynidst -232 osoby, co stanowito spadek o ponad 13%. Srednioroczna dynamika
ubytku ludnosci z obszaru rewitalizacji na przestrzeni lat 2016 - 2023 wynosita ponad 2%,
podczas gdy srednia dla gminy wynosita -1,16%, a w samym miescie Szczuczyn -1,29%.
Analizujgc dane dotyczgce wyznaczonego obszaru rewitalizacji rowniez notuje sie
zréznicowane saldo liczby mieszkancéw poszczegdlnych ulic. Najwiekszy spadek liczby
ludnosci wynoszacy ponad 18% notuje sie na ulicach Plac 1000-lecia oraz Sienkiewicza.
Wysokie wartosci spadku ludnosci obserwuje sie rowniez na ulicach tomzynskiej (-16-67) oraz
Senatorskiej (-11,44). Ponizej Sredniej dla gminy sg natomiast ulice Kilihskiego oraz Krzywa.
Na ulicy Kilinskiego notuje sie spadek liczby ludnosci o 6,45%, natomiast na ulicy Krzywej
nastgpit wzrost liczby mieszkancéw o ponad 8%. Nalezy zauwazyc¢, iz w okresie 2010 - 2016
ulica Krzywa byta tg, ktéra notowata najwyzsze wartosci spadku liczby ludnosci (-17,78%).
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Wykres 2 Liczba mieszkancow obszaru rewitalizacji w latach 2016 - 2023

700

ul. Kilinskiego ul. Krzywa ul. tomzynska ul. Plac 1000- ul. Senatorska ul. Sienkiewicza
lecia

600
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Zrédio: opracowanie wlasne

Z rozméw z ekspertami lokalnymi i mieszkancami wynika, iz istotnymi problemami
ograniczajgcymi atrakcyjnos¢ osiedlenczg na obszarze Szczuczyn Centrum sg m.in.: niska
atrakcyjnos¢ centrum Szczuczyna, brak lokali mieszalnych, objecie Centrum Szczuczyna
ochrong konserwatorskg, braki uregulowanego stosunku prawnego nieruchomosci lub tez brak
prawa do dysponowania nieruchomosciami przez Gmine. Dodatkowo, jednym z kluczowych
wyzwan obszaru rewitalizacji jest postepujgcy proces wyludniania sie mieszkancow,
szczegolnie mtodych oraz zjawisko starzenia sie spoteczenstwa, majgce istotny wptyw na
strukture demograficzng, rynek pracy oraz lokalng gospodarke. Tym samym, duzy odsetek
seniorow skutkuje koniecznoscig podjecia dziatan zwigzanych z niwelowaniem wystepujgcych
w Centrum barier przestrzennych i architektonicznych utrudniajgcych tej grupie sprawne
i bezpieczne poruszanie sie. Z problemem starzenia sie mieszkancéw Szczuczyna wigze sie
wzrastajgcy problem izolacji spotecznej mieszkancéw. Rozmowy z mieszkancami i lokalnymi
liderami prowadzg do wniosku, iz w miescie wystepuje niski stopien integracji mieszkahcow
oraz niska aktywnos¢ w zakresie oddolnego podejmowania inicjatyw spotecznych. Efektem
tego zjawiska sg stabe wiezi spoteczne, brak wzajemnej wspotpracy mieszkahcow i poczucia
wspolnoty.

» Bezrobocie

Charakterystyke problemoéw spotecznych wystepujgcych na obszarze rewitalizacji mozna
réwniez poznacC analizujgc dane dotyczgce zjawiska bezrobocia. Zgodnie z danymi
z Powiatowego Urzedu Pracy w Grajewie liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych
z terendw gminy Szczuczyn na koniec grudnia 2016 r. wyniosta 448 osob, co stanowito 6,95%
0golnej liczby mieszkancow gminy. Natomiast na koniec grudnia 2023 r. liczba
zarejestrowanych bezrobotnych w gminie wynosita 200 oséb, stanowigc tym samym 3,71%
ogolnej liczby mieszkancow gminy. Oznacza to, ze liczba oséb bezrobotnych spadta o 228
0s6b, czyli o ponad potowe ogdinej liczby oséb bezrobotnych, jaka miata miejsce w 2016 roku.
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Liczba os6b bezrobotnych w miescie Szczuczyn stanowi 65% ogétu bezrobotnych w gminie,
przy czym blisko 48% o0s6b bezrobotnych mieszka na obszarze rewitalizacji. Sredni
procentowy wskaznik bezrobocia na obszarze rewitalizacji w 2023 roku wyniost 4,48% i byt
0 0,77% wyzszy niz srednia dla gminy. Struktura wewnetrzna oséb bezrobotnych na obszarze
rewitalizacji wskazuje, ze najwiekszy odsetek oséb bezrobotnych (10,40%) mieszka na Placu
1000-lecia. Jest to wynik ponad 2-krotnie wyzszy od wskaznika bezrobocia na obszarze
rewitalizacji. Niekorzystna sytuacja pod wzgledem braku pracy jest rowniez obserwowana na
pozostatych ulicach obszaru, gdzie wskaznik oséb bezrobotnych waha sie miedzy 4,78%,
a 7,50%, réwniez zdecydowanie przewyzszajgc Srednig gminng (3,71%) oraz srednig obszaru
rewitalizacji (4,48%). Ulicg, na ktorej liczba osdb bezrobotnych jest nizsza niz $rednia dla
gminy jest ulica Sienkiewicza (1,98%). Dodatkowo ulicg, na ktérych wskaznik bezrobocia jest
nizszy niz $rednia dla obszaru rewitalizacji (4,48%) jest ulica tomzynska (4,38%).

Biorgc pod uwage strukture osob bezrobotnych najwiekszy problem z punktu widzenia
spotecznego majg osoby bezrobotne tzw. w trudnej sytuacji (pozostajgce bez pracy powyzej
12 miesiecy oraz w wieku 31- 50 lat), gdyz im najtrudniej odnalez¢ sie na rynku pracy i/lub do
niego powrdéci¢. Udziat osob dtugotrwale bezrobotnych (powyzej 12 miesiecy) wsrod
wszystkich bezrobotnych na wyznaczonym obszarze rewitalizacji wyniost 44% i przewyzszyt
Srednig dla gminy wynoszgcg 40%. Ponad potowa osob bezrobotnych (53,03%) na obszarze
rewitalizacji to osoby w przedziale wieku 31 - 50 lat. Najmniej oséb bezrobotnych to osoby
w wieku 61 lat i wiecej (3,03%).

Wykres 3 Liczba oséb bezrobotnych wedtug wieku

= Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych
3,03% w wieku 18-30 lat

22,73%
= Liczba zarejestrowanych
/ bezrobotnych

r w wieku 31-50 lat

Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych
w wieku 51-60 lat

= Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych
w wieku 61 lat i wiecej

Zrédfo: opracowanie wlasne

Na przetomie ostatnich lat zdecydowanej, zmianie, niestety niekorzystnej, ulegt aspekt udziatu
0s6b bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych w catej strukturze oséb bezrobotnych
obszaru. W roku 2016 byto to relatywnie pozytywny aspekt, poniewaz w catej strukturze osob
bezrobotnych obszaru Szczuczyn Centrum udziat osdb bezrobotnych bez zadnych kwalifikacji
byt nieco mniejszy (37,80%) niz w catej gminie Szczuczyn (41,74%). Natomiast analizujgc
powyzszy aspekt w roku 2023, odsetek wsrdod bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych na
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obszarze rewitalizacji w stosunku do ogétu osob bezrobotnych wynosit 45,45%, podczas gdy
$rednia w gminie wynosita 40,45%, a w samym miescie Szczuczyn 40,26%.

Przediuzajgcy sie stan pozostawania bez pracy powodowac¢ moze nie tylko negatywny wptyw
na stan zdrowia psychofizycznego oséb bezrobotnych, ale takze prowadzi do rozwoju patologii
i stopniowej izolacji spotecznej tej grupy osob. W efekcie wyrwanie sie z biernosci zawodowej
moze sta¢ sie nie tylko trudne, ale wrecz niemozliwe. Jednym z dzialan w walce
z przezwyciezeniem biernosci zawodowej jest mozliwos¢ podjecia dziatalnosci gospodarczej.
W gminie Szczuczyn na 220 bezrobotnych jedynie 8 osdb, czyli niecate 4% bezrobotnych,
otrzymato sSrodki z urzedu pracy na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Na obszarze
rewitalizacji sytuacja wyglada zdecydowanie gorzej, poniewaz tylko jedna osoba (1,52% ogotu
bezrobotnych), otrzymata srodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;.

Biorgc pod uwage liczbe osdéb bezrobotnych w 2023 r., bezrobocie jest to jedno
Z najistotniejszych zjawisk warunkujgcych jakos¢ zycia — zarbwno na terenie catego miasta,
jak i wyznaczonego obszaru rewitalizacji. Przeprowadzona analiza zjawiska bezrobocia
potwierdza, Zze wyznaczony obszar rewitalizacji jest tym obszarem, ktéry w zdecydowanej
wiekszoséci dotkniety jest problemem o0séb bezrobotnych. Jednakze 2z rozmoéw
przeprowadzonych z ekspertami lokalnymi oraz mieszkahcami wynika, iz problem bezrobocia
nie stanowi istotnego problemu. Wedtug opinii mieszkancéw natezenie problemu bezrobocia
ma $redni poziom. Problem braku mozliwo$ci uzyskania zatrudnienia w gminie Szczuczyn
w zasadzie nie wystepuje, poniewaz ,nie pracuje tylko ten kto nie chce”, a istniejgca oferta
rynkowa pozwala na podjecie pracy.

» Pomoc spoteczna

Waznym aspektem w kontekscie analizy sytuacji spotecznej na obszarze rewitalizacji jest
liczba osob korzystajgcych z pomocy spotecznej oraz przyczyny przyznawania tej pomocy.
Wartosci wskaznikow mogg obrazowac kluczowe problemy, jakie pojawiajg sie na obszarze
rewitalizacji. Ubdstwo, to pojecie, ktére z jednej strony okresla warunki zycia jednostki,
a z drugiej strony wskazuje na nierownosci i sprzecznosci wystepujgce w spoteczenstwie.
Dlatego tez, patrzgc od strony stricte ekonomicznej niezbedne jest zaspokojenie
podstawowych potrzeb osob Zzyjgcych ponizej minimum socjalnego, a w szczegolnosci
minimum egzystencji, zapewniajgc im pomoc w réznych formach (Swiadczenia pieniezne oraz
niepieniezne).

W 2016 roku na obszarze rewitalizacji ze swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej
korzystato 6% mieszkancow, przy $redniej dla gminy na poziomie 4,44%. W roku 2020,
odsetek osob bedgcych beneficjentami osrodka pomocy spotecznej wynosit 2,79%, przy
Sredniej dla gminy 7,86%. Mozna byto tym samym wnioskowaé, ze sytuacja na obszarze
rewitalizacji ulegta poprawie. Jednak w 2023 roku, sytuacja mieszkancow obszaru rewitalizacji
zdecydowanie sie pogorszyta. O ile w 2020 roku, odsetek os6b zamieszkatych na obszarze
rewitalizacji i korzystajgcych ze srodkéw pomocy spotecznej wynosit 9,22%, to w 2023 roku
byt to wynik blisko 22%. Dodatkowo, w 2020 r. co pigty mieszkaniec miasta Szczuczyn
(21,03%), korzystajgcy ze srodkdédw pomocy spotecznej byt jednocze$nie mieszkancem
obszaru rewitalizacji, to juz w 2023 r. ponad 42% mieszkancéw miasta Szczuczyn
korzystajacych ze srodkéw OPS byto mieszkancami obszaru rewitalizaciji.
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W 2023 roku na obszarze rewitalizacji odsetek osob korzystajgcych ze $wiadczen
Srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu na 100 mieszkancéw wynosit 5,53% (84
osoby korzystaty ze swiadczen pomocy spotecznej), przy $redniej dla gminy na poziomie
6,60% (392 osoby w gminie Szczuczyn w 2023 r. korzystato ze $wiadczen pomocy
spotecznej). Pomimo faktu, iz odsetek oso6b zamieszkatych na obszarze rewitalizacji
korzystajagcych z pomocy spotecznej nie przekracza sredniej dla gminy w 2023 r., niepokojgcy
jest 2-krotny wzrost odsetka tych oséb. W ujeciu ilosciowym liczba oséb korzystajgca ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w gminie Szczuczyn spadta na przestrzeni lat 2020 - 2023
0 96 oso6b, w tym 81 mieszkato na obszarze wiejskim gminy oraz 15 oséb w miescie
Szczuczyn. Niemniej jednak w tym samym okresie, liczba beneficjentdw pomocy spotecznej
mieszkajgcych na obszarze rewitalizacji wzrosta o 42 osoby. Oznacza to, iz korzystanie
Zz pomocy spotecznej stanowi kolejny istotny aspekt, pod wzgledem ktérego Szczuczyn
Centrum plasuje sie negatywnie na tle gminy. Jest to stan bardzo niepokojgcy, niosgcy za
sobg negatywne skutki ekonomiczne, jak i spoteczne dla obszaru rewitalizaciji.

Wykres 4 Udziat oséb objetych pomocg spoteczng z obszaru rewitalizacji na tle gminy Szczuczyn w
latach 2020-2023

GMINA SZCZUCZYN

Gmina Szczuczyn (obszar 2020

wiejski) 2023

Obszar rewitalizacji

Miasto Szczuczyn (obszar
miejski)

Zrédito opracowanie wiasne

Analizujgc poziom uzaleznienia od pomocy spotecznej warto spojrze¢ na przedziaty wiekowe
0so6b pobierajgcych swiadczenia. Jak wynika z danych Osrodka Pomocy Spotecznej, w 2023
r. najwiekszy odsetek beneficjentow OPS w gminie Szczuczyn byly to osoby w przedziale
wieku do 17 roku zycia oraz osoby w wieku 31 - 50 lat. Dotyczy to zarbwno catej gminy
Szczuczyn, jak tez miasta Szczuczyn oraz obszaru rewitalizacji. Oczywiscie istniejg réznice
w proporcjach. Mieszkancy obszaru rewitalizacji nie przekraczali sredniej dla gminy
w przypadku oséb w przedziale wieku 0 - 17 lat oraz 18 - 30.
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Wykres 5 Odsetek beneficjentdw pomocy spotecznej wedtug grup wiekowych
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Zrédfo opracowanie wiasne

Najwiekszy odsetek osob zamieszkujgcych obszar rewitalizacji pobierajgcych swiadczenia
pomocy spotecznej sg to osoby w przedziale wieku 31 - 50 lat. Stanowity one 35,71% ogotu,
przy sredniej w gminie wynoszgcej 28,57% oraz $redniej dla miasta 28,64%. Kolejnym
przedziatem wiekowym byly osoby do 17 roku zycia. Niemniej nie przekraczaty one ani Sredniej
dla gminy (45,41%), ani Sredniej dla miasta Szczuczyn (42,71%). Osoby w przedziale wieku
18 - 30 stanowity jednie 8,33% beneficjentéw OPS i réwniez byty to warto$ci zdecydowanie
nizsze niz $rednia dla miasta (12,06%) oraz $rednia dla gminy (13,27%). Zdecydowanie
powyzej Sredniej zaréwno dla gminy, jak i dla miasta ksztattuje sie odsetek oséb w przedziale
wiekowym 61 - 60 lat oraz 61 lat i wiecej. W 2023 r. dla os6b w przedziale wieku 51 - 60 lat,
srednia dla gminy wyniosta 7,17%. Natomiast ponad dwukrotnie warto$¢ ta zostata
przekroczona w$rdd mieszkancow obszaru rewitalizacji (16,67%). Podobnie jest w przypadku
os6b 61 lat i wiecej. Srednia dla gminy wynosi 5,61%, natomiast dla obszaru rewitalizacji wynik
to 10,71%. Powyzsza analiza wskazuje, ze w przewazajgcej wiekszosci beneficjentami OPS
sg osoby z obszaru rewitalizacji, ktére przekroczyly 31 rok zycia, czyli osoby w wieku
produkcyjnym.

Analizujgc przedziaty wiekowe oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej, warto przyjrzec€ sie
Zjawisku 0s6b zamieszkujgcych obszar rewitalizacji i korzystajgcych z pomocy spotecznej do
ogolnej liczby osdb w miescie Szczuczyn korzystajgcych z OPS. Analiza tej zaleznosci
wskazuje, ze blisko 78% mieszkancow w wieku 51 - 60 lat to mieszkancy obszaru rewitalizacji.
W przypadku przedziatu wiekowego 61 i wiecej, odsetek osob mieszkajgcych na obszarze
rewitalizacji w ogéle mieszkancéw miasta Szczuczyn korzystajgcych ze swiadczen pomocy
spotecznej wynosi 60%. Natomiast co drugi mieszkaniec miasta Szczuczyn w przedziale wieku
31 - 50 lat to mieszkaniec obszaru rewitalizacji. Oznacza to, iz wobec obecnej sytuacji
demograficznej obszaru rewitalizacji, duzy udziat os6b w wieku senioralnym i ,okoto
senioralnym” korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej stanowi istotny problem
w sferze spotecznej. Wigczajgc w to roéwniez obserwowany proces starzenia sie
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spoteczenstwa obszaru generuje dodatkowe wyzwania, ktére odnoszg sie do specyfiki tej
grupy wiekowe;j.

Wykres 6 Odsetek beneficjentéw pomocy spotecznej wedftug grup wiekowych na tle miasta Szczuczyn
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Zrédfo opracowanie wiasne

Analizujgc beneficjentow swiadczen pomocy spotecznej pod wzgledem pici, widoczna jest
niewielka przewaga mezczyzn, ktérzy stanowig ponad 54% beneficjentéw.

Jak wynika z danych Osrodka Pomocy Spotecznej, najczestszym powodem wyptacania
zasitkbw w gminie Szczuczyn w 2016 roku byto bezrobocie (216 swiadczen), ubdstwo (215)
oraz dlugotrwata i ciezka choroba (57). Z kolei w 2023 roku, najczestszym powodem
przyznawania swiadczen byly: ubdstwo (284), bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych (266) oraz bezrobocie (162).

Wykres 7 Liczba przyznawanych $wiadczen spotecznych
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Zrédfo opracowanie wiasne

W 2023 r. mieszkancy obszaru rewitalizacji, szczegolnie w obszarze ubdstwa oraz
bezradnosci w sprawach opiekuhczo - wychowawczych wykazywali zdecydowanie wiekszg
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niz Srednia gminna potrzebe wsparcia. Dodatkowo, bardzo blisko sredniej dla gminy (16,82%)
wystepuje odsetek korzystajgcych z OPS z tytutu bezrobocia (16,80%). Nalezy przy tym
zwrécié uwage na fakt, iz przeprowadzona analiza zjawiska bezrobocia potwierdzita, ze
wyznaczony obszar rewitalizacji jest tym obszarem, ktéry w zdecydowanej wiekszosci
dotkniety jest problemem o0s6éb bezrobotnych, to jednak liczba beneficjentéw pomocy
spotecznej z tytutu bezrobocia jest zdecydowanie wyzsza w samym miescie Szczuczyn
(23,72%), niz na obszarze rewitalizacji (16,80%).

Tabela 1 Struktura $wiadczen pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji na tle gminy Szczuczyn

OBSZAR
GMINA | MIASTO | cewwiTALIZACUI

ubdstwo 29,49%
bezdomnosé 0,00% 0,00%
bezrobocie 16,82%

potrzeba ochrony macierzynstwa 8,93%

niepetnosprawnosé

dtugotrwata lub ciezka choroba

bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych 27,62%
alkoholizm 0,21%
0,00%

Wsrdd najczesciej pobieranych swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej jest ubdstwo
stanowigce blisko 40 % wszystkich pobieranych $wiadczen. Swiadczy to o duzym problemie
ubostwa z ktorym boryka sie obszar. Drugim z kolei swiadczeniem jest bezradno$é
w sprawach opiekunczo-wychowawczych (29,69%) oraz bezrobocie (16,80%). Osoby ze
szczegolnymi potrzebami, czyli osoby pobierajgce swiadczenia z tytutu niepetnosprawnosci
oraz dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, stanowity odpowiednio 4,69% oraz 6,64% wszystkich
0s6b, ktdrym przyznawano swiadczenia.

0,00%

narkomania

przemoc w rodzinie
Zrédfo opracowanie wiasne

Wykres 8 Podstawa przyznawanych swiadczen spotecznych
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4,69%
1,95%

Zrédfo opracowanie wiasne
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Dodatek mieszkaniowy jest formg pomocy dla oséb, ktére majg trudnosci we wnoszeniu
biezacych optat mieszkaniowych. Przystuguje on, jezeli w okresie 3 miesiecy poprzedzajgcych
date ztozenia wniosku sredni miesieczny dochdd przypadajgcy na jednego czionka
gospodarstwa domowego nie przekroczyt 40% przecietnego wynagrodzenia w gospodarstwie
jednoosobowym lub 30% w gospodarstwie wieloosobowym. W 2023 roku 30 rodzin otrzymata
dodatek mieszkaniowy w gminie Szczuczyn, w tym 4 rodziny zamieszkujgce obszar wiejski
gminy oraz 26 rodzin mieszkajgca w miescie Szczuczyn. Na obszarze rewitalizacji dodatek
mieszkaniowy otrzymato 17 rodzin, stanowigc tym samym 56,67% rodzin w gminie oraz
65,38% rodzin w miescie otrzymujgcych dodatek mieszkaniowy.

Trudnosci zwigzane z biezacym funkcjonowaniem rodzin, to réwniez zjawisko ubdstwa
zywieniowego dzieci i mtodziezy. W 2023 roku liczba dzieci i mtodziezy do 17 roku zycia
korzystajgca z dozywiania wyniosta 124, w tym 65 oséb (52,42%) to mieszkancy miasta
Szczuczyn. Zdecydowany problem wida¢ wsrdéd oséb zamieszkujgcych obszar rewitalizacji,
poniewaz blisko 76% dzieci szkolnej korzystajgca z dozywania to mieszkancy miasta
Szczuczyn z obszaru rewitalizaciji.

W opinii mieszkancow i lokalnych ekspertow ubostwo stanowi problem, jednak z obserwagji
wynika, iz w wiekszosci przypadkow jest to problem dziedziczony, a wiec sytuacji, w ktorej
bieda przekazywana jest z pokolenia na pokolenie. Brak wzorcéw zachowan zwigzanych
z edukacjg i rozwojem zawodowym sprawia, ze mtodsze pokolenia nie widzg mozliwosci
awansu spotecznego. Ubdstwo moze prowadzi¢ do problemoéw takich jak uzaleznienia,
przemoc domowa czy przestepczosc.

» Bezpieczenstwo

Stad tez istotnym obszarem analizy wymiaru spotecznego jest bezpieczenstwo. Brak
bezpieczenstwa moze wpltywaé na negatywnie postrzeganie danego obszaru. Waznym
czynnikiem sprzyjajacym wystepowaniu przemocy domowej jest stres zwigzany z aktualng
sytuacjg socjalno-ekonomiczng rodziny. Bezrobocie, problemy finansowe, mieszkaniowe czy
zdrowotne, a takze nawarstwianie sie réznych probleméw moze wywotywac frustracje, co
z kolei moze sprzyjaC pojawieniu sie przemocy domowej. Przemoc w rodzinie byta i jest
obecna we wszystkich spoteczenstwach bez wzgledu na panujgcy ustrdj polityczny czy tez
poziom rozwoju gospodarczego. Wystepuje czesto i przybiera najrézniejsze formy.
W Krajowym Programie Przeciwdziatanie Przemocy w Rodzinie przyjeto nastepujgcg definicje
przemocy w rodzinie: ,Przemoc domowa, zwana tez przemocg w rodzinie, jest to zamierzone
i wykorzystujgce przewage sit dziatanie, skierowane przeciw cztonkowi rodziny, ktore narusza
prawa i dobra osobiste powodujgce cierpienie i szkody”. W 2023 roku, swiadczenia z tytutu
przemocy Ww rodzinie stanowity jedynie 0,78% wszystkich Swiadczen wyptacanych
mieszkancom obszaru rewitalizacji. Srednia dla gminy Szczuczyn wynosita 1,25%. W 2023
roku z tytutu przemocy domowej w catej gminie Szczuczyn policja interweniowata 72 razy. Jest
to warto$¢ o ponad 40% nizsza niz w roku 2020. Nie zmienia to jednak faktu, ze wskaznik
liczby interwencji policji z tytutu przemocy domowej wynoszacy 1,71 byt wyzszy na obszarze
rewitalizacji od sredniej w gminie (1,21). Jednoczesnie 60% interwencji przemocy domowej
zgtaszanej w miescie Szczuczyn dotyczylo rodzin z obszaru rewitalizacji.

Waznym aspektem zwigzanym z rewitalizacjg jest zagadnienie zwigzane z bezpieczenstwem
obszaru. Wedlug danych Komendy Powiatowej Policji w Grajewie Posterunek Policji
w Szczuczynie, ogodlna liczba interwencji policji gminie Szczuczyn w 2023 roku, ze wzgledu na
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bojke i pobicie, uszczerbek na zdrowiu, kradziez cudzej rzeczy, kradziez samochodu, kradziez
z wlamaniem, rozboje, wymuszenia i kradzieze rozbdjnicze, uszkodzenie mienia, spozywanie
alkoholu w miejscu zabronionym oraz zdarzenia komunikacyjne bez ofiar wyniosta 55.
Wskaznik przestepczosci (1. liczba popetnionych przestepstw i wykroczen ogétem
w przeliczeniu na 100 mieszkancow) przyjat wartos¢ 1,14. Natomiast na obszarze rewitalizacji
liczba interwencji policji wyniosta 27, co stanowito blisko 50% wszystkich interwencji policji
w gminie oraz 60% interwenciji policji w miescie Szczuczyn (45). Warto przy tym zwréci¢ uwage
na wystepujgcy trend w zakresie wzrostu liczby interwenciji policji na obszarze rewitalizacji.
O ile taczna liczba interwencji policji w gminie spadta z 71 na 55, to liczba interwencji na
obszarze rewitalizacji ulegta wzrostowi. W 2020 roku co trzecia interwencja policji dotyczyta
wykroczen i przestepstw popetnianych na obszarze rewitalizacji, natomiast w 2023 jest juz to
co druga interwencja. Podobnie przygladajac sie odsetkowi popetnionych czyndéw karalnych
w samym miescie Szczuczyn, to w 2020 roku az 48% czyndéw popetniano na obszarze
rewitalizacji, natomiast w 2023 - 60%.

W 2020 roku interwencje policji dotyczyly najczesciej kradziezy cudzej rzeczy (26,42%),
kradziezy z wlamaniem (7,55%) oraz uszkodzenia mienia (7,55%). Natomiast w 2023 roku
najczesciej policja interweniowata w przypadkach kradziezy rzeczy cudzej (33,33%),
spozywaniem alkoholu w miejscu zabronionym (22,22%) oraz uszkodzenia mienia (18,52%).

Wykres 9 Liczba interwencji policji na obszarze rewitalizacji
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Zrédfo opracowanie wiasne

Najczestszymi czynami zabronionymi popetnianymi w 2023 r. na obszarze rewitalizacji byly
bojka i pobicie, uszczerbek na zdrowiu, rozboje, wymuszenia i kradzieze rozbdjnicze oraz
spozywanie alkoholu w miejscu zabronionym. Czyny te stanowity 100% wszystkich czynéw
zabronionych z danej kategorii popetnianych w miescie Szczuczyn.

Jednakze wedilug lokalnych ekspertow oraz mieszkancéw, przestepczosé, w tym
przestepczosé miodziezy nie stanowi istotnego problemu. Obszar rewitalizacji wydaje sie by¢
obszarem bezpiecznym. Niemniej wedtug potrzeb mieszkancow, dla wzmocnienia poczucia
bezpieczenstwa koniecznym jest podjecie srodkéw zaradczych w postaci m.in. rozbudowy
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monitoringu miejskiego, czy zwiekszonej liczby partoli policji szczegdlnie w miejscach
niewtasciwego zachowania w ruchu drogowym (zte parkowanie, blokowanie przejazdéw itp.).

Szczegdlnej uwagi wymaga zjawisko spozywania alkoholu w miejscu zabronionym. O ile,
w 2020 r. co trzeci czyn spozywania alkoholu w miejscu niedozwolonym popetniony byt na
obszarze rewitalizacji, o tyle w 2023 roku odsetek ten stanowit juz 100%. Wedtug danych
Krajowej Mapy Zagrozen Bezpieczehnstwa (stan na 03.01.2025), sytuacja na obszarze
rewitalizacji nie ulegta poprawie. Najczesciej czyny zabronione zwigzanie ze spozywaniem
alkoholu popetniane sg w parku na Placu 1000-lecia oraz na terenie tzw. ,starego parku”
w sgsiedztwie Muzeum Pozarnictwa przy ul. Senatorskie;.

Rysunek 4 Krajowa Mapa Zagrozen Bezpieczenistwa
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Zrédfo opracowanie wiasne

Z rozmow z mieszkancami wynika, iz w miescie Szczuczyn ogromnym problemem jest
naduzywanie alkoholu. Skutkiem naduzywania alkoholu w miejscach publicznych jest
zasmiecanie oraz niszczenie infrastruktury (m.in. fawek), odpychajacy wyglad miejsc
publicznych oraz negatywny wptyw na mitodziez i dzieci, Negatywng konsekwencjg sa
ksztattujgce sie wzorce zachowan - miodzi ludzie dorastajgcy w takim otoczeniu moga
traktowacC spozywanie alkoholu jako norme. Dodatkowo, na co zwrdcili uwage mieszkancy,
alkoholizm prowadzi do chordb, izolacji spotecznej i wykluczenia zawodowego.

» Edukacja i kapitat spoteczny

Z uwagi na dostepnos¢ danych, do analizy poziomu edukacji wykorzystano wyniki egzaminu
6smoklasisty w latach szkolnych 2021-2023. W gminie Szczuczyn funkcjonujg dwie szkoty
podstawowe:

— Szkota Podstawowa w Niedzwiadnej oraz

— Zespot Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie.

Na obszarze rewitalizacji znajduje sie Zespdt Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie, w sktad
ktérego wchodzi Szkota Podstawowa im. Wtadystawa Broniewskiego w Szczuczynie oraz
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Przedszkole Samorzgdowe w Szczuczynie. Dla zobrazowania jakosci nauczania w szkole
zlokalizowanej na obszarze rewitalizacji odniesiono sie do wynikéw z egzaminéw ésmoklasisty
Z jezyka polskiego, matematyki oraz jezyka angielskiego.

Analiza zdawalnosci egzaminéw osmioklasisty wskazuje, ze wyniki egzaminéw byty najnizsze
w powiecie. Wyjgtkiem sg wyniki egzaminow z jezyka angielskiego, gdzie jedynie wyniki
ucznidéw z gminy Wasosz byly najnizsze.

Wykres 10 Wyniki egzaminéw o$mioklasisty w latach 2021 - 2023
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Zrédito opracowanie wiasne

W gminie Szczuczyn $rednia wynikéw z egzamindéw 6smoklasisty byta zdecydowanie ponizej
sredniej dla powiatu oraz $redniej dla wojewddztwa, co moze swiadczy¢ o niskim potencjale
edukacyjnym ucznidow. Przyczyn niskiego poziomu wynikdw w nauce doszukiwac sie mozna
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W nizszym poziomie dochoddéw mieszkancéw, co moze wptywac¢ na mniejsze inwestycje
w edukacje oraz ograniczone mozliwosci finansowania dodatkowych zaje¢ czy materiatéw
dydaktycznych. Gmina Szczuczyn podejmuje interwencje majgce na celu podniesienie jakosci
ksztatcenia, chociazby poprzez uczestnictwo w projekcie ,Edukacja na Cyfrowo”, majgcym na
celu podniesienie kompetencji cyfrowych nauczycieli oraz wyposazenie szkét w nowoczesny
sprzet dydaktyczny. Jednak petne wdrozenie i wykorzystanie tych narzedzi moze wymagaé
czasu oraz dodatkowych szkoleh. Istotnym problemem edukacji jest wystepowanie uczniow
wymagajgcych specjalnych potrzeb edukacyjnych.

Kapitat spoteczny zaliczany jest do jednego z istotnych czynnikdéw rozwoju lokalnego. Jakos$¢
kapitatu spotecznego i jego zaangazowanie w proces zarzgdzania jednostkami samorzadu
terytorialnego jest obecnie jednym z gtdéwnych przejawoéw dobrego zarzadzania na poziomie
lokalnym. Zaangazowanie mieszkancow w kwestie obywatelskie, w kontekscie uwarunkowan
wewngtrzgminnych najczesciej mierzone jest przy wykorzystaniu informacji o frekwencji
wyborczej. Dla celéw poréwnawczych wybrano frekwencje w pierwszej turze gtosowan
w wyborach do Sejmu w roku 2023 oraz samorzgdowych na burmistrza w roku 2024. Dla
obszaru Szczuczyn Centrum reprezentatywne byly wartosci frekwencji wyborczej dla
obwodow gtosowania nr 1, 2 oraz 4.

W 2023 r. frekwencja w wyborach do Sejmu wyniosta w gminie 62,18%. W przypadku miasta
Szczuczyn frekwencja wyniosta 62,21%. Frekwencja w obwodach 1, 2 oraz 3 wyniosta
odpowiednio 59,96%, 65,74% oraz 60,79%. Oznacza to, ze dla ulic tomzynskiej, placu 1000-
lecia oraz Krzywej frekwencja byta znacznie wyzsza niz srednia dla gminy. Pozostate ulice
wchodzgce w granice obwodow 1 oraz 4 miaty frekwencje nizszg niz $rednia dla gminy oraz
jednoczesnie byty najnizsze w miescie Szczuczyn.

W wyborach z roku 2024 frekwencja w obwodzie nr 4 byta réwna sredniej dla gminy (55,78%),
natomiast frekwencja dla obwodu nr 1, czyli ze dla ulic Jana Kilinskiego oraz Henryka
Sienkiewicza 1 - 6A, 12, od 12B do kohca, ponownie byta najnizsza w miescie Szczuczyn oraz
znacznie nizsza niz Srednia dla gminy.

Z powyzszej analizy, nalezy stwierdzac, ze istnieje zréznicowany poziom angazowania sie
spotecznego mieszkancow obszaru Szczuczyn Centrum. Z jednej strony sg ulice, znajdujace
sie w granicach obwodow, ktére majg najwyzszy wskaznik frekwencji wyborczej. Po drugiej
stronie znajdujg sie jednoczesnie ulice, ktorych wyniki sg znacznie ponizej Sredniej dla gminy
oraz sg najnizszymi w miescie Szczuczyn. Utrzymujacy sie niski poziom frekwencji wyborcze;j
w czesci obszaru rewitalizacji pozwala wnioskowac o koncentracji problemow wynikajgcych
z niewystarczajgcego zaangazowania sie¢ jego mieszkancéw w aktywnos¢ o charakterze
obywatelskim. Niemniej jednak, jak zostato juz wskazane wyzej, o ile mieszkancy biorg udziat
w wyborach, o tyle w miescie panuje poczucie niskiego stopnia integracji mieszkancéw
i wspotpracy sgsiedzkiej.

W 2024 r. na terenie gminy Szczuczyn dziatalnos¢ prowadzito 19 organizacji pozarzgdowych
(stowarzyszenh zwyktych i rejestrowych, fundacji) oraz 8 Két Gospodyn Wiejskich.

Tabela 2 Organizacje pozarzgdowe w Gminie Szczuczyn

NGO KGW RAZEM
Gmina Szczuczyn 19 8 27
Szczuczyn (obszar wiejski) 7 7 14
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Szczuczyn miasto 12 1 13

Obszar rewitalizacji 7 1 8
Zrédito opracowanie wiasne

Nalezy zauwazy¢, ze blisko 60% organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie miasta
Szczuczyn zlokalizowana jest na obszarze rewitalizacji. Cho¢ nie jest to réwnoznaczne
z prowadzeniem dziatalnosci na rzecz mieszkancow Szczuczyn Centrum, to nalezy jednak
uznaé, ze na obszarze wymagajgcym szczegolnej interwencji, dziatania rewitalizacyjne
mogtyby znalez¢ oparcie w tych podmiotach. Witgczajgc tym samym Koto Gospodyn Wiejskich
,Z GRODU SZCZUKOW” liczba podmiotéw, ktérych zaangazowanie w rozwigzywanie
lokalnych problemow jest najwieksza stanowi blisko 62%, stad tez jest swoistym potencjatem
mogacym W znaczny sposob przyczyni¢ sie do wzrostu zaangazowania spotecznego
i publicznego mieszkancow obszaru Szczuczyn Centrum oraz ksztattowania pozytywnych
nawykow pro-spotecznych i budowania w nich zaangazowania i checi do podjecia zmiany stylu
zycia, wykorzystujgc do tego rézne inicjatywy (zajecia sportowe, wydarzenia kulturalne,
imprezy integracyjne, pikniki etc.).

Z racji braku danych zagregowanych do poziomu jednostek analitycznych na temat
uczestnictwa mieszkancow w organizowanych imprezach kulturalnych nie mozna
jednoznacznie stwierdzi¢ poziomu uczestnictwa mieszkancéw obszaru rewitalizacji w zyciu
kulturalnym mierzony iloscig imprez kulturalnych. Jednakze podczas spotkah i rozmow
z mieszkancami, w celu zniwelowania poczucia izolowania oraz wypracowania modelu
wspotpracy sgsiedzkiej, jednym z powtarzajgcych sie najczesciej postulatéw jest organizacja
wiekszej liczby dziatan i wydarzen o charakterze integracyjnym dla mieszkancow (np. festyny,
spotkania mieszkancow). Lokalni liderzy wskazywali rowniez na potrzebe tworzenia warunkow
sprzyjajgcych integracji mieszkancow oraz przeciwdziataniu wykluczeniu i zachowaniem
spotecznym.

Stad tez z racji wielu naktadajgcych sie na siebie probleméw natury spotecznej, gmina
Szczuczyn bedzie kontynuowata rozbudowe oferty kulturalnej i sportowej w ramach procesu
rewitalizacji — jako jednej z form walki ze zdiagnozowanymi problemami spotecznymi na
obszarze rewitalizacji. Naktadajgce sie bowiem problemy bezrobocia i ubdstwa oraz
uzaleznienia od pomocy spotecznej oraz wysoki odsetek interwencji policji spowodowany
przemocg w rodzinie wplywajg bardzo negatywnie na mtodych czionkéw spotecznosci.
Dodatkowo, w opinii mieszkancéw, problemem jest wszechobecny wsréd mtodziezy trend
spedzania czasu wolnego z urzgdzeniem multimedialnym, zastepujgcym kontakty
miedzyludzkie, co prowadzi do pogtebiajgcych sie probleméw spotecznych. Nie majgc
pozytywnych wzorcéw wsrdéd najblizszych, mtodzi ludzie sg kolejnym pokoleniem ktére
w przysztosci moze powieli¢ schemat zachowah rodzicow, dziedziczagc niejako model zycia
oparty na uzaleznieniu od pomocy panstwa. Zadaniem Gminnego Programu Rewitalizacji
bedg inicjatywy oparte na promowaniu aktywnego trybu zycia, budowaniu pozytywnych relacji
rodzinnych opartych na dziataniach bez przemocy oraz angazowaniu mtodziezy i senioréw
w dodatkowe formy nauczania oraz budowania wigezi miedzypokoleniowych. Tym samym
wsrod osob miodych wzbudzi sie potrzeba dalszego doskonalenia, co bedzie miato
przetozenie na lepsze wyniki w nauce oraz zwiekszy szanse zatrudnienia na rynku pracy.

SFERA GOSPODARCZA
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Istotnym aspektem rozwoju obszaru rewitalizaciji jest stan lokalnej gospodarki, ktéra w sposéb
zasadniczy moze wptywac na sytuacje ekonomiczng mieszkancow.

Wedtug danych BDL GUS na terenie gminy Szczuczyn w 2016 r. zarejestrowanych byto 345
podmiotéw gospodarczych, z czego 250 (72%) na terenie miasta Szczuczyn, a 95 (28%) na
terenach wiejskich gminy. Natomiast wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. w gminie Szczuczyn
funkcjonowato 415 podmiotéw gospodarczych, przy czym 70% z nich funkcjonowato w miescie
Szczuczyn. Oznacza to, na przetomie lat 2016 - 2023, nastgpit wzrost podmiotow
gospodarczych o 70.

Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2023 r. w bazie CEIDG, na obszarze rewitalizacji aktywnych
byto 216 podmiotdéw gospodarczych i 7 zawieszonych. Ws$rdod aktywnych podmiotow
gospodarczych, 23% stanowity podmioty prowadzgce dziatalno$¢ rolnicza.

Wykres 11 Odsetek aktywnych podmiotéw gospodarczych
35,00%
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Plac 1000-lecia  Kilinskiego Krzywa tomzynska Senatorska  Sienkiewicza

M Odsetek aktywnych podmiotéw gospodarczych tacznie z dziatalnoscig rolnicza

M Odsetek aktywnych podmiotéw gospodarczych bez dziatalnosci rolniczej

Zrédito opracowanie wiasne

Najwiekszy odsetek aktywnych podmiotéw gospodarczych na obszarze Szczuczyn Centrum,
obserwuje sie na ul. Kilinskiego (ponad 30%). Najmniej podmiotéw ulokowanych jest na ul.
Krzywej. Najwiecej podmiotéw gospodarczych prowadzgcych dziatalnosc¢ rolniczg obserwuje
sie na ul. Senatorskie;j.
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Wykres 12 Odsetek aktywnych podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ rolniczg

= Plac 1000-lecia = Kilinskiego = Krzywa ®=tomzynska = Senatorska = Sienkiewicza
Zrédfo opracowanie wiasne

Analizujgc kondycje lokalnej przedsiebiorczosci, w okresie 2020 - 2023 na obszarze
rewitalizacji powstato 48 nowych przedsiebiorstw gospodarczych. W tym samym czasie 34
przedsiebiorstwa zostaty wyrejestrowane oraz 4 zawieszone. Pod tym katem rowniez istnieje
pewne zréznicowanie. W okresie 2020 — 2023 najwiecej podmiotéw gospodarczych zostato
zarejestrowanych na ulicy Sienkiewicza, najmniej zas na ul. Plac 1000-lecia. Z kolei najwiecej
podmiotéw (blisko 50%), ktére w okresie 2020 - 2023 zostaty wyrejestrowane miescito sie na
ul. Kilinskiego. Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest utworzenie w Szczuczynie
Lokalnego Inkubatora Przedsigbiorczosci mieszczgcego sie na ulicy Sienkiewicza.

Wykres 13 Liczba podmiotéw gospodarczych zatozonych i zakonczonych w okresie 2020-2023
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Zrédfo opracowanie wiasne
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Saldo podmiotéw gospodarczych, ktére zostaty zatozone i wyrejestrowane w okresie 2020 -
2023 przedstawia ponizszy rysunek.

Wykres 14 Saldo podmiotéw gospodarczych, ktére zostaty zatozone i wyrejestrowane w okresie 2020-
2023

Saldo podmiotdw gospodarczych
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Zrédfo opracowanie wiasne

Zgodnie z bazg REGON, w okresie 2020-2023 zarejestrowanych zostato 48 nowych
podmiotéw gospodarczych. Zestawiajgc tym samym mozliwosci nowych podmiotéow do ich
funkcjonowania w dtuzszym okresie czasu, na w/w 48 podmioty, 2 z nich zostato zawieszonych
oraz 8 wyrejestrowanych.

Wsrod podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych na obszarze Szczuczyn Centrum
zdecydowana wiekszos¢ to niewielkie firmy w formie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej. Dominujacy typ dziatalnosci przedsigbiorcéw z obszaru rewitalizaciji
z wytgczeniem dziatalnosci rolniczej, to przede wszystkim handel towarami gotowymi
(dominujg sklepy spozywcze, odziezowe) oraz ustugami dla ludnosci (budownictwo,
fryzjerstwo, motoryzacja). Biorgc pod uwage PKD 2007 lista najczesciej wystepujacych
podmiotéw dziatajgcych na obszarze rewitalizacji skupia sie wokot dziatalnosci:
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Wykres 15 Struktura podmiotéw gospodarczych na obszarze rewitalizacji wg sekcji PKD
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0150Z | UPRAWY ROLNE POLACZONE Z CHOWEM | HODOWLA ZWIERZAT (DZIALALNOSC MIESZANA)

9602Z | FRYZJERSTWO | POZOSTALE ZABIEGI KOSMETYCZNE

4520Z | KONSERWACJA | NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, Z WYLACZENIEM MOTOCYKLI

4771Z | SPRZEDAZ DETALICZNA ODZIEZY PROWADZONA W WYSPECJALIZOWANYCH SKLEPACH

6832Z | ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI WYKONYWANE NA ZLECENIE

4661Z | SPRZEDAZ HURTOWA MASZYN | URZADZEN ROLNICZYCH ORAZ DODATKOWEGO WYPOSAZENIA

4719Z | POZOSTALA SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA W NIEWYSPECJALIZOWANYCH SKLEPACH

4941Z | TRANSPORT DROGOWY TOWAROW

4333Z | POSADZKARSTWO; TAPETOWANIE | OBLICOWYWANIE SCIAN

SPRZEDAZ DETALICZNA POZOSTALYCH NOWYCH WYROBOW PROWADZONA W WYSPECJALIZOWANYCH

4TT8Z | Sk EPACH

8623Z | PRAKTYKA LEKARSKA DENTYSTYCZNA

SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA W NIEWYSPECJALIZOWANYCH SKLEPACH Z PRZEWAGA

47112 | 5y WNOSCI, NAPOJOW | WYROBOW TYTONIOWYCH

4120Z | ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW MIESZKALNYCH | NIEMIESZKALNYCH

SPRZEDAZ DETALICZNA WYROBOW FARMACEUTYCZNYCH PROWADZONA W WYSPECJALIZOWANYCH

4773Z | SKLEPACH

5610A | RESTAURACJE | INNE STALE PLACOWKI GASTRONOMICZNE

94997 | DZIALALNOSC POZOSTALYCH ORGANIZACJI CZL ONKOWSKICH, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA

Zrédito opracowanie wiasne
Taki rodzaj prowadzonej dziatalnosci bez obecno$ci duzych zaktadéw produkcyjnych przy

duzym odsetku spoteczenhstwa bezrobotnego, niezbyt zamoznego, nie daje zbyt duzych szans
na rozwoj przedsiebiorstw, a nawet ich utrzymanie w diuzszym okresie czasu. Czesciowg
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odpowiedzig na ten problem jest dziatajgcy na obszarze rewitalizacji nowoczesny Lokalny
Inkubator Przedsiebiorczosci w budynkach po bylym Panstwowym Os$rodku Maszynowym
przy ul. Sienkiewicza. Celem Inkubatora jest wparcie poczatkujgcych wtascicieli firm oraz
istniejgcych juz matych i srednich przedsiebiorstw. Nowoczesny kompleks biurowo-ustugowy,
Swiadczgcy ustugi wynajmu lokali ustugowych, przystosowany jest do szerokiego spektrum
Swiadczenia ustug (ustugi stacjonarne oraz zdalne — np. ustugi IT). Oprécz zapewnienia
powierzchni do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, inkubator prowadzit
wyspecjalizowane doradztwo biznesowe, konsultacje, szkolenia z zakresu organizaciji
i zarzgdzania wtasna firmg, a takze bedg pomagaty w pozyskaniu kontrahentéw. Tym samym
dziatalnos¢ Inkubatora stanowi jedng z mozliwosci aktywnego wspierania lokalnych
przedsiebiorcow oraz osob rozpoczynajgcych wiasng dziatalno$é gospodarcza.

W opinii mieszkancéw istotnym problemem w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczych sg trudne warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczych, coraz wieksza
konkurencja wirtualna oraz stabo rozwinieta infrastruktura utatwiajgca oraz wzmacniajgca
prowadzenie biznesu. Stad tez odpowiedzig na zdiagnozowany problem z utrzymaniem miejsc
pracy w sektorze prywatnym przez mieszkahncow obszaru rewitalizacji mogg by¢ wg
mieszkancow wszelkie dziatania z zakresu edukacji w ramach efektywnego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i odpowiedniego reagowania na zmieniajgce sie warunki i potrzeby
klientow, rozwdj agroturystyki i wsparcie dla inicjatyw turystycznych (np. rekreacyjne szlaki
rowerowe, wiaty turystyczne, tablice informacyjne, trasy piesze, Sciezki edukacyjne, punkty
widokowe, itp.) czy budowa / rozbudowa infrastruktury sprzyjajgcej przedsiebiorczosci (np.
parkingi czy tereny pod inwestycje).

SFERA SRODOWISKOWA

» Jakos¢ powietrza

Z uwagi na swoje centralne potozenie w granicach miasta Szczuczyn oraz wysoka liczbe
mieszkancow, obszar rewitalizacji Szczuczyn Centrum, boryka sie z problemem niskiej jakosci
powietrza. Jakos¢ powietrza jest przede wszystkim wynikiem procesu wytwarzania energii
cieplnej oraz wzmozonego transportu drogowego (ruch kotowy przechodzi przez centralne
ulice obszaru - Kilinskiego, tomzynska oraz Plac 1000-lecia, co znaczgco przyczynia sie do
obnizenia jakosci powietrza na tym terenie). Istotnym negatywnym zjawiskiem w sferze
Srodowiskowej sg kwestie zwigzane z wystepowaniem na jego obszarze przekroczen
zwigzanych z jakoscig stanu powietrza atmosferycznego. Najwazniejsze w tym zakresie sg
przekroczenia norm zwigzanych ze stezeniami pytu zawieszonego PM10, PM2.5 oraz B(a)P.
Analiz stezenia pytbw dokonana na przestrzeni lat 2020 — 2023 wskazuje, ze na obszarze
rewitalizacji wystepujg znaczne przekroczenia stezenia pytu zawieszonego PM10, PM2.5 oraz
B(a)P. Z uwagi na charakter miejsca, na obszarze rewitalizacji, wystepuje wieksze skupisko
mieszkan produkujgcych wiecej zanieczyszczenh powietrza w postaci CO2 w porownaniu do
innych czedci gminy. Zanieczyszczenie powietrza wywiera bardzo negatywny wpltyw na
zdrowie ludzi oraz stan Srodowiska. Wzrost stezenia pytu powoduje zwigkszenie liczby
zachorowanh na choroby drég oddechowych i uktadu krgzenia, nasilenie objawdw alergii oraz
astmy. Wdychanie zanieczyszczonego powietrza zwieksza ryzyko powstawania zmian
nowotworowych. Czastki pytlu zawieszonego dostajg sie do organizmu gtéwnie przez ukiad
oddechowy.
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Wykres 16 Stan przekroczenia jako$ci powietrza na obszarze rewitalizacji
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Zrédfo opracowanie wiasne

W gminie Szczuczyn tgczna emisja zanieczyszczen pytowych w okresie 2020 - 2023 wykazuje
tendencje spadkowg, niemniej jednak dynamika spadku zanieczyszczenia powietrza na
obszarze rewitalizacji jest wolniejsza niz w catej gminie. Wyjatkiem jest pyt zawieszony
o $rednicy 2,5 ym, ktéry w gminie Szczuczyn ma tendencje wzrostowg, podczas gdy na
obszarze rewitalizacji dynamika jest ujemna.

Wykres 17 Emisja zanieczyszczen pytowych w okresie 2020-2023 w gminie Szczuczyn
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Zrédfo opracowanie wiasne
» Hatas

Wzrost liczby samochodéw prowadzi do zwiekszonej emisji spalin, negatywnie wptywajgc na
jakos¢ powietrza i poziom hatasu. W okolicy obszaru rewitalizacji przebiega droga powiatowa
numer 61, gdzie czesto wystepuje znaczny ruch samochodowych, co moze negatywnie
wptywac na stan zdrowia. W ostatnich latach hatas staje sie coraz mocniej dostrzeganym
problemem, poniewaz hatas, obok smogu, jest najpowazniejszym zagrozeniem
cywilizacyjnym dla mieszkancéw miast. Najpowszechniejszym typem hatasu, ktoéry dotyka
mieszkancow obszaru rewitalizacji jest hatas drogowy. Obszar rewitalizacji jest centralnym
obszarem na mapie miasta, przez ktéry przebiegajg gtowne sieci ulic. Zgodnie z ponizszg
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mapg imisyjng* dla LDWN najbardziej na hatas drogowy narazeni sie mieszkancy ulic
Kilinskiego, Krzywej oraz placu 1000-lecia.

Rysunek 5 Mapa rozmieszczenia ludno$ci eksponowanej na hatas dla LDWN

Zrédito opracowanie wiasne

» Obecnos¢ wyrobow zawierajgcych azbest

Niewatpliwie problemem obszaru rewitalizacji, ktory w sposéb istotny moze wywotywacé
zagrozenia zarowno dla zdrowia mieszkancéw, jak rowniez dla Srodowiska przyrodniczego,
jest obecnos¢ wyrobow zawierajgcych azbest. Azbest ze wzgledu na rakotwércze wtasciwosci
podlega przepisom rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 24 lipca 2012r. w sprawie
substancji chemicznych, ich mieszanin, czynnikéw lub proceséw technologicznych o dziataniu
rakotworczym lub mutagennym w srodowisku pracy. Zanieczyszczenie azbestem polega na
praktycznej niezniszczalnosci witokien azbestu, uwalnianiu sie widkien z materiatow
zawierajgcych azbest w miare ich degradacji oraz rozproszeniu zrédet emisji pytu azbestu.

4 Mapa imisyjna LDWN charakteryzujgca stan akustyczny s$rodowiska, obrazuje poziom hatasu
w $rodowisku na wysokosci 4 m nad poziomem terenu, z uwzglednieniem zréznicowania uksztattowania
terenu, stanu i sposobu jego zagospodarowania oraz lokalnych srednich warunkéw meteorologicznych
za okres ostatnich 10 lat. Prezentuje poziom hatasu drogowego wyrazony wskaznikiem LDWN
(dtugookresowy $redni poziom dzwieku A w dB, wyznaczany w ciggu wszystkich déb w roku,
z uwzglednieniem: pory dnia (rozumianej jako przedziat czasu od godz. 6:00 do godz. 18:00), pory
wieczoru (rozumianej jako przedziat czasu od godz. 18:00 do godz. 22:00), oraz pory nocy (rozumianej
jako przedziat czasu od godz. 22:00 do godz. 6:00).
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llo$¢ wyrobdw pozostata do unieszkodliwienia [kg] przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 18 llo$¢ wyrobow azbestowych pozostata do unieszkodliwienia

226 650,00

= Gmina Szczuczyn = Miasto Szczuczyn = Obszar rewitalizacji

Zrédito opracowanie wiasne

llo§¢ wyrobow, jaka pozostata do unieszkodliwienia znajdujgca sie na budynkach
zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji, w skali catej gminy stanowi 6%, natomiast w skali
miasta jest to juz 30% produktow. Najwieksza ilos¢ azbestu znajduje sie na budynkach
gospodarczych (53%) oraz mieszkalnych (34%). Rozmieszczenia azbestu w skali obszaru
rewitalizacji przedstawia ponizszy rysunek.
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Zrédfo opracowanie wiasne na podstawie https://bazaazbestowa.gov.pl/pl/

Niemniej jednak jak wynika z ,Programu Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032”
catkowite usuniecie wyrobow azbestowych przez wtascicieli nieruchomosci powinno nastgpic
do roku 2032.

» Formy ochrony przyrody i sytuacja hydrograficzna

Zgodnie z danymi Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, na obszarze rewitalizacji nie
wystepujg formy ochrony przyrody. Na obszarze miasta Szczuczyn, wzdtuz rzeki Wissa
wystepujg uzytki ekologiczne.
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Rysunek 7 Sytuacja hydrograficzna obszaru rewitalizacji
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Zrédfo opracowanie wiasne

W ramach analizy srodowiskowej wzieto pod uwage zjawiska zwigzane z sytuacjg
hydrograficzng obszaru rewitalizacji, szczegdlnie te odnoszace sie do wystepowania zagrozen
powodziami i podtopieniami na tym obszarze. Obszar gminy Szczuczyn potozony jest
w obrebie zlewni rzeki Biebrzy, ktéra odwadniana jest poprzez prawobrzezne jej doptyw - rzeke
Wisse. Wissa, wyptywajgca na potudnie od miejscowosci Niedzwiadna, w géornym swym biegu
jest zasilana niewielkimi, lewymi doptywami bez nazw: doptywem spod Rogali Wielkich,
doptywem spod Beckowa, uregulowanym doptywem spod Nieckowa, ptyngcym w szerokim,
zatorfionym obnizeniu, zmeliorowanym. Na podstawie map zagrozenia powodziowego mozna
stwierdzi¢, ze na obszarze rewitalizacji nie wystepujg prawdopodobienstwa wystgpienia
powodzi, zarébwno w stopniu wysokim — raz na 10 lat (Q10%), jak i Srednim — raz na 100 lat
(Q1%). Ponadto na obszarze Szczuczyn Centrum nie stwierdza sie réwniez obszaréw
zagrozenia powodzig od wod gruntowych.
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Rysunek 8 Mapa obszaru zagrozenia powodziowego
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Zrédfo opracowanie wiasne

Z rozmow z lokalnymi ekspertami oraz mieszkancami wynika, iz czynnikami moggcymi
zdecydowanie wptynaé na jakos¢ srodowiska na obszarze Szczuczyn Centrum sg m.in.:
budowa miejskiej kottowni i podtgczenie obiektéw budowlanych do cieptej wody oraz wzrost
powierzchni terenéw zielonych w centrum miasta. Postulat zgtaszany przez mieszkancéw jest
o tyle istotny, poniewaz wedtug ich opinii w miescie wystepuje problem spalania Smieci
w kottach. O ile, problem ten nie dotyczy bezposrednio mieszkancéw obszaru rewitalizacji, to
skutki emisji zanieczyszczen i wdychania zanieczyszczonego powietrza sg odczuwalne dla
grupy zamieszkujgcej obszar rewitalizacji. Stad tez wazne sg kampanie edukacyjne dla
spotecznosci Szczuczyna w zakresie zardwno segregacji $mieci, jak réwniez szkodliwego
wpltywu spalania $mieci w domach na zdrowie i zycie mieszkancow.

SFERA TECHNICZNA i PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA

Obszar Szczuczyn Centrum obejmuje centralng czes¢ miasta, ktéra petni kluczowe funkcje
administracyjne, handlowe, ustugowe oraz spoteczne. Jest to przestrzenh o bogatej historii oraz
wielu potencjatach, jednak w wielu miejscach wymaga interwencji w zakresie poprawy
funkcjonalnosci oraz zagospodarowania terenu.

Obszar rewitalizacji charakteryzuje sie zréznicowang strukturg zagospodarowania terenu.
Z jednej strony dominujg tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej uzupetnione terenami
zabudowy jednorodzinnej oraz wielorodzinnej. Z drugiej strony obszar charakteryzuje sie
starg, czesto zabytkowg zabudowg o niskim Ilub bardzo niskim stanie technicznym,
wymagajgcej modernizacji lub remontu. Zabudowa ta nie zawsze harmonizuje z otoczeniem,
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sprawiajgc wrazenie zdewastowanej. W konsekwencji, przestrzen miejsca traci na swojej
atrakcyjnosci. Srodkowa i pétnocna cze$é obszaru rewitalizacji wzdtuz ulicy Kilinskiego s3 to
tereny o charakterze wielofunkcyjnym z dominacjg zabudowy mieszkaniowej wielorodzinne;.
Budynki o zabudowie jednorodzinnej dominujg wzdtuz ulicy Senatorskiej, Krzywej,
tomzynskiej, Placu 1000-lecia. Ponadto punktowo sg tu ulokowane obiekty handlowo-
ustugowe oraz budynki uzytecznosci publicznej.

W granicach obszaru znajduje sie 437 budynkéw i budowli, w tym takie obiekty i ustugi
publiczne jak: Urzad Miejski w Szczuczynie (plac 1000-lecia 23), Biblioteka — Centrum Kultury
(Lomzynska 11), Szkota podstawowa im. Wiadystawa Broniewskiego w Szczuczynie (ul.
Kilinskiego 42 oraz Plac 1000-lecia 11 — klasy 4-8), Przedszkole samorzgdowe w Szczuczynie
(Kilinskiego 42), Muzeum Pozarnictwa (Senatorska 1a), Bank Spétdzielczy w Szczuczynie
(plac 1000-lecia 27), Agencja PKO Banku Polskiego (Krzywa 12), Posterunek Policji
w Szczuczynie (plac 1000-lecia 13), Osrodek Pomocy Spotecznej w Szczuczynie (plac 1000-
lecia 23), Przychodnia Rejonowa. Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej (Krzywa 2).

W zakresie analizy dostepnosci do podstawowych ustug, rozmieszczenie w przestrzeni
obszaru rewitalizacji podstawowych ustug, tj. przedszkola, szkoty podstawowej, urzedéw czy
obiektow kultury, nie wskazuje na brak dostepu do tych obiektéw. Dojscie z miejsc
zamieszkania do obiektéw infrastruktury publicznej nie zajmuje wiecej niz 15 minut.

» Infrastruktura techniczna budynkéw

Obszar rewitalizacji — Szczuczyn Centrum cechuje sie dos¢ niskim poziomem infrastruktury
technicznej. Wigkszos¢ budynkow na tym terenie stanowi zabudowa jedno i wielorodzinna,
w duzej czedci powstata kilkadziesigt lat temu. Az 97% lokali wchodzgcych w skiad
mieszkaniowego zasobu gminy znajduje sie w miescie Szczuczyn, przy czym blisko potowa
z nich znajduje sie na obszarze rewitalizacji. Ponadto na tym terenie znajduje sie wiele
budynkéw mieszkalnych wymagajgcych termomodernizacji lub renowacji. Sg to na ogdt
budynki w ztym stanie technicznym, czesto wymagajgce kompleksowych prac
rewaloryzacyjnych zmierzajgcych do zachowania istniejgcych zasobdw mieszkaniowych
i tradycyjnego charakteru zabudowy. Duza czes¢ z nich to jednak obiekty zabytkowe, czesto
0 nieuregulowanej strukturze wtasnosciowej. Ze wzgledu na ochrone konserwatorskag
stanowig powazne wyzwanie dla witascicieli, ktorzy muszg liczy¢ sie z koniecznoscig
uzgodnieh prowadzenia prac modernizacyjnych, a niejednokrotnie z odmowg ich wykonania.

Stan techniczny lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy przedstawia
ponizszy wykres.
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Wykres 19 Stan techniczny lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy

mzty méredni = dobry

Zrédito opracowanie wiasne

Ponad 85% budynkéw w ztym stanie technicznym, wchodzacych w sktad mieszkaniowego
zasobu gminy, zlokalizowanych jest na obszarze rewitalizacji. Ponadto w 2023 r.
32 mieszkania posiadaty zalegtosci czynszowe na kwote ponad 284 tys. zt. 30 z tych mieszkan
sg to mieszkania oséb zamieszkujgcych obszar rewitalizacji, ktorych tgczne zalegtosci
czynszowe wynoszg 273 tys. zt.

» Potencjat dziedzictwa historycznego i kulturowego

Obszar Szczuczyn Centrum stanowi istotny element dziedzictwa kulturowego miasta. Poczatki
Szczuczyna zwigzane sg bowiem ze Stanistawem Antonim Szczukg (1654-1710),
podkanclerzym litewskim, ktéry wykupit od wspétwiascicieli przysiotki szlacheckie Szczuki-
Barany, Szczuki-Skaje, Szczuki-Litwa i doprowadzit do zatozenia miasta w 1692 roku.
Zabytkowy uktad urbanistyczny centrum miasta zawdziecza architektowi pochodzenia
francuskiego de Flenierce. Rozplanowat on miasto wedtug zasad typowych dla baroku,
przeprowadzit prace ziemne i melioracyjne. W 1697 roku do miasta sprowadzono zakon
pijarow, ktérzy zatozyli tu kolegium. Lezgce na trakcie prowadzgcym z tomzy do Prus i do
Grodna miasto rozwijato sie. Od 1710 roku wiascicielami Szczuczyna byli Potoccy, a nastepnie
Jozef tgczynski. W wieku XIX znaczgcg grupg ludnosci sg Zydzi. Na poczatku XIX wieku
stanowili oni 31% ludno$ci miasta Szczuczyn, za$ pod koniec XIX wieku juz 66%. Po pierwszej
wojnie $wiatowej ich liczba spadta do 56%°. Bogata historia i przeszio$¢ regionu oraz
réznorodnos¢ jego mieszkancéw pozostawita po sobie wiele pamigtek. Cate miasto,
a w szczegolnosci obszar rewitalizacji Szczuczyn Centrum wyrdznia sie wysokim potencjatem
dziedzictwa kulturowego. Na tym terenie znajduje sie bowiem wiele cennych obiektéw
zabytkowych jak np. caty obszar placu 1000-lecia jako historyczny uktad urbanistyczny
miasta, zespo6t budynkoéw pocztowych oraz zbér luteranski na ul. Kilinskiego, liczne zabytkowe
domy i kamienice. Miasto moze sie poszczyci¢ godnym uwagi kompleksem klasztorno —
koscielnym z przetomu XVII i XVIII w. Ta peretka baroku na Podlasiu zachowata sie
w niezmienionym stanie od dnia wybudowania do dzi§. Obiekt ufundowat zatozyciel miasta

5 Za: Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Szczuczyn na lata 2008-2015, s. 7
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Szczuczyna St. A. Szczuka, przyjaciel i doradca kréla Jana Il Sobieskiego, jedna
Z najwybitniejszych postaci 6wczesnej Rzeczypospolitej, ktérego ciato spoczywa w kryptach
tutejszego kosciota. Stad tez centralna ulica miasta Plac 1000-lecia w ksztalcie kwadratu,
posrodku ktoérego zlokalizowany jest park miejski z pomnikiem zatozyciela miasta Stanistawa
Antoniego Szczuki, zostata objeta nadzorem konserwatorskim. Ponadto w granicach obszaru
usytuowanych jest 39 obiektow zabytkowych znajdujgcych sie w gminnej ewidencji zabytkow.

Tabela 3 Spis zabytkowych zespotow obiektéw architektonicznych na terenie obszaru rewitalizacji -

Szczuczin Centrum- stan na pazdziernik 2024r.

Pl. 1000-lecia

historyczny uktad urbanistyczny m. Szczuczyn

Pl. 1000-lecia

dom nr 1 (kamienica z oficyng)

dom mieszkalny nr 2

domnr4

domnr5

domnr7

dom mieszkalny nr 8

kamienica nr 11

kamienica nr 14

dom mieszkalny nr 16

dom mieszkalny nr 17

dom mieszkalny nr 18

kamienica nr 23

budynek mieszkalny nr 24

budynek mieszkalny nr 24 a

budynek mieszkalny nr 25

budynek mieszkalny nr 26

budynek mieszkalny nr 28

ul. Kilinskiego 15

zbor luteranski

ul. Kilihskiego

kamienica nr 2

dom mieszkalny nr 3

ul. Krzywa 4

dom mieszkalny nr 4

ul. tomzynska

dom mieszkalny nr 1

dom mieszkalny nr 4

budynek mieszkalny nr 7

dom mieszkalny nr 15

kamienica nr 21

dom nr 26

ul. Senatorska nr 1A

budynek strazy pozarnej

park miejski

mtyn motorowy (elektryczny)

ul. Senatorska

dom mieszkalny nr 4

domnr5

dom mieszkalny nr 6

domnr 8
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dom nr 18
dom nr 22
dom mieszkalny nr 38

dom nr 40
Zrédfo: Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Szczuczyn na lata 2024-2027¢

Z uwagi na problem witascicielski budynkéw zabytkowych, pomimo podejmowanych dziatan
w zakresie rewaloryzacji zabytkowych budynkow wcigz obserwuje sie dekapitalizacje
i degradacje kluczowych dla dziedzictwa historycznego i kulturowego obiektéw zabytkowych.
Niemniej jednak, z uwagi na rys historyczny budynkow, ale przede wszystkim wptyw na
estetyke przestrzeni miejskiej, miasto bedzie w dalszym ciggu podejmowac¢ dziatania
w zakresie mozliwosci dokonywania remontéw zabytkowych budynkoéw. Powyzsze wnioski
majg swoje potwierdzenie w rozmowach z mieszkancami, ktorzy wskazywali, iz jako$¢
i estetyka budynkéw zabytkowych w centrum miasta jest bardzo niska i wymaga
zdecydowanych dziatan naprawczych. Ponadto zgodnie z Gminnym Programem Opieki nad
Zabytkami w Gminie Szczuczyn, w ramach wskazanych w dokumencie priorytetow
(Rewaloryzacja dziedzictwa kulturowego oraz Promocja i wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego dla rozwoju gminy), gmina zamierza zrealizowa¢ zadania majgc przyczyni¢ sie
do osiggniecia dobrego stanu obiektéw zabytkowych, wzmocnienia tozsamosci kulturowej
w lokalnej spotecznosci i zintegrowania tych elementow z pozytywnym wptywem na rozwaj
miasta i gminy Szczuczyn.

Mimo istnienia niepowtarzanych waloréw kulturowych, w przestrzeni miasta brakuje informac;ji
o historii miasta oraz najwazniejszych miejscach historycznych. Eksperci podczas spotkan
wskazali na sprawdzajgce sie w innych osrodkach rozwigzanie polegajgce na rozmieszczeniu
réoznych symboli (m.in. tablice, tabliczki, kody QR) w przestrzeni miejskiej, w tym na obiektach
zabytkowych zwigzanych z historig miasta lub kierujgcych do gtéwnych punktéw wartych
odwiedzin (m.in. Muzeum Pozarnictwa czy Centrum Muzealno-Warsztatowego
funkcjonujgcego przy Parafii pw. Imienia Najswietszej Maryi Panny.

6 Uchwata nr 40/V/24 Rady Miejskiej w Szczuczynie z dnia 23 pazdziernika 2024 r. w sprawie przyjecia
Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami w Gminie Szczuczyn
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Rysunek 9 Rodzaje budynkéw na obszarze rewitalizacji

Obszar rawitalizacji Szzuczyn Centrum

1 Burynki biurawe

I Budynki handlowa-ustugowe

[ Rudynk imiesvkalne

I Budynki oswiaty, nauki, kultury oraz budynki sportove
I Budyrki pradukeying, ushigowe i gaspodarcee dla ralnictwa
I Budynki przemyshoeie

I Buynki szpitali i inne budynki opieki zerewotne

71 Budyrki transpertu | lacznosc

[ Posnstate budynki niemiesrkalne

I Budynki magazynowe

W Zabytki

Zrédfo opracowanie wiasne

» Jako$¢ przestrzeni publicznych

Lokalne przestrzenie publiczne majg istotne znaczenia dla komfortu zamieszkania i spedzania
czasu na Swiezym powietrzu. Funkcjonujgce na obszarze rewitalizacji parki miejskie wymagajg
rekompozyciji zieleni oraz reintegracji z istniejgcg infrastruktura, ktéra w wyniku wieloletniego
uzytkowania wymaga modernizacji. W granicach obszaru funkcjonujg place zabaw, sitownie
zewnetrzne oraz duza scena, ktora wykorzystywana jest przy wiekszosci przedsiewzieé
kulturalnych organizowanych w miescie. W teren parku przy ul. Senatorskiej wkomponowany
jest budynek obecnego ,Muzeum Pozarnictwa”, a jego siedzibg jest cenny dla Szczuczynian
drewniany budynek dawnej remizy strazackiej, powstatej w 1892 roku.

Na terenie obszaru problemem jest nie tyle niski udziat terendw zieleni w powierzchni ogotem,
lecz fakt, iz jest ona skoncentrowana w obrebie Placu 1000-lecia oraz pomiedzy ulicami
Senatorskg i Ogrodowg. Z ogdlnodostepnej zieleni w pozostatej czesci obszaru rewitalizacji
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wystepuje wiasciwie jedynie zielen przyuliczna oraz zielen usytuowana w przestrzeni
pomiedzy blokami mieszkalnymi. Jednak poziom ‘zazielenienia’ tej przestrzeni jest
niezadowalajacy, szczegodlnie odczuwalny w okresie letnim. Tym samym interwencji wymaga
potrzeba dokonania nowych nasadzen wraz z umieszczeniem elementéw matej architektury.
Dodatkowo w przestrzeni wida¢ zielong infrastrukture, jednak jest ona wynikiem znacznego
udziatu zabudowy jednorodzinnej, ktérej towarzyszg tereny zieleni przydomowej, jednak
dostepne tylko dla wiascicieli nieruchomosci. Jednoczesnie obserwuje sie istnienie
rozproszonych po obszarze miejsc w przestrzeni publicznej, ktére mogtyby stanowi¢ miejsca
odpoczynku i rekreacji w najblizszym sgsiedztwie miejsca zamieszkania. Tym samym
tworzenie miejsc zielonych jest wazne z kilku powodow. Pierwszym jest obnizenie problemu
wysokiej temperatury w centrum miasta w ramach tzw. zjawiska miejskich wysp ciepfa.
Dodatkowo efektem tworzenia rozproszonej sieci terendw zielonych jest zwigkszenie
zdolnosci wchtaniania wody w sytuacji coraz czesciej wystepujgcych opadoéw nawalnych.
Kolejnym argumentem, na jaki zwracali uwage mieszkancy, jest zwigkszenie udziatu miejsc
do spedzania wolnego czasu, integracyjnych spotkan towarzyskich, szczegdlne istotnych dla
oséb starszych. Tym samym tworzenie miejsc terenéw zielonych wraz z towarzyszgcg im
infrastrukturg stanowi jedng z gtéwnych potrzeb w zakresie rewitalizacji obszaru Szczuczyn
Centrum.

Jednak brakuje miejsc dostosowanych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, jak réwniez
odbiorcéw. Dotyczy to przede wszystkim uprawiania, w sposéb bezpieczny i zgodny
z obowigzujgcymi normami sportéw. Z uwagi na to, iz centrum spotkan dla dzieci i mtodziezy
stanowi Szkota Podstawowa na ul. Kilinskiego, obszar przy szkole wymaga odpowiedniej
aranzacji i stworzenia boiska lekkoatletycznego. Dodatkowo na ul. Sienkiewicza znajdujg sie
przestrzenie, w ktorych mozliwe bedzie stworzenie miejsc do spedzania czasu rowniez
w okresach jesienno-zimowych. Jedng z mozliwosci jest adaptacja budynku przy szkole
podstawowej i stworzenia w nim dobrze wyposazonej sitowni, z mozliwos$cig korzystania z niej
przez osoby ze szczegblnymi potrzebami (m.in. poprzez montaz windy zewnetrznej).

» Analiza barier przestrzennych i architektonicznych

Na obszarze wystepujg miejsca utrudnien w poruszaniu sie pieszych oraz sprawiajgce
trudnos$ci przejscia osobom o ograniczonej sprawnosci ruchowej. Pomimo iz ucigzliwos¢
tych barier jest rozna, ich cechg wspolng jest utrudnienie lub uniemozliwienie swobodnego
wjazdu osobom z wozkiem lub na wozku oraz utrudnienie przemieszczania sie osobom
starszym oraz innym osobom z czasowymi lub statymi ograniczeniami w poruszaniu sie.
Trudnosci z przemieszczaniem sie pieszo (m.in. braki lub zly stan chodnikow,
niewystarczajgce oswietlenie, brak rozwigzan zwigkszajgcych bezpieczenstwo pieszych),
jak réwniez przestrzen i infrastruktura niedostosowana do potrzeb osob ze szczegdlnymi
potrzebami, oséb starszych byty tematami rozmow prowadzonych podczas spotkan
z mieszkancami i lokalnymi liderami. Kwestie te stanowig istotne wyzwanie, szczegdlnie
biorgc pod uwage starzejgca sie populacje obszaru.

» Poziom obstugi komunikacyjnej

Istniejgcy uktad drogowy na terenie miasta i gminy Szczuczyn obejmuje dwie kategorie drog
publicznych, tj. drogi krajowe, powiatowe i gminne oraz drogi wewnetrzne nie zaliczone do
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zadnej z ww. kategorii drog. Natomiast na obszarze rewitalizacji Szczuczyn Centrum
wystepujg drogi powiatowe (25,20%), gminne (33,08%) oraz drogi wewnetrzne (41,73%).

Wykres 20 Struktura kategorii drég na obszarze rewitalizacji

= wewnetrzna

Zrédfo opracowanie wiasne

=gminna = powiatowa

Ogolny schemat drég obszaru rewitalizacji zostat przedstawiony na ponizszym rysunku.

Ze wzgledu na konstrukcje na obszarze
rewitalizacji wystepujg drogi twarde
nieulepszone oraz twarde ulepszone
oraz gruntowe. Najwieksza dtugos¢ drég
to drogi majgce powierzchnie twarde
ulepszone, czyli nawierzchnie bezpylne,
przystosowane do szybkiego
i intensywnego ruchu samochodowego.
Sa to nawierzchnie bitumiczne, z betonu
cementowego i kostkowe, ktére w obrebie
obszaru rewitalizacji stanowig blisko 93%
wszystkich drog. taczna ich dtugosé
wynosi  tym samym 526  km.
Nawierzchnie twarde nieulepszone, czyli
nawierzchnie  nieprzystosowane  do
szybkiego ruchu samochodowego, gdyz
powstaje na nich kurz i szybko ulegajg
zniszczeniu (nawierzchnie tluczniowe) lub
sg nierowne (nawierzchnie brukowe),
stanowig blisko 3% tgcznej dtugosci drog
(0,16km). Pozostata czes¢, czyli 0,24km
(4,31%) to drogi gruntowe.

Rysunek 10 Schemat drég obszaru rewitalizacji
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Zrédfo opracowanie wiasne
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Wykres 21 Rodzaje nawierzchni drég na obszarze rewitalizacji

bruk

grunt naturalny

kostka prefabrykowana 19,97%

masa bitumiczna 69,90%

ptyty betonowe

ZWir

Zrédito opracowanie wiasne

Istniejgce rozwigzania komunikacyjne nie sg catkowicie adekwatne do aktualnych potrzeb
mieszkancow. Duzg role w odcigzeniu miasta ze wzmozonego ruchu samochodowego
odgrywa obwodnica miasta — droga krajowa nr S61. Tym samym pojawita sie mozliwosé
przeanalizowania organizacji ruchu na obszarze rewitalizacji, ze szczegolnym
uwzglednieniem i preferencjg dla ruchu rowerowego oraz pieszego. Dzieki temu otrzyma sie
przyjazne i bezpieczne miejsce podnoszgce komfort i jako$¢ zycia. Wraz z potencjalnym
rozwojem ruchu rowerowego koniecznym jest stworzenie systemu infrastruktury rowerowe;j
(stojaki, wiaty oraz Sciezki rowerowe).

Jak wynika z rozmdéw z mieszkancami oraz lokalnymi ekspertami, problem ruchu
samochodowego na obszarze rewitalizacji nie jest na tyle zauwazalny, by wymagato to
szczegolnej interwencji. Rozmieszczenie oraz liczba miejsc parkingowych sg odpowiednie
w stosunku do istniejgcych potrzeb. Sporadycznie zdarzajg sie przypadki niewlasciwego
parkowania, jednak nie jest to spowodowane brakiem miejsc czy kosztem niszczenia terenow
zieleni, a wynika bardziej z niedostosowywania sie do funkcjonujgcych zakazéw czy nakazow.
Waznym elementem jednak powinna by¢ kontynuacja dziatan stale podnoszacych jakosci drog
i chodnikow, zwilaszcza w kontekécie osob o szczegdlnych potrzebach w zakresie
dostepnosci. W granicach obszaru wystepuje szereg miejsc, gdzie konieczne sg dziatania
majgce na celu likwidacje barier architektonicznych, zaréwno w odniesieniu do budynkow, jak
i przestrzeni publicznych. Mieszkancy miasta podkreslali ponadto, ze odczuwalny jest brak
Zielonych przestrzeni publicznych, wyposazonych w elementy matej architektury,
umozliwiajgcych szczegdlnie osobom starszym odpoczynek i spedzanie czasu poza domem.
Brak miejsc zielonych i zadrzewionych, w najblizszym otoczeniu od miejsca zamieszkania byt
jednym z problemoéw zgtaszanych przez mieszkancoéw. Dodatkowo istnieje koniecznos$é
doposazenia przestrzeni w funkcjonalne elementy matej architektury rozmieszczone
w réznych miejscach obszaru, szczegdlnie na gtéwnych szlakach komunikacyjnych (kosze na
Smieci, fawki, ,podpieracze” dla oso6b starszych, itp.) oraz elementéw infrastruktury
komunikacyjnej dostosowanej do potrzeb osdb z ograniczeniami w poruszaniu sie (chodniki,
rampy, podjazdy). Mieszkancy w trakcie spotkan zwracali réwniez uwage, na zly stan
techniczny budynkéw mieszkalnych, szczegdlnie mieszkan komunalnych i socjalnych. Wsrod
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przyczyn wyludniania sie miasta, mieszkancy wskazywali mate zasoby oraz brak dostepnosci
do mieszkan. Wraz z postepujgcym problemem starzenia sie spoteczenstwa istnieje
koniecznos¢ budowy mieszkan socjalnych dla osob niepethosprawnych lub nieporadnych.
Ponadto z uwagi na duze nagromadzenie obiektéw zabytkowych wskazane jest przygotowanie
wsparcia instytucjonalnego dla wiascicieli kamienic, ktorzy chcieliby podjg¢ dziatania
rewaloryzacyjne. Wéréod waznych postulatéw byto urozmaicenie i rozbudowanie oferty
kulturalno-oswiatowej oraz wydtuzenie godzin funkcjonowania Biblioteki - Centrum Kultury
w Szczuczynie.

Podsumowujgc obszar rewitalizacji Szczuczyn Centrum to teren, ktéry z jednej strony posiada
ogromny potencjat (centrum miasta oraz catej gminy), a z drugiej strony wymaga ogromnych
naktadéw na cele remontowe, gdyz wiele z budynkéw ze wzgledu na walory kulturowe znajduje
sie pod ochrong konserwatorskg. Z uwagi na fakt, ze wiele z nich sg obiektami zabytkowymi,
przeprowadzanie remontow obarczone jest dtugim okresem realizacji (proces przygotowania
dokumentacji budowlanej jest wydluzony o czas niezbednych uzgodnieh i decyzji
administracyjnych wydawanych przez wojewoddzkiego konserwatora zabytkow) i wysokimi
kosztami (koszt inwestycji jest podwyzszony o warto§¢ wynikajgcg z wytycznych
konserwatora). Wieloletnie braki w realizacji remontéw kapitalnych, polegajgcych na
odtwarzaniu zuzytych elementéw konstrukcyjnych w wiekszosci obiektéw, dotyczacych
stropow, konstrukcji dachowych, wzmocnieniu $cian nosnych i fundamentéw, elementéow
zewnetrznych elewacji, biegébw schodowych oraz wewnetrznych instalacji gazowych
i wodnokanalizacyjnych, wptynety zasadniczo na pogorszenie struktury technicznej obiektow.
Dziatania realizowane w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji powinny przede wszystkim
by¢ skierowane na programy modernizacji oraz budowy budynkow mieszkalnych. Ponadto
podejmowanie dziatan zwigzanych z zielenig miejskg oraz wykorzystaniem zrodet energii
odnawialnej zdecydowanie zmniejszy ilos¢ szkodliwych pytdow dostarczanych do atmosfery
oraz poprawi komfort zycia mieszkancéw. Poprawa estetyki otoczenia zdecydowanie
pozytywnie wptynie na polepszenie psychofizyczne jakosci zycia mieszkancéw oraz podniesie
atrakcyjnos¢ terenu.

KLUCZOWE POTENCJALY OBSZARU REWITALIZACJI

W wyniku przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych z mieszkancami, lokalnymi liderami
oraz przedstawicielami wtadz samorzgdowych i instytucji publicznych, dokonano pogtebione;j
diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru ,Szczuczyn Centrum”. Analiza ta pozwolita
nie tylko na potwierdzenie zasadnos$ci objecia tego terenu dziataniami rewitalizacyjnymi, ale
réwniez na precyzyjne okreslenie gidwnych problemow oraz potencjatow rozwojowych tego
fragmentu miasta.

Zaréwno dane ilosciowe, jak i jakosciowe jednoznacznie wskazujg na znaczng koncentracje
problemoéw spotecznych na analizowanym obszarze. Wsréd najistotniejszych trudnosci
wymienia sie wysokie bezrobocie, ubostwo, niskg aktywnos¢ obywatelska i kulturalng, a takze
problemy zwigzane z edukacjg. Problemy te sg ze sobg powigzane i wzajemnie sie
wzmachniajg, tworzgc ztozony ukfad wyzwah spotecznych, ktéry wymaga zintegrowanej
interwencji.

Oprocz kwestii spotecznych, zdiagnozowano réwniez inne obszary kryzysowe, obejmujgce
sfere gospodarczg, techniczng, Srodowiskowg oraz przestrzenno-funkcjonalng. W zakresie
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gospodarki zauwazalna jest niska jako$¢ lokalnej przedsiebiorczosci. W obszarze technicznym
problem stanowi zty stan mieszkan komunalnych oraz brak nowych inwestycji
mieszkaniowych. Z kolei w sferze $rodowiskowej zwraca sie uwage na zanieczyszczenie
powietrza oraz potrzebe poprawy efektywnosci energetycznej. Problemy przestrzenne
dotycza m.in. niskiej jakosci przestrzeni publicznych i ograniczonego dostepu do infrastruktury
spoteczne;j.

W sferze spotecznej szczegdlnym wyzwaniem jest postepujgce starzenie sie mieszkancow.
Duzy odsetek seniorbw wymaga wdrozenia rozwigzan poprawiajgcych ich codzienne
funkcjonowanie — przede wszystkim eliminacji barier architektonicznych i lepszego
dostosowania przestrzeni publicznych. Istnieje réwniez potrzeba tworzenia miejsc
sprzyjajacych budowaniu wiezi spotecznych, co moze pozytywnie wptyngé na integracje
lokalnej spotecznosci i przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym.

Kluczowe jest réwniez przeciwdziatanie depopulacji tej czesci miasta poprzez tworzenie
warunkéw atrakcyjnych dla mtodych mieszkancow oraz poprawe jakosci zycia obecnych
mieszkancow. Konieczne sg dziatania ograniczajgce ubéstwo, przeciwdziatajgce bezrobociu,
a takze wspierajgce lokalne rodziny. Nalezy réwniez podjaé inicjatywy profilaktyczne,
ukierunkowane na walke z uzaleznieniami, w szczegolnosci alkoholizmem.

Waznym aspektem rewitalizacji jest poprawa jakosci edukacji — poprzez rozwéj kompetenc;ji
nauczycieli, podnoszenie poziomu nauczania i wyrbwnywanie szans edukacyjnych dzieci
i miodziezy z obszaru rewitalizacji wzgledem innych placowek w powiecie. Dziatania te
powinny takze wspiera¢ rozwéj aktywnosci fizycznej mieszkancéw oraz promowac zdrowy styl
zycia.

W zakresie ochrony srodowiska priorytetem jest poprawa jako$ci powietrza — gtéwnie poprzez
likwidacje nieekologicznych zrdodet ciepta, zwiekszenie efektywnoséci energetycznej budynkow
oraz budowe nowoczesnej kottowni miejskiej. Istotne znaczenie ma rowniez petniejsze
wykorzystanie potencjatu rzeki Wissy, ktéra — odpowiednio zagospodarowana — moze odegrac
role integracyjng i rekreacyjng, a takze poprawi¢ estetyke przestrzeni miejskiej.

Dostepnosé do terendw zielonych pozostaje jednym z kluczowych warunkéw poprawy jakosci
zycia mieszkancow. Potrzebne sg dziatania zmierzajgce do zwigkszenia liczby i jakosSci
terenow rekreacyjnych oraz wspierajgce rozwoj komunikacji pieszej i rowerowe;j.

Nie mniej wazne sg inicjatywy zwickszajgce poziom bezpieczehstwa — zaréwno poprzez
rozbudowe monitoringu miejskiego, jak i poprawe warunkéw poruszania sie pieszych
i kierowcéw. Dodatkowo konieczne jest systematyczne monitorowanie stanu technicznego
budynkéw mieszkalnych, w tym obiektéw zabytkowych, oraz biezgce usuwanie
zidentyfikowanych zagrozen wynikajacych z ich dlugotrwatej eksploatacji.

Elementem wspierajgcym rozwdj obszaru rewitalizacji powinny by¢ takze dziatania
gospodarcze — w tym rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, m.in. poprzez rozbudowe inkubatora
przedsiebiorczosci.

Na koniec warto podkresli¢ znaczenie aspektu wizerunkowego. Promocja Szczuczyna jako
miasta bezpiecznego, przyjaznego i petnego uroku ma istotne znaczenie zaréwno dla
mieszkancow, jak i dla potencjalnych inwestorow oraz nowych osadnikow. W tym celu warto
zaplanowa¢ kampanie promocyjng miasta i gminy (np. w formie filmu promocyjnego), a takze
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kampanie spoteczng skierowang do mieszkancéw, majgcg na celu wzmocnienie wiezi
spotecznych i sgsiedzkiej wspotpracy.

Za najwazniejsze potencjaty obszaru uznano:

¢ koncentracje najwazniejszych dla gminy ustug publicznych i komercyjnych w centrum
Szczuczyna, w tym dobra dostepno$¢ do podstawowych ustug (m.in. urzedy, szkoty,
przedszkola, osrodki zdrowia, przedsiebiorstwa, sklepy, Instytucje kultury),

* korzystne potozenie wzgledem catego miasta (dostepnos¢ w obrebie 15 minut)

e zabytkowy ukiad przestrzenny o walorach dostepowych z réznych czesci miasta,

e atrakcyjnos¢ funkcjonalng i bezpieczng jako miejsca do zycia i zamieszkania,

* stosunkowo duza liczba zaktadéw pracy lub ich bliskie sgsiedztwo,

e atrakcyjne, cho¢ obecnie stabo zagospodarowane przestrzenie publiczne,

e niewykorzystane przestrzenie publiczne i obiekty budowlane mozliwe do
zagospodarowania pod cele spoteczne zlokalizowane w centrum miasta,

¢ walory srodowiskowe- bardzo fadne tereny nadajgce sie m.in. na $ciezki rowerowe,

e odnowiona nawierzchnia czesci drog, kanalizacja, wodociagi,

* Nowoczesne i bardzo aktywne Centrum Kultury (Biblioteka - Centrum Kultury),

¢ bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe,

e aktywni lokalni liderzy.

IV. WIZJA | CELE DZIALAN REWITALIZACYJNYCH
IV.1. WIZJA OBSZARU PO PRZEPROWADZENIU REWITALIZACJI

,Szczuczyn Centrum — miasto tetnigce zyciem, przyjazne mieszkancom, zréwnowazone
ekologicznie i gospodarczo, z nowoczesng infrastrukturg i przestrzenig do integracji
spotecznej. Miasto jest skoncentrowane na poprawie jakosci zycia, zwiekszeniu aktywnosci
obywatelskiej, wzmochieniu wiezi miedzyludzkich oraz rozwoju lokalnej gospodarki. Miasto
otwarte na miodsze pokolenia, wspierajgce seniorow, promujgce aktywnosé fizyczng
i spoteczng oraz zapewniajgce wszystkim mieszkancom komfort, bezpieczenstwo i poczucie
przynaleznosci. Zmodernizowana przestrzen publiczna, efektywna infrastruktura
i nowoczesne rozwigzania komunikacyjne umozliwig fatwiejsze poruszanie sie i codzienne
funkcjonowanie w sercu Szczuczyna, tgczgc mieszkancéw w aktywng, wspotpracujgca
wspolnote.”

Najbardziej dotkliwe problemy spofeczne obszaru rewitalizacji zostaty znaczgco zmnigjszone,
a jako$c¢ zycia mieszkancow znaczgco ulegta poprawie. Warunki mieszkaniowe, lokalowe oraz
przestrzenie publiczne sg estetyczne, bezpieczne oraz dostosowane do potrzeb oséb ze
szczegolnymi potrzebami. Szczuczyn Centrum to miejsce jeszcze bardziej zielone i przyjazne,
ze zmodernizowanymi budynkami, przestrzeniami publicznymi | parkami stuzgcymi
mieszkaricom. JakoS$¢ powietrza w miescie znaczgco sie poprawita a dzieki przemyslanie
dobranym przedsiewzieciom infrastrukturalnym, obszar rewitalizacji jest migjscem
odznaczajgcym sie wysokim potencjatem adaptacji do zmian klimatu. Szczuczyn Centrum to
miejsce, z ktorego chetnie korzystajg wszyscy mieszkancy miasta, uczestniczgc
w réznorodnych wydarzeniach kulturalnych i edukacyjnych. Otwarto$¢ i zaangazowanie
mieszkancow na nowe pomysty, dziatania promocyjne i informacyjne sprawity rozwoj miasta
pod kagtem turystycznym | gospodarczym. Nawigzana | realizowana wspofpraca
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miedzyinstytucjonalna doprowadzita do stworzenia rozwigzan godzgcych dzisiejsze potrzeby
z zachowaniem waloréw historycznych.

IV.2. CELE | KIERUNKI DZIALAN GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI

Cel gtéwny programu rewitalizacji obszaru Szczuczyna Centrum:

»Stworzenie zrownowazonego, przyjaznego, bezpiecznego i nowoczesnego centrum
Szczuczyna, ktére integruje spolecznosé¢ lokalna, wspiera rozwéj gospodarczy,
poprawia jakos¢ zycia mieszkancow oraz dba o ekologiczng i przestrzenng jakosé
otoczenia.”

Cel strategiczny 1:
Wzmocnienie funkcji spotecznych i integracyjnych centrum miasta poprzez wzmocnienie
aktywnosci spotecznych oraz wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

Kierunki dziatan:
1. Podniesienie jakosci edukacji oraz poprawa kondycji rodzin
2. Zwiekszenie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej, dostepu do kultury oraz
wzmachnianie integracji i wiezi spotecznych
3. Wzmocnienie lokalnej przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy

Cel strategiczny 2:
Podniesienie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci centrum Szczuczyna poprzez modernizacje
infrastruktury oraz dziatania na rzecz ochrony $srodowiska i estetyki przestrzeni.

Kierunki dziatan:
1. Rozwdj i modernizacja budynkow mieszkalnych oraz poprawa jakosci przestrzeni
publicznych
2. Poprawa jakosci powietrza i efektywnosci energetycznej oraz dbatos¢ o srodowisko
naturalne
3. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej oraz zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa

Cel gtébwny programu rewitalizacji Szczuczyna Centrum koncentruje sie na stworzeniu
zrobwnowazonego, przyjaznego i nowoczesnego centrum miasta, ktore zapewni mieszkarncom
wysoki standard zycia, rozwdj gospodarczy, bezpieczenstwo oraz réwnowage ekologicznag.
Kierunki dziatan w programie rewitalizacji obejmujg szeroki zakres, od budowania
i wzmacniania wiezi spotecznych, poprawy potencjatu kulturowego i edukacji, poprzez
poprawe infrastruktury i zwiekszenie jakosci przestrzeni publicznej, wsparcie lokalnej
gospodarki i dbato$¢ o srodowisko naturalne.

Cele i kierunki dziatan programu rewitalizacji obszaru Szczuczyna Centrum sg skierowane na
stworzenie miejsca, ktore fgczy potrzeby spoteczne, gospodarcze, ekologiczne i przestrzenne.
Kluczowe bedzie wzmocnienie integracji spotecznej, poprawa jakosci zycia mieszkancow oraz
zapewnienie zréwnowazonego rozwoju, ktéry umozliwi miastu funkcjonowanie w sposéb
efektywny, przyjazny i bezpieczny.
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V. PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE

Przedsiewziecia rewitalizacyjne stanowig szczegdlne ogniwo struktury operacyjnej gminnego
programu rewitalizacji. Poszczegodlne przedsiewziecia wynikajg bezposrednio z celow
rewitalizacji i nawigzujg do oczekiwanych przez mieszkancow kierunkéw dziatan
rewitalizacyjnych. W ramach dziatan przeznaczonych do realizacji znalazto sie dwadziescia
pie¢ podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Specyfika procesu rewitalizacji
w gminie Szczuczyn (rowniez pod wzgledem kosztéw i skali oddziatywania) sprawia, ze
zatozone przedsiewziecia sg wazne dla koncowego efektu rewitalizacyjnego. Zaktadajg one
bowiem zaréwno budowe i wzmacnianie kapitatu spotecznego, wzrost zaufania publicznego,
jak i stanowig potwierdzenie szczegolnego wptywu mieszkancéw na proces rewitalizacji.

Realizacja projektéow zawartych w GPR odbedzie sie¢ z zapewnieniem wiasciwej ochrony
poszczegoélnych form ochrony przyrody okreslonych w art. 6 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004r.
o ochronie przyrody (Dz. U. 2024 poz. 1478 ze zm.) wystepujgcych w obszarze Szczuczyn
Centrum, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony gatunkowej ptakéw i nietoperzy podczas
prac zwigzanych z modernizacjg budynkéw oraz innych prac remontowo-budowlanych
zgodnie z powyzszg ustawa.

Dodatkowo przy realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych przewidzianych do realizacji
w terenie wpisanym do rejestru zabytkdéw, w okreSlonych przypadkach moze wystgpic
koniecznos¢ przeprowadzenia wyprzedzajgcych archeologicznych badan wykopaliskowych,
badz prowadzenie prac pod nadzorem archeologicznym. Tym samym obiekty w terenie
wpisanym do rejestru zabytkéw powinny uwzglednia¢ charakter miejsca oraz by¢ zrealizowane
Zz jego poszanowaniem. Przedsiewziecia realizowane na terenie wpisanym do rejestru
zabytkéw, ktére dotyczg wprowadzania matej architektury (m.in. tawki, kosze na $mieci,
oswietlenie, itp.) powinny by¢ dostosowanie do historycznego charakteru miejsca.

PODSTAWOWE PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE

PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 1

NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA Szczuczynskie Dni Akcji Spotecznych

Celem przedsiewziecia ,Szczuczynskie Dni Akcji Spotecznych” jest wzmochienie
wiezi spotecznych, aktywizacja mieszkancow oraz budowanie zaangazowanej
wspolnoty lokalnej poprzez organizacje cyklicznych wydarzen spotecznych,
kulturalnych oraz rekreacyjnych, ktére integrujg mieszkancow, poprawiajg jakos¢
zycia oraz wspierajg aktywno$¢ obywatelskg. W zakres przedsiewzigcia wchodza
nastepujgce dziatania:
1) Cykliczne spotkania sgsiedzkie (m.in. "Wieczory sgsiedzkie")
—  Spotkania organizowane min. raz na kwartat
OPIS/ ZAKRES — Miejsca: swietlice, domy kultury, plener
PRZEDSIEWZIECIA 2) Integracyjne wydarzenia w przestrzeni publicznej (m.in. pikniki, festyny)
organizowane na scenie mobilnej
— min. 2 wydarzenia rocznie
— festyny i wydarzenia o charakterze rodzinnym, sportowym,
warsztaty, stoiska z lokalnymi produktami
3) Wydarzenia rekreacyjno-sportowe (m.in. biegi, rajdy)
— rodzinne biegi, rajdy rowerowe, nordic walking, animacje dla
dzieci
4) Film promocyjny o Szczuczynie
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—  Film obejmujgcy 3-5 minut o miescie, kulturze, mieszkancach,
ciekawych miejscach z aktywnym udziatem wszystkich
mieszkancéw, dostepny na platformach internetowych i lokalnie

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Proponowany rezultat dla przedsiewziecia ,Szczuczynskie Dni AKcji
Spotecznych”: Zwiekszenie poziomu zaangazowania spotecznego mieszkancéw,
wzmochienie lokalnej integracji i poczucia wspolnoty, a takze poprawa jakosci
zycia poprzez uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych i rekreacyjnych.

SPOSOB OCENY REZULTATOW (produkty i rezultaty):

Liczba uczestnikéw wydarzen

Liczba organizowanych wydarzenh

Poziom satysfakcji uczestnikéw

Liczba ludnosci zamieszkujgcej obszar rewitalizacji

Sposoéb pomiaru:

Listy obecnosci, ankiety, dokumentacja fotograficzna, wyliczenia wtasne gminy

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji (w tym ul. tomzynska 11)

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie, Biblioteka - Centrum Kultury

SZACUNKOWY OKRES SZACOWANA
REALIZCAJI: 2025 - 2035 WARTOSC: 1555 000,00
Przewidziane dziatania zakladajg realizacie wydarzen o charakterze

miedzypokoleniowym. Podjete zostang dziatania w celu zapewnienia uczestnikom

SPOSOB ZAPEWNIENIA | dostepnosci  informacyjno-komunikacyjnej oraz dostgpnosci cyfrowej do
DOSTEPNOSCI: przekazywanych informac;ji i prezentowanych tresci. Wydarzenia odbywac sie beda
w miejscach mozliwie jak najbardziej "dostepnych" dla oséb z niepetnosprawnoscig
lub innymi ograniczeniami ruchowymi.
PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 2
NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

"Kulturalny Szczuczyn — centrum zycia spotecznego”

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem przedsiewziecia jest stworzenie dynamicznej i zroznicowanej oferty
kulturalnej, ktéra przyczyni sie do integracji spotecznej, wzrostu aktywnosci
obywatelskiej oraz zwiekszenia atrakcyjnosci Szczuczyna jako centrum zycia
kulturalnego, poprzez organizacje festiwali, warsztatow, koncertéw, oraz produkc;ji
lokalnych wydarzen artystycznych. W zakres przedsiewziecia wchodza
nastepujgce dziatania:
1) Festiwale tematyczne (muzyka, film, sztuka)
—  Organizacja festiwali tematycznych 1-2 razy w roku
e Tematy przewodnie: kino, sztuka wspodiczesna
i tradycja, muzyka réznych gatunkéw (folk, rock, pop,
klasyczna, disco)
o Wspdipraca z lokalnymi artystami i tworcami oraz
zaproszonymi gwiazdami
2) Warsztaty i kursy artystyczne i rekodzielnicze
—  Cykliczne warsztaty w domu kultury i plenerze
e Ro&znorodna tematyka m.in.: malarstwo, haft, rzezba,
fotografia, kuchnia, grafika, zajecia muzyczne, zajecia
taneczne, produkcja filméw, animacji, podcastow
e Udziat lokalnych twércow i instruktoréow
3) Teatralne przedstawienia i produkcje lokalne
—  Woystawianie spektakli lub organizacja wyjazdéw na spektakle
e Organizacja warsztatow teatralnych dla mtodziezy
i seniorow
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PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Dzieki szerokiej ofercie festiwali, koncertow, warsztatow i spektakli, nastgpi wzrost
liczby uczestnikéw, co przyczyni sie do wiekszej integracji spotecznej oraz promoc;ji
miasta jako miejsca aktywnego zycia spotecznego i kulturalnego. Regularnosé
i roznorodnos¢ wydarzen pozwolg na budowanie tradycji kulturalnych i statego
zainteresowania mieszkancéw i turystéw. Przeprowadzane po kazdym wydarzeniu
ankiety stluzy¢ bedg monitorowaniu satysfakcji uczestnikédw. Dzieki temu
organizowane wydarzenia bedg dostosowane do potrzeb i oczekiwan spotecznosci,
co przyczyni sie do ich ciggtej ewolucji i poprawy.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba zorganizowanych wydarzen

Promocja kultury lokalnej — publikacja min. 3 materiatdbw promujgcych wydarzenia i artystéw lokalnych w
mediach (online, prasa lokalna).

Liczba uczestnikdw warsztatow

Poziom satysfakcji uczestnikéw

Zwiekszenie liczby uczestnikdw spoza regionu — co najmniej 20% uczestnikéw spoza Szczuczyna, co przyczyni
sie do wzrostu turystyki kulturalne;j.

Sposéb pomiaru:

Dokumentacja zdjeciowa, relacje medialne, opinie uczestnikow (ankiety), prace uczestnikow prezentowane na

wystawach
Obszar rewitalizacji (w tym Plac 1000-lecia 23, ul. tomzynska 11, ul. Kilinskiego
42)

LOKALIZACJA Dopuszcza sie mozliwos$¢ realizacji czesci dziatan w przestrzeni Transgranicznego

PRZEDSIEWZIECIA:

Centrum Dialogu Kultur w Szczuczynie, mieszczgcym sie poza obszarem
rewitalizacji. Jest to jedynie miejsce w mie$cie moggce pomiesci¢ znaczg liczbe
uczestnikéw, tym samym zapewniajacym bezpieczenstwo.

PODMIOT Urzad Miejski w Szczuczynie, Biblioteka - Centrum Kultury, Szkota Podstawowa

ODPOWIEDZIALNY: w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES SZACOWANA

REALIZCAJI: 2025 - 2035 WARTOSC: 350 000,00
Przewidziane dziatania zakladajg realizacie wydarzen o charakterze

SPOSOB ZAPEWNIENIA

miedzypokoleniowym. Podjete zostang dziatania w celu zapewnienia uczestnikom
dostepnosci  informacyjno-komunikacyjnej oraz dostepnosci cyfrowej do

DOSTEPNOSCI: przekazywanych informac;ji i prezentowanych tresci. Wydarzenia odbywac sie beda
w miejscach mozliwie jak najbardziej "dostepnych" dla oséb z niepetnosprawnoscig
lub innymi ograniczeniami ruchowymi.

PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 3

NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

Tworzenie stref integracyjnych - przestrzen dla kazdego

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem gtéwnym przedsiewziecia jest tworzenie integrujgcych przestrzeni
spotecznych w Szczuczynie, ktére promujg aktywno$¢ miodziezy, rozwoj
artystyczny oraz integracje lokalnej spotecznosci. Dziatania majg na celu
wspieranie aktywnosci kulturalnej i spotecznej wsrdd réznych grup wiekowych
i spotecznych, poprzez tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych integracji, twérczosci,
a takze poprawiajgcych dostepnos¢ wustug i wydarzen kulturalnych.
W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujace dziatania:

1. SCAM - Szczuczynskie Centrum Aktywnosci Mtodziezy - zakres zadania
obejmuje stworzenie nowoczesnego centrum aktywnosci, ktére bedzie
oferowaé réznorodne programy edukacyjne, kulturalne i spoteczne dla
miodziezy. Centrum bedzie miejscem spotkan, warsztatéw, szkolen oraz
dziatan promujgcych rozwdj osobisty i zawodowy miodych osob.

2. Szlakiem Szczuczynskich Murali - zakres zadania obejmuje m.in.
stworzenie i analize przestrzeni dedykowanej sztuce ulicznej, w tym murali
oraz organizacje dziatan integrujgcych spotecznos¢ lokalng. Dziatania
obejmujg identyfikacje Ilokalizacji dla nowych murali, wspotprace
z artystami, a takze organizowanie wydarzen promujgcych sztuke uliczng
i angazujacych mieszkancow w proces twoérczy.
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PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Prognozowane rezultaty obejmujg zwiekszenie mieszkancéw miasta w dziatania
integrujgce i edukacyjne. Dzieki temu nastgpi zwiekszenie dostepnosci do szkolen
i programéw rozwoju osobistego oraz rozwdj kompetencji spotecznych
i zawodowych miodziezy. Dodatkowo nastgpi stworzenie przestrzeni, ktéra
integruje spotecznosc lokalng poprzez wspdlne dziatania twoércze, ktére przyciggaja
turystow i mieszkancow.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba uczestnikdéw w organizowanych wydarzeniach.

Liczba nowych murali stworzonych w ramach projektu.

Liczba uczestnikow wydarzen zwigzanych z muralami i sztukg uliczna.

Sposéb pomiaru:

Lista obecnosci, protokoty odbioru, dokumentacja fotograficzna, oceny mieszkancow, badania wtasne gminy

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji (w tym Plac 1000-lecia 23, ul. tomzyriska 11 oraz
przestrzenie miedzyblokowe przy ul. Kilinskiego)

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie, Biblioteka — Centrum Kultury, Zespdt Szkolno-
Przedszkolny w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

719 600,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane zgodnie z wymogami prawa budowlanego,
w tym w zakresie zapewnienia dostepnosci. Przy projektowaniu przestrzeni
publicznych i realizacji wydarzeh odbywac sie bedzie w miejscach mozliwie jak

ORI okl najbardziej "dostepnych" dla oséb z niepetnosprawnoscia lub innymi
ograniczeniami ruchowymi.
PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 4
NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

Spotkania integracyjne i wydarzenia kulturalne dla senioréw

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem gtéwnym przedsiewziecia jest wzmocnienie integracji spotecznej, poprawa
jakosci zycia oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i cyfrowemu
senioréw poprzez organizacje roznorodnych aktywnosci fizycznych, kulturalnych,
edukacyjnych i integracyjnych.
W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce dziatania:

1) Programy aktywnosci fizycznej dla seniorow

— zakres zadania obejmuje m.in. organizacje zaje¢ ruchowych:
gimnastyka, nordic walking, joga, taniec, ¢wiczenia rozciggajgce,
warsztaty z fizjoterapeutami nt. bezpiecznej aktywnosci fizycznej
oraz regularne treningi w lokalnych osrodkach lub plenerze.

2) Spotkania integracyjne i kluby seniora

—  zakres zadania obejmuje m.in. organizacje cyklicznych spotkan
tematycznych (np. gry planszowe, wieczory wspomnien, wspoélne
gotowanie), prowadzenie klubéw seniora z dostepem do prasy,
ksigzek, herbaty, przestrzeni relaksu oraz spotkania m.in.
z psychologiem, dietetykiem, prawnikiem.

3) Aktywnosci kulturalne (wycieczki, spektakle, spotkania artystyczne)

— zakres zadania obejmuje m.in. organizacje wyjazdéw do
muzedw, teatrow, koncertéw, galerii, spotkania z artystami,
wieczory poezji, pokazy filmowe oraz lokalne wydarzenia
z udziatem senioréw jako widzéw i wspéttworcow.

4) Zajecia i warsztaty komputerowe i cyfrowe dla oséb starszych

— zakres zadania obejmuje m.in. realizacja kurséw z podstaw
obstugi komputera, smartfona, korzystanie z internetu, warsztaty
tematyczne (m.in. ptatnosci online, e-recepta, aplikacje
komunikacyjne) oraz wszelkie dziatania zwigzane
z bezpieczenstwem w internecie (we wspotpracy w ekspertami
z zakresu bezpieczenstwa cyfrowego)
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PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Realizacja ma na celu zwiekszenie poziomu aktywnosci fizycznej wsréd seniorow
oraz wzrost uczestnictwa osob starszych w zyciu kulturalnym i spotecznym. Z uwagi
na postepujacy rozwdj cyfrowy, koniecznym jest realizowanie dziatan
przeciwdziatajgcych wykluczeniu cyfrowemu i zwiekszenie samodzielnosci
senioréw, jak rowniez poruszania sie w cyfrowym $wiecie w sposob bezpieczny.
Realizacja przedsiewziecia przyczyniac¢ sie bedzie do nawigzywania nowych relacji
spotecznych i poprawa samopoczucia psychicznego uczestnikow, zmniejszenie
poczucia osamotnienia i marginalizacji osob starszych. Ogdlnie nastgpi poprawa
0golnego stanu zdrowia i kondycji psychofizycznej senioréw.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba uczestnikdw kurséw.

Liczba osdb korzystajacych z e-ustug.
Liczba zorganizowanych wydarzen

Sposoéb pomiaru:

Ankiety samooceny kondycji i satysfakciji, rejestracja frekwencji i aktywnosci w spotkaniach, fotorelacje i

dokumentacja wydarzen.

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji (w tym Plac 1000-lecia 23, ul. tomzynska 11)

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie, Biblioteka — Centrum Kultury

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

420 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA

Podjete zostang dziatania w celu zapewnienia uczestnikom dostepnosci
informacyjno-komunikacyjnej oraz dostepnosci cyfrowej do przekazywanych
informacji i prezentowanych tresci. Wydarzenia odbywa¢ sie bedg w miejscach
mozliwie jak najbardziej "dostepnych" dla oséb z niepetnosprawnoscig lub innymi

DOSTEPNOSCI: A . iy Iy . L
ograniczeniami ruchowymi. Realizacja zaje¢ bedzie odbywaé sie przy pomocy
urzgdzen ufatwiajgcych ich obstuge (m.in. czytniki ekranowe, powiekszanie tekstu)
oraz poprzez dostosowane tempo nauki i praca w matych grupach.

PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 5

NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

Lokalne inicjatywy miedzypokoleniowe

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem gtéwnym przedsiewziecia jest budowanie trwatych relacji i wzajemnego
szacunku miedzy pokoleniami poprzez wspoélne dziatania edukacyjne, kulturalne,
spoteczne i technologiczne, prowadzgce do wzrostu integracji spotecznej i
aktywnego uczestnictwa mieszkancéw w zyciu lokalnym. W zakres
przedsiewziecia wchodzg nastepujgce dziatania:

1) Warsztaty edukacyjne, wymiana doswiadczen migdzy pokoleniami

- zakres zadania obejmuje m.in. spotkania oparte na dialogu i wspotpracy oraz
organizacje warsztatow tematycznych z udziatem dzieci, mtodziezy i seniorow
(np. historia lokalna, tradycje, wspomnienia). Dodatkowo zadanie przewiduje
organizacje warsztatéw, podczas ktorych seniorzy uczg mtodsze pokolenia m.in.
szydetkowania, robienia przetworéw, haftu, majsterkowania.

Wspdlne tworzenie produktow (np. pamigtek lokalnych, ozddb, ksigzki
kucharskiej).

2) Programy wolontariackie z udziatem oséb starszych i mtodszych

- zakres zadania obejmuje m.in. realizacje wspodlnych dziatar wolontariackich na
rzecz spotecznosci (np. pomoc sgsiedzka, organizacja wydarzen, sadzenie
zieleni). Dodatkowo zadania obejmowac¢ bedg budowanie zespotéw wolontariuszy
taczacych rézne pokolenia oraz pomoc wolontariuszy w realizacji codziennych
CZynnosci

3) Zajecia miedzypokoleniowe w szkotach i domach kultury

- zakres zadania obejmuje m.in. organizacje zaje¢ artystycznych, teatralnych,
kulinarnych i edukacyjnych z udziatem dzieci/mtodziezy i senioréw praz tworzenie
wspaolnych projektow (np. spektakl, wystawa, przepisownik rodzinny)

4) Programy ,Mtodsze pokolenie uczy seniorow”, np. nauka obstugi nowych
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technologii

- zakres zadania obejmuje m.in. realizacje cyklicznych zaje¢, podczas ktérych
mtodziez uczy senioréw korzystania z telefonéw, komputerdéw, aplikaciji i e-ustug
oraz pomoc indywidualng w zakresie m.in. zaktadania kont, korzystania z
komunikatoréw, wyszukiwania informaciji.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Bezposrednimi rezultatami przedsiewziecia jest budowanie wspdlnoty lokalnej
opartej na wspétpracy i solidarnosci miedzypokoleniowej, przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu i cyfrowemu senioréw oraz zwigkszenie
zaangazowania obywatelskiego mtodziezy i 0séb starszych.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba senioréw objetych wsparciem.

Liczba przeprowadzonych warsztatéw i wykonanych prac.

Liczba wspdlnych akcji/projektow.

Liczba osdb zaangazowanych w dziatania.

Sposoéb pomiaru:

Dokumentacja fotograficzna, Frekwencja na zajeciach, Ankiety oceniajgce satysfakcje i che¢ kontynuacji

wolontariatu.

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji (w tym Plac 1000-lecia 23, ul. tomzynska 11, ul. Kilihskiego
42)

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie, Biblioteka - Centrum Kultury, Zespét Szkolno-
Przedszkolny w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

100 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA

Przewidziane dziatania zakladajg realizacie wydarzen o charakterze
miedzypokoleniowym. Podjete zostang dziatania w celu zapewnienia uczestnikom
dostepnosci  informacyjno-komunikacyjnej oraz dostepnosci cyfrowej do

DOSTEPNOSCI: przekazywanych informaciji i prezentowanych tresci. Wydarzenia odbywac sie bedg
w miejscach mozliwie jak najbardziej "dostepnych" dla oséb z niepetnosprawnoscig
lub innymi ograniczeniami ruchowymi.

PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 6

NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

"Szczuczynska Kampania na Rzecz Zdrowia" (M)

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem gtéwnym przedsiewziecia jest zwiekszenie $wiadomosci spotecznej na
temat zdrowia psychicznego oraz wzmocnienie dziatan profilaktycznych i
edukacyjnych w zakresie prewencji uzaleznien i depresji wsréd mieszkancow
Gminy Szczuczyn. W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce dziatania:

1) Organizowanie warsztatéw i szkoleh na temat zdrowia psychicznego

- zakres zadania obejmuje m.in. warsztaty z psychologami i terapeutami
dotyczgce radzenia sobie ze stresem, lekiem, wypaleniem, szkolenia z pierwszej
pomocy psychologicznej i rozpoznawania sygnatow kryzysu oraz spotkania dla
réznych grup: mtodziezy, dorostych, senioréw, nauczycieli, rodzicow w celu
diagnozowania zachowan oraz budowania $wiadomo$ci i zagrozen zwigzanych
z uzaleznieniami

2) Programy prewencyjne dotyczgce uzaleznien i depresji

- zakres zadania obejmuje m.in. organizacje kampanii informacyjnej (np. plakaty,
broszury, media spotecznosciowe) zwigzanej z uzaleznieniami i oznakami
depresiji, prelekcje w szkotach oraz spotkania z terapeutami uzaleznien,
pedagogami, dystrybucje materiatéw edukacyjnych dotyczgcych zdrowego stylu
zycia.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do zwiekszenia $wiadomosci i wiedzy na
temat mechanizmoéw uzaleznien i objawdéw depresji oraz rozpoznawania oraz
reagowania na kryzysy psychiczne.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba uczestnikéw warsztatow.
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Liczba konsultacji indywidualnych.
Liczba zrealizowanych szkolen, prelekcji i warsztatéw

Sposoéb pomiaru:

Opinie uczestnikéw nt. przydatnosci zaje¢, Frekwencja na spotkaniach, liczba przygotowanych
i rozdysponowanych materiatéw edukacyjnych

LOKALIZACJA Obszar rewitalizacji (w tym Plac 1000-lecia 23, ul. tomzynska 11)
PRZEDSIEWZIECIA:

PODMIOT Urzad Miejski w Szczuczynie, Osrodek Pomocy Spotecznej w Szczuczynie,
ODPOWIEDZIALNY: Biblioteka — Centrum Kultury

SZACUNKOWY OKRES SZACOWANA

REALIZCAJI: 2025 - 2035 WARTOSG: | 40000000

Podjete zostang dziatania w celu zapewnienia uczestnikom dostepnosci
informacyjno-komunikacyjnej oraz dostepnosci cyfrowej do przekazywanych

SAYOI 2SI informaciji i prezentowanych tresci. Wydarzenia odbywaé sie bedg w miejscach

e Lo mozliwie jak najbardziej "dostepnych” dla oséb z niepetnosprawnoscig lub innymi
ograniczeniami ruchowymi.
PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 7
NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA Szczuczynska Kampania na Rzecz Zdrowia" (S)

Celem gtéwnym przedsiewziecia jest poprawa dobrostanu psychicznego

i spotecznego osob starszych poprzez rozwdj dziatan profilaktycznych,
edukacyjnych i wspierajgcych, zmniejszajgcych skutki depresji, samotnosci

i uzaleznieh wsréd senioréw. W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce
dziatania:

1) Szkoly zdrowia psychicznego dla seniorow (warsztaty i prelekcje)

- zakres zadania obejmuje m.in. cykl spotkan edukacyjnych nt. radzenia sobie ze
OPIS/ ZAKRES stresem, utratg, zaburzeniami nastroju, warsztaty relaksacyjne, art-terapeutyczne
PRZEDSIEWZIECIA i zajecia rozwijajgce uwaznosé, jak réwniez spotkania i prelekcje z udziatem
specjalistéw (m.in. psycholodzy, terapeuci, geriatrzy). Dodatkowo przewiduje sie
mozliwo$¢ indywidualnych konsultacji dla uczestnikow w kryzysie.

2) Programy prewencyjne dotyczace depresji, samotnosci i uzaleznien

- zakres zadania obejmuje m.in. kampanie edukacyjng skierowang do senioréw

i ich rodzin (m.in. ulotki, broszury, spoty), spotkania z lekarzami, terapeutami,
specjalistami w dziedzinie uzaleznien behawioralnych oraz poradnictwo
indywidualne i dziatania informacyjne dotyczgce mozliwosci leczenia i wsparcia.

Poprawa kondycji psychicznej i emocjonalnej uczestnikéw.

PROGNOZOWANE Ograniczenie ryzyka wystepowania depresji i samotnosci wsréd osob starszych.
REZULTATY: Budowanie lokalnej sieci wsparcia dla senioréw z udziatem specjalistow
i spotecznosci.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba uczestnikow
Liczba przeprowadzonych dziatan informacyjnych.
Liczba zorganizowanych spotkan i warsztatéw

Sposéb pomiaru:

Opinie uczestnikow nt. przydatnosci zajec¢, Frekwencja na spotkaniach, liczba przygotowanych i
rozdysponowanych materiatéw edukacyjnych i informacyjnych

LOKALIZACJA Obszar rewitalizacji (w tym Plac 1000-lecia 23, ul. Kilinskiego 42)
PRZEDSIEWZIECIA:

PODMIOT Urzad Miejski w Szczuczynie, Osrodek Pomocy Spotecznej w Szczuczynie,
ODPOWIEDZIALNY: Szkota Podstawowa w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES SZACOWANA

REALIZCAJI: 2025 - 2035 WARTOSC: 400 000,00
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SPOSOB ZAPEWNIENIA

Podjete zostang dziatania w celu zapewnienia uczestnikom dostepnosci
informacyjno-komunikacyjnej oraz dostepnosci cyfrowej do przekazywanych
informacji i prezentowanych tresci. Wydarzenia odbywaé¢ sie bedg w miejscach

2IOR I oIk mozliwie jak najbardziej "dostepnych" dla oséb z niepetnosprawnoscig lub innymi
ograniczeniami ruchowymi.
PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 8
NAZWA Edukacja Przysztosci: Rozwéj Kadry i Infrastruktury w placéwkach

PRZEDSIEWZIECIA

oswiatowych

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem gtéwnym przedsiewziecia jest podniesienie jakosci edukacji poprzez
rozwoj kompetencji kadry pedagogicznej oraz modernizacje infrastruktury
technicznej i edukacyjnej, uwzgledniajgcej potrzeby wszystkich uczniéw.

W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce dziatania:

Edukacja Przysztosci: Rozwdj Kadry i Infrastruktury w placéwkach oswiatowych
1) Szkolenia i programy rozwoju zawodowego dla kadry pedagogiczne;j

- zakres zadania obejmuje m.in. organizacje szkolen i warsztatéw z zakresu
nowoczesnych metod nauczania, edukacji wigczajacej, pedagogiki cyfrowej, pracy
projektowej itp., udziat nauczycieli w konferencjach i kursach certyfikujgcych oraz
wymiane doswiadczen pomiedzy placowkami. Dodatkowo zakres zadania
obejmuje konsultacje z psychologami i terapeutami

2) Warsztaty dla nauczycieli z metod pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

- zakres zadania obejmuje m.in. praktyczne szkolenia z zakresu m.in. autyzmu,
ADHD, dysleks;ji, zaburzen emocjonalnych oraz konsultacje z psychologami

i terapeutami

3) Modernizacja techniczna budynkéw oraz przestrzeni wokot placéwek
oswiatowych

- zakres zadania obejmuje m.in. remonty i wyposazenie sal lekcyjnych,
sanitariatow, korytarzy, swietlic, budowe lub modernizacje podjazdow, wind,
ciggéw pieszych w budynkach edukacyjnych i uzytecznosci publicznej oraz
instalacje energooszczednego oswietlenia, wentylacji, ogrzewania.

4) Doposazenie placowek oswiatowych w zakresie tworzenia nowoczesnych
pracowni lub klubéw naukowych rozwijajgce talenty dzieci

- zakres zadania obejmuje m.in. zakup sprzetu i pomocy dydaktycznych do
pracowni szkolnych m.in. biologicznej, chemicznej, informatycznej, itp., w celu
tworzenia i rozbudowy klubéw zainteresowan (naukowych, jezykowych
(szczegolnie jezyk angielski), artystycznych) oraz wsparcie nauczycieli

w prowadzeniu zajeé rozwijajgcych uzdolnienia uczniow.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do wzmocnienia i wzrostu kwalifikacji
kadry pedagogicznej, w tym w zakresie pracy z uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, lepsze dostosowanie srodowiska edukacyjnego do
zréznicowanych potrzeb ucznidéw oraz rozwoj talentéw i zainteresowan dzieci
poprzez nowoczesne metody i narzedzia edukacyjne.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba przeszkolonych nauczycieli.

Liczba wdrozonych rozwigzan w szkotach.

Liczba zmodernizowanych placowek.

Sposoéb pomiaru:

Protokoty odbioru, listy obecnosci, dokumentacja fotograficzna

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji (w tym ul. Kilinskiego 42, plac 1000-lecia 14)

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie, Szkota Podstawowa w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

5000 000,00
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SPOSOB ZAPEWNIENIA

Podjete zostang dziatania w celu zapewnienia uczestnikom dostepnosci
informacyjno-komunikacyjnej oraz dostepnosci cyfrowej do przekazywanych
informacji i prezentowanych tresci. Wydarzenia odbywaé¢ sie bedg w miejscach

2IOR I oIk mozliwie jak najbardziej "dostepnych" dla oséb z niepetnosprawnoscig lub innymi
ograniczeniami ruchowymi.
PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 9
NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

Akademia Talentow i Wsparcia: kompleksowy program rozwoju uczniéw

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem gtéwnym przedsiewziecia jest wyrownywanie szans edukacyjnych i rozwdj
potencjatu dzieci i mtodziezy poprzez wsparcie talentéw, zainteresowan oraz
zdrowia psychicznego i edukacyjnego. W zakres przedsiewziecia wchodzg
nastepujgce dziatania:

1) Program darmowych kétek zainteresowan

- zakres zadania obejmuje m.in. organizacje bezptatnych zaje¢ pozalekcyjnych
rozwijajgcych pasje i umiejetnosci dzieci i mtodziezy w zakresie np. matematyki,
jezyka, plastyki, informatyki. Zakres obejmuje réwniez tworzenie oraz rozwijanie
szkolnych klubow naukowych, w tym m.in. obejmujgce tematyki: robotyka,
eksperymenty, nauki Sciste, jezyki obce oraz udziat w projektach badawczych

i konkursach naukowych

2) Stworzenie systemu stypendiéw dla uzdolnionych uczniéw;

- zakres zadania obejmuje m.in. stworzenie mechanizméw zachet i nagradzania
zaangazowania w edukacje, w tym m.in. wparcie finansowe i/lub rzeczowe (np.
sprzet, wyjazdy, kursy). Zasady nagradzania obejmowac¢ bedg jasne kryteria:
osiggniecia naukowe, artystyczne, sportowe.

3) Organizacja letnich szkét i obozéw edukacyjnych;

- zakres zadania obejmuje m.in. wakacyjne zajecia rozwojowe i integracyjne
(zajecia z robotyki, jezykow, kreatywnosci) obejmujace tgczenie nauki i zabawy
w formie wyjazdowej lub lokalnej

4) Stworzenie punktow wsparcia dla dzieci z trudnosciami edukacyjnymi

- zakres zadania obejmuje m.in. diagnoza trudnosci edukacyjnych wsrod dzieci,
indywidualne $ciezki wsparcia oraz pomoc psychologiczno-pedagogiczna,
korepetycje, zajecia wyrbwnawcze.

5) Organizacja ,Strefy Ciszy”

- Wyznaczenie cichego, tatwo dostepnego pomieszczenia w przestrzeni szkolnej
(np. pustej klasy, biblioteki, czesci $wietlicy) w celu zapewnienia uczniom miejsca
sprzyjajgcego wyciszeniu, koncentracji i odpoczynkowi psychicznemu w czasie
przerw lub po lekcjach. Dziatanie obejmowac bedzie aranzacje przestrzeni, w tym
m.in. wyposazenie strefy w miekkie siedziska (pufy, poduszki, maty), rosliny
doniczkowe, ciepte oswietlenie oraz umieszczenie tabliczek informacyjnych (np.
~Strefa Ciszy — prosimy o zachowanie spokoju”).

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Prognozowanym rezultatem przedsiewziecia jest rozwoéj zainteresowan i talentow
uczniéw niezaleznie od sytuacji materialnej czy spotecznej oraz wzmocnienie
kondycji psychicznej i emocjonalnej dzieci. Proponowane rozwigzania dotyczg
zwiekszenia motywacji do nauki i uczestnictwa w zyciu szkolnym, co przyczyni sie
do poprawy wynikéw edukacyjnych i samopoczucia uczniéw.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba zorganizowanych zaje¢

Liczba uczniéw objetych wsparciem

Liczba udzielonych stypendiow

Sposéb pomiaru:

Listy obecnosci, ankiety satysfakcji ucznidw i rodzicéw, wyniki egzaminéw

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji (w tym ul. Kilinskiego 42, plac 1000-lecia 14)

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie, Szkota Podstawowa w Szczuczynie
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SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

1 000 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA

Podjete zostang dziatania w celu zapewnienia uczestnikom dostepnosci
informacyjno-komunikacyjnej oraz dostepnosci cyfrowej do przekazywanych
informacji i prezentowanych tresci. Wydarzenia odbywa¢ sie bedg w miejscach

2IOR I oIk mozliwie jak najbardziej "dostepnych" dla oséb z niepetnosprawnoscig lub innymi
ograniczeniami ruchowymi.
PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 10
NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

Razem dla Dzieci: Wsparcie, Edukacja i Mentoring dla Rodzicéw

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem gtéwnym przedsiewziecia jest podniesienie jakosci wychowania i wsparcia
edukacyjnego dzieci poprzez rozwdéj kompetencji rodzicéw w zakresie wspierania
nauki, wychowania i rozwoju emocjonalnego ich dzieci.

W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce dziatania:

1) Organizacja warsztatéw dla rodzicéw na temat wspierania nauki w domu

- zakres zadania obejmuje m.in. spotkania i warsztaty dla rodzicéw dotyczgce
efektywnego wspierania nauki dzieci w r6znych przedmiotach (matematyka, jezyki
obce, nauki przyrodnicze) oraz praktyczne porady dotyczgce organizacji
przestrzeni do nauki, harmonogramu dnia, metod motywacyjnych.

2) Programy spoteczne promujgce dobre praktyki wychowawcze

- zakres zadania obejmuje m.in. dziatania promujgce metody wychowawcze
oparte na szacunku, pozytywnej dyscyplinie, empatii, organizacje spotkan z
psychologami i pedagogami dla rodzicéw w celu omawiania trudno$ci
wychowawczych.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do wzrostu wiedzy i umiejetnosci
rodzicow w zakresie wsparcia edukacyjnego dzieci, zwigkszenie swiadomosci
i stosowania dobrych praktyk wychowawczych, szczegdélne w dobie rozwoju
cyfrowego. Rezultatem bedzie ponadto budowanie pozytywnych wzorcow
rodzicielskich praz budowanie silniejszych wiezi rodzinnych, ktére wpltywajg na
lepszy rozwoj dzieci.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba zorganizowanych wydarzen

Liczba osdb, ktore wziety udziat w spotkaniach i warsztatach

Opinie rodzicéw na temat przydatnosci zdobytej wiedzy.

Sposéb pomiaru:

Ankiety, badania wtasne, lista obecnosci

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji (w tym ul. Kilinskiego 42, plac 1000-lecia 14)

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie, Szkota Podstawowa w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

1 000 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA
DOSTEPNOSCI:

Podjete zostang dziatania w celu zapewnienia uczestnikom dostepnosci
informacyjno-komunikacyjnej oraz dostepnosci cyfrowej do przekazywanych
informaciji i prezentowanych tresci. Wydarzenia odbywaé sie bedg w miejscach
mozliwie jak najbardziej "dostepnych” dla oséb z niepetnosprawnoscig lub innymi
ograniczeniami ruchowymi.

PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 11
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NAZWA
PRZEDSIEWZIECIA

Aktywna rodzina

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem gtéwnym przedsiewziecia jest wspieranie rodzin poprzez kompleksowa
pomoc psychologiczng, profilaktyke uzaleznien, rozwéj kompetencji
wychowawczych oraz promowanie zdrowych form aktywnosci, aby poprawié¢
jakos$¢ zycia rodzinnego i wspierac dzieci i mtodziez w rozwoju osobistym

i spotecznym. W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce dziatania:

1) Programy wsparcia psychologicznego dla rodzin (Terapie rodzinne

i indywidualne dla dzieci i rodzicow)

- zakres zadania obejmuje m.in. pomoc psychologiczng i doradztwo dla rodzin
w kryzysie, spotkania indywidualne i grupowe dla rodzicéw oraz dzieci, porady
dotyczgce rozwigzywania probleméw wychowawczych, emocjonalnych

i komunikacyjnych. Dodatkowo zakres dziatania przewiduje wsparcie w postaci
terapii indywidualnych i grupowych dla dzieci oraz rodzicéw, ktére majg na celu
poprawe funkcjonowania rodzin, rozwigzywanie konfliktow i trudnosci
emocjonalnych oraz wsparcie psychologiczne w zakresie budowania wiezi
rodzinnych.

2) Programy profilaktyczne dla dzieci i mtodziezy (np. zapobieganie przemocy);
- zakres zadania obejmuje m.in. warsztaty i zajecia edukacyjne dla dzieci

i mtodziezy na temat przemocy, tolerancji, rozwigzywania konfliktéw oraz
programy w szkotach i $wietlicach majgce na celu zwiekszenie Swiadomosci na
temat przeciwdziatania przemocy.

3) Kursy i warsztaty wychowawcze dla rodzicéw;

- zakres zadania obejmuje m.in. kursy dotyczgce skutecznych metod
wychowawczych, radzenia sobie z trudnosciami wychowawczymi, komunikacji
w rodzinie oraz warsztaty praktyczne: jak radzi¢ sobie ze stresem, rozwigzywaé
konflikty, budowa¢ zdrowe relacje z dziec¢mi.

4) Kampanie spotfeczne promujgce leczenie uzaleznien;

- zakres zadania obejmuje m.in. kampanie edukacyjne dotyczace uzaleznien
(alkohol, narkotyki, hazard) skierowane do dzieci, mtodziezy i dorostych oraz
promowanie dostepnych form leczenia uzaleznien, wsparcia dla rodzin
dotknietych uzaleznieniem.

5) Programy alternatywnych aktywnosci dla rodzin

- zakres zadania obejmuje m.in. organizowanie zaje¢ sportowych, kulturalnych,
edukacyjnych (np. sport, sztuka, programowanie) oraz zajecia integracyjne dla
rodzin z ré6znych srodowisk, rozwijajgce zainteresowania i umiejetnosci.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Prognozowane rezultaty obejmujg zwiekszenie dobrostanu psychicznego

i emocjonalnego rodzin oraz zmniejszenie liczby przypadkéw przemocy,
uzaleznien i probleméw wychowawczych w rodzinach. Realizacja projektu
przyczyni sie do rozwoju umiejetnosci wychowawczych u rodzicéw i poprawa
komunikacji rodzinnej oraz zwiekszenie aktywnosci fizycznej i spotecznej dzieci
oraz mtodziezy. Dzieki temu nastgpi poprawa zdrowia psychicznego rodzicéw i
dzieci.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba rodzin, ktére skorzystaty ze wsparcia, poprawa samopoczucia psychicznego

Liczba uczestnikow spotkan i warsztatow

Liczba zorganizowanych kampanii edukacyjnych

Sposéb pomiaru:

Lista obecnosci, badania wtasne gminy, ankiety

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji (w tym Plac 1000-lecia 23, ul. tomzynska 11)

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie, Szkota Podstawowa w Szczuczynie, Biblioteka -
Centrum Kultury

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

650 000,00
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SPOSOB ZAPEWNIENIA

Podjete zostang dziatania w celu zapewnienia uczestnikom dostepnosci
informacyjno-komunikacyjnej oraz dostepnosci cyfrowej do przekazywanych
informacji i prezentowanych tresci. Wydarzenia odbywaé¢ sie bedg w miejscach

2IOR I oIk mozliwie jak najbardziej "dostepnych" dla oséb z niepetnosprawnoscig lub innymi
ograniczeniami ruchowymi.
PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 12
NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

Zielony Szczuczyn: Nowe Oblicze Miejskich Terenéw Zielonych

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem gtéwnym przedsiewziecia jest tworzenie i modernizacja miejskich terenéw
zielonych w Szczuczynie w sposob zréwnowazony, poprawiajacy jakos¢ zycia
mieszkancéw, zwiekszajgcy dostepnosc przestrzeni publicznych oraz wspierajgcy
integracje spoteczna. Dziatania te bedg sprzyjaty poprawie estetyki miasta,
wzrostowi bioréznorodnosci, poprawie jako$ci powietrza oraz stworzeniu
przyjaznych przestrzeni rekreacyjnych dla wszystkich grup wiekowych, w tym
0s0b z ograniczong mobilnoscig. Celem jest rowniez poprawa efektywno$ci
zarzgdzania wodami opadowymi i optymalizacja jakos$ci gleby w przestrzeni
miejskiej. W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce dziatania:

1) Tworzenie parkéw kieszonkowych w miejskich przestrzeniach

- zakres zadania obejmuje m.in. zagospodarowanie przestrzeni miejskiej poprzez
budowe parkéw kieszonkowych w niewielkich, zaniedbanych przestrzeniach.

2) Przeprowadzenie modernizacji parkow, skwerdw i terendw zielonych (nowe
aranzacje i nasadzenia roslin, modernizacja infrastruktury)

- zakres zadania obejmuje m.in. renowacje i modernizacje istniejacych parkow,
skwerdw oraz terendw zielonych. Wymiana roslinnos$ci, nasadzenia nowych
drzew, krzewow oraz poprawa infrastruktury (np. nowe $ciezki, oswietlenie, place
zabaw).

3) Przeprowadzenie dziatan na rzecz poprawy jakosci gleby i retencji wody (np.
systemy nawadniania)

- zakres zadania obejmuje m.in. implementacje dziatan poprawiajgcych jakosé
gleby oraz retencje wody na terenach zielonych, w tym systemy nawadniania oraz
wprowadzenie zasad ekologicznych upraw, ktére bedg wspieraty zrownowazony
rozwoj.

4) Ulepszanie infrastruktury dla oséb starszych w parkach i na placach

- zakres zadania obejmuje m.in. modernizacje istniejgcych parkéw i placow

z myslg o osobach starszych wraz z instalacjg elementéw takich jak tawki

z oparciem, $ciezki o odpowiedniej nawierzchni, podjazdy.

5) Tworzenie stref odpoczynku z myslg o osobach starszych i z ograniczeniami
ruchowymi, w tym projektowanie przestrzeni publicznych z myslg o integracji os6b
z roznymi rodzajami niepetnosprawnosc¢

- zakres zadan obejmuje m.in. zagospodarowanie pustych lub zaniedbanych
dziatek poprzez ich przeksztatcenie w tereny rekreacyjne, takie jak parki, place
zabaw czy miejsca spotkan, w tym stworzenie odpowiednich stref odpoczynku

i relaksu.

6) Tworzenie stref rekreacyjnych w przestrzeni mieszkaniowe;j

- zakres zadan obejmuje m.in. stworzenie w przestrzeniach mieszkaniowych stref
rekreacyjnych oraz strefy wypoczynkowych dla mieszkancéw, szczegdlnie dla
rodzin z dzieémi i seniorow.

7) Budowa i modernizacja plenerowych miejsc spotkan

- zakres zadan obejmuje m.in. budowe i remonty nowych plenerowych miejsc
spotkan, takich jak sceny plenerowe, altany, w celu umozliwienia organizowania
wydarzeh spotecznych oraz integracyjnych.

8) Renowacja i budowa placéw zabaw, w tym wymiana uszkodzonych elementow,
poprawa bezpieczenstwa

- zakres zadania obejmuje m.in. renowacja istniejgcych placow zabaw, wymiana
uszkodzonych urzadzen, zapewnienie wysokich standardéw bezpieczenstwa.

9) Analiza przestrzenna i uzytkowa w celu optymalizacji lokalizacji elementow
matej architektury

- zakres zadania obejmuje m.in. przeprowadzenie analizy przestrzennej

i uzytkowej majgcej na celu optymalizacje lokalizacji elementéw matej architektury
w przestrzeni publicznej, takich jak fawki, kosze na $mieci, altany, fontanny.
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PROGNOZOWANE
REZULTATY:

W wyniku realizacji przedsiewziecia nastgpi poprawa estetyki i funkcjonalnosci
przestrzeni zielonych w miescie, co pozytywnie wptynie na komfort zycia
mieszkancow. Stworzone lub zmodernizowane zostang przyjazne przestrzenie dla
odpoczynku w miejscach publicznych, ktére bedg dostepne przez caty rok.
Nastgpi zwiekszenie liczby terendéw przyjaznych do aktywnosci fizycznej (spacery,
bieganie, jazda na rowerze). Dodatkowo poprawie ulegnie jako$¢ gleby w
obszarach miejskich, co umozliwi lepszy wzrost roslinnosci i poprawi estetyke
terenéw zielonych oraz przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci zarzadzania
wodami opadowymi poprzez wykorzystanie systeméw nawadniania i retencji
wody, co pomoze w walce z suszg i poprawi kondycje roslin.

Dodatkowo w wyniku realizacji przedsiewziecia nastgpi poprawa komfortu

i bezpieczenstwa oséb starszych podczas korzystania z przestrzeni publicznych
oraz zwigkszenie integracji spotecznej poprzez zapewnienie dostepnych
przestrzeni do aktywnosci. Dodatkowo nastapi zwiekszenie bezpieczenstwa

i komfortu uzytkowania placéw zabaw, poprawa jakosci przestrzeni rekreacyjnych
dla dzieci oraz nastapi zoptymalizowana lokalizacja elementéw malej architekt

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba stworzonych parkéw i ogrodéw miejskich

Liczba zmodernizowanych terenéw zielonych.

Zwiekszona liczba oséb korzystajgcych z nowych przestrzeni.

Liczba zmodernizowanych obiektow

Liczba zrealizowanych stref rekreacyjnych

Liczba stref odpoczynku dostosowanych do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami
Liczba zmodernizowanych placow zabaw.

Opinie uzytkownikéw (ankiety, badania).

Sposéb pomiaru:

Monitorowanie efektywnosci systemoéw nawadniania, protokoty odbioru, dokumentacja fotograficzna, badania
jakosci przestrzeni publicznej przed i po realizacji inwestycji, oceny mieszkancow, badania wiasne gminy

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

5663 500,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane zgodnie z wymogami prawa budowlanego,
w tym w zakresie zapewnienia dostepnosci. Projektowanie przestrzeni publicznych

DOSTEPNOSCI: z petng dostepnoscig dla 0os6b z trudnosciami w poruszaniu sie (np. odpowiednie
nawierzchnie, podjazdy, fawki).
PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 13
NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

Rozwdj infrastruktury spotecznej
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OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem gtéwnym przedsiewziecia sg dziatania inwestycje w rézne aspekty
przestrzeni publicznej i rekreacyjnej w Szczuczynie, majgce na celu poprawe
jakosci zycia mieszkancow oraz wzmocnienie integracji spoteczne;.
Przedsiewziecie obejmuje zaréwno poprawe dostepnosci obiektéw sportowych,
budowe nowych przestrzeni rekreacyjnych, jak i adaptacje budynkéw na cele
spoteczne i kulturalne, uwzgledniajgc przy tym potrzeby oséb ze szczegdinymi
potrzebami. W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce dziatania:

1) Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej (budowa sitowni miejskiej) wraz

z wyposazeniem i infrastrukturg towarzyszaca

- zakres zadania przewiduje budowe nowoczesnej sitowni miejskiej, wyposazenie
jej w odpowiedni sprzet do ¢wiczen na swiezym powietrzu oraz stworzenie
infrastruktury towarzyszgcej (np. tawki, place zabaw, szatnie, miejsca
parkingowe).

2) Budowa lub modernizacja i adaptacja starych budynkéw na cele spoteczne -
kulturalne (m.in. mediateka)

- zakres zadania obejmuje m.in. budowe lub adaptacje istniejgcych budynkéw na
cele kulturalne i spofeczne, w tym modernizacja pomieszczen na potrzeby
mediateki, z przestrzenig do wydarzen kulturalnych, warsztatow oraz wypoczynku.
3) Tworzenie przestrzeni wielofunkcyjnych oraz wprowadzenie nowych elementéw
infrastruktury, takich jak zestawy do ¢wiczen na Swiezym powietrzu, Sciezki
rowerowe, skateparki

- zakres zadania obejmuje m.in. budowe przestrzeni wielofunkcyjnych, ktére tgczg
elementy sportowe i rekreacyjne, np. boiska, strefy wypoczynkowe, place zabaw,
ktére bedg mogty by¢ wykorzystywane przez rézne grupy wiekowe budowe.

W zakres zadania ponadto wchodzi budowa i instalacja nowych elementow
infrastruktury rekreacyjnej, takich jak zestawy do ¢éwiczen, skateparki, sciezki
rowerowe w roznych czesciach miasta.

4) Modernizacja istniejgcych obiektow sportowych, np. boisk, stadionéw, hal
sportowych

- zakres zadania obejmuje m.in. modernizacje i renowacja istniejgcych obiektow
sportowych, takich jak boiska, hale sportowe, w celu zwiekszenia komfortu
uzytkowania i bezpieczenstwa.

5) Szczuczynska Swietlica Srodowiskowa (poza obszarem rewitalizacji)

- zakres zadania obejmuje m.in. budowe lub adaptacje obiektéw na potrzeby
Swietlicy srodowiskowej, ktéra bedzie petnita role centrum aktywnosci lokalnej,
organizujgc wydarzenia edukacyjne, kulturalne i rekreacyjne.

Ze wzgledu na ograniczone zasoby nieruchomosci, lokalizacja Szczuczynskiej
Swietlicy Srodowiskowej obejmowaé bedzie nieruchomosé potozona na ul.
Grunwaldzkiej 2. Na obszarze rewitalizacji nie ma mozliwosci lokalizacji nowych
inwestycji z powodu koncentraciji istniejgcej zabudowy i braku wolnych
nieruchomosci. Swietlica $rodowiskowa bedzie petnié funkcje centrum integracii,
edukaciji i opieki pozalekcyjnej, odpowiadajac na realne potrzeby mieszkancow —
zwilaszcza dzieci i mtodziezy, zwtaszcza ze znajduje sie z bezposrednim
sgsiedztwie z granicg obszaru rewitalizacji, blisko szkoty podstawowej oraz
zespotem szkdt w Szczuczynie.

Swietlica bedzie wspiera¢ uczniéw z trudno$ciami edukacyjnymi, wychowawczymi
i spotecznymi poprzez organizacje zaje¢ wyréwnawczych, warsztatow
kompetencyjnych, pomocy w nauce i rozwijanie zainteresowan. Stanowi¢ bedzie
doskonate uzupetnienie do zakresu planowanej w GPR interwenciji, w tym
stanowi¢ bedzie istotny krok w kierunku budowania réwnosci szans niezaleznie od
miejsca zamieszkania.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Realizacja zadania przyczyni sie do stworzenia w miescie przestrzeni do
spedzania wolnego czasu w budynkach, organizacje wiekszej liczby inicjatyw
spotecznych i sportowych oraz zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkancow
poprzez dostep do nowoczesnej sitowni. Dodatkowo rozwoj mediateki przyczyni
sie do poprawy integracji mieszkancow oraz dostepu do nowoczesnych
technologii potgczonych z edukacjg. Nowoczesna swietlica srodowiskowa
wesprze rodziny w wychowaniu dzieci i mtodziezy. Wzmocni opieke, edukacje,
profilaktyke oraz rozwijanie zainteresowan i uzdolnien.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba odwiedzin obiektu

Oceny satysfakcji uzytkownikdw (ankiety, badania opinii)
Liczba zmodernizowanych obiektéw.
Liczba zrealizowanych zestawow do ¢wiczen, sciezek rowerowych, skateparkow.
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Liczba zorganizowanych wydarzen.

Liczba uczestnikow wydarzen w swietlicy.

Wzrost liczby wydarzen sportowych organizowanych w miescie.

Sposéb pomiaru:

Protokoty odbioru, dokumentacja fotograficzna, Badania jakosci przestrzeni publicznej przed i po realizacji
inwestycji, oceny mieszkancow, badania wiasne gminy

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji
Ul. Grunwaldzka 2 — poza obszarem rewitalizacji

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

9 306 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane zgodnie z wymogami prawa budowlanego,

DOSTEPNOSCI: w tym w zakresie zapewnienia dostepnosci.
PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 14
NAZWA Lepsze Warunki, Lepsze Zycie: Inwestycje w Mieszkalnictwo Socjalne i

PRZEDSIEWZIECIA

Komunalne

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem gtéwnym przedsiewziecia jest poprawa jakosci zycia mieszkancow
Szczuczyna poprzez inwestycje w modernizacje istniejacych budynkéw
komunalnych i socjalnych oraz budowe nowych mieszkan, ktére zapewnig godne
warunki mieszkaniowe dla osoéb w trudnej sytuacji zyciowej oraz poprawig warunki
mieszkaniowe w miescie. Dziatania te majg na celu poprawe dostepnosci do
odpowiednich warunkéw mieszkaniowych, ktére wspierajg rozwdj spoteczny,
zwiekszajg komfort zycia, oraz przyczyniajg si¢ do ozywienia i estetyki przestrzeni
miejskiej. W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce dziatania:

1) Modernizacja budynkéw komunalnych i socjalnych;

- zakres zadania obejmuje m.in. modernizacje istniejgcych budynkow
komunalnych i socjalnych. Inwestycje te pozwolg na poprawe infrastruktury, w tym
instalacji grzewczych, wodno-kanalizacyjnych oraz poprawe estetyki budynkéw.
2) Budowa mieszkan komunalnych i socjalnych. Dziataniom modernizacyjnym
towarzyszy¢ beda réwnoczesnie dziatania poprawiajgce estetyke przestrzeni
wokot budynkéw zaréwno pod katem technicznym, funkcjonalnym jak

i Srodowiskowym (m.in. mata architektura, oswietlenie, zasadzenia, zazielenianie,
place zabaw itp.)

- zakres zadania obejmuje m.in. oraz budowe nowych mieszkah poprawionych
warunki mieszkaniowe 0sdb, ktdre obecnie mieszkajg w obiektach o niskim
standardzie oraz rozwdj mieszkalnictwa w miescie. Dziataniom modernizacyjnym
towarzyszy¢ beda réwnoczesnie dziatania poprawiajgce estetyke przestrzeni
wokot budynkéw zaréwno pod katem technicznym, funkcjonalnym jak

i Srodowiskowym (m.in. mata architektura, oswietlenie, zasadzenia, zazielenianie,
place zabaw, parkingi itp.)

Zakres przedsiewziecia obejmuje rowniez budowe 4 budynkéw komunalnych na
nieruchomosci znajdujgcej sie poza obszarem rewitalizaciji (okolice ul.
Granicznej). Lokalizacja budowy nowych mieszkan komunalnych wynika
bezposrednio z potrzeb i oczekiwan mieszkancéw miasta oraz z ograniczen
wolnych przestrzeni na obszarze rewitalizacji, z przeznaczeniem na budownictwo
komunalne.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci mieszkan
komunalnych i socjalnych — poprzez budowe nowych lokali dla oséb oczekujgcych
lub zyjgcych w nieodpowiednich warunkach. Dodatkowo nowe lub
zmodernizowane budynki przyczynig sie do wzrostu atrakcyjnosci Szczuczyna
jako miejsca do zycia — co moze przetozy¢ sie na zatrzymanie mieszkancéw

i przeciwdziatanie depopulacji. Nastgpi réwniez poprawa jakosci zycia
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mieszkancéw w trudnej sytuacji zyciowej — dzieki zapewnieniu dostepu do
bezpiecznych i komfortowych lokali, zmniejszajac ryzyko wykluczenia
mieszkaniowego.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba zmodernizowanych budynkéw

Liczba nowych budynkéw mieszkalnych

Wzrost jakosci zycia mieszkancow

Sposéb pomiaru:

Protokoty odbioru, dokumentacja fotograficzna, Badania jakosci przestrzeni publicznej przed i po realizacji
inwestycji, oceny mieszkancow

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji
Poza obszarem rewitalizacji — ul. Graniczna

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

27 300 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA
DOSTEPNOSCI:

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane zgodnie z wymogami prawa budowlanego,
w tym w zakresie zapewnienia dostepnosci.

PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 15

NAZWA
PRZEDSIEWZIECIA

Turystyczne Oblicze Szczuczyna: Dziedzictwo, Goscinnos¢ i Kultura

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem gtéwnym przedsiewziecia jest rozwdj turystyki w Szczuczynie, opartej na
dziedzictwie kulturowym i historycznym miasta oraz regionu, poprzez promocje,
organizacje wydarzen tematycznych, tworzenie tras turystycznych, rozwéj bazy
noclegowej i gastronomicznej, oraz wsparcie wtascicieli nieruchomosci
zabytkowych. Dziatania majg na celu nie tylko zwiekszenie liczby turystow, ale
takze podniesienie $wiadomosci mieszkancéw na temat wartosci historycznych
i kulturowych regionu, co przyczyni sie do dbatosci o dziedzictwo i poprawy
jakosci zycia mieszkancow. W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce
dziatania:

1) Kampania promujgca miasto i gming jako cel turystyczny;

- zakres zadania obejmuje m.in. opracowanie i realizacja kampanii medialnej
(spoty, plakaty, media spotecznosciowe, filmy promocyjne) oraz udziat w targach
turystycznych

2) Organizacja wydarzen tematycznych zwigzanych z historig miasta i regionu;
- zakres zadania obejmuje m.in. organizacje festiwali, spacery z przewodnikiem,
inscenizacje lokalnych wydarzen.

3) Stworzenie tras turystycznych z oznaczeniami historycznymi;

- zakres zadania obejmuje m.in. wytyczenie szlakéw (pieszych i rowerowych)
uwzgledniajgcych miejsca dziedzictwa kulturowego.

4) Oznakowanie atrakgc;ji turystycznych i historycznych w miescie i gminie oraz
instalacja tablic informacyjnych przy obiektach historycznych;

- zakres zadania obejmuje m.in. przygotowanie projektu oraz wykonanie i montaz
tablic informacyjnych i kierunkowych w miejscach atrakcyjnych turystycznie

i historycznych.

5) Rozwoj bazy noclegowej i gastronomicznej w celach turystycznych;

- zakres zadania obejmuje m.in. wsparcie organizacyjne, inwestycyjne i
promocyjne dla lokalnych przedsiebiorcéw dziatajgcych w branzy hotelowej,
agroturystycznej i gastronomiczne;j.
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PROGNOZOWANE
REZULTATY:

W wyniku realizacji przedsiewziecia poprawie ulegnie estetyka przestrzeni
miejskiej oraz poprawie ulegnie stan zachowania dziedzictwa. Nastgpi wzrost
atrakcyjno$ci przestrzeni miejskiej, lepsza orientacja w przestrzeni, promocja oraz
uporzgdkowanie informacji turystycznej. Efektem bedzie réwniez zwiekszona
liczba miejsc noclegowych i gastronomicznych, zwiekszenie zainteresowania
lokalnym dziedzictwem kulturowym, integracja spoteczna oraz ozywienie miasta.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba kampanii promujgcej miasto i gmine

Liczba wydarzen o charakterze historycznym

Liczba oznaczen obiektéw historycznych

Liczba utworzonych obiektéw noclegowych i gastronomicznych

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono wsparcia instytucjonalnego

Sposéb pomiaru:

Listy obecnosci, liczba oznakowanych obiektow, liczba wydarzen, ankiety, dokumentacja fotograficzna

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

4 000 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane zgodnie z wymogami prawa budowlanego,
w tym w zakresie zapewnienia dostepnosci. Natomiast wydarzenia edukacyjne i

DOSTEPNOSCI: spotkania odbywac sie bedg w miejscach mozliwie jak najbardziej "dostepnych” dla
0so6b z niepetnosprawnoscia lub innymi ograniczeniami ruchowymi.
PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 16
NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

Szczuczyn bez Smogu: Inwestycje w Ekologiczne Zrédta Ciepta

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Gléwnym celem przedsiewziecia jest poprawa jakosci powietrza w Szczuczynie
oraz zmniejszenie emisji zanieczyszczen poprzez wsparcie mieszkancow i
instytucji w przechodzeniu na ekologiczne zrodta ciepta oraz rozwéj nowoczesnej,
niskoemisyjnej infrastruktury energetycznej. W zakres przedsiewziecia wchodzg
nastepujgce dziatania:

1) Programy dofinansowan na wymiane piecéw weglowych na piece ekologiczne
(np. gazowe, elektryczne, pompy ciepta), wspieranie instalacji paneli
fotowoltaicznych oraz innych zrédet odnawialnych energii;

- zakres zadania obejmuje m.in. opracowanie i wdrozenie systemu dotacji dla
mieszkancow na wymiane zrodet ciepta na niskoemisyjne (m.in. gazowe, pompy
ciepfa, elektryczne) oraz doradztwo energetyczne.

2) Edukacja mieszkancéw na temat skutkow spalania wegla i alternatyw dla paliw
statych;

- zakres zadania obejmuje m.in. kampanie informacyjne (ulotki, plakaty, media
spotecznosciowe); spotkania, warsztaty i prezentacje z ekspertami w dziedzinie
ekologii i Srodowiska.

3) Budowa nowoczesniej sieci cieptowniczej i dostepnych alternatyw
energetycznych w miescie;

- zakres zadania obejmuje m.in. projektowanie i budowa nowoczesnej,
niskoemisyjnej kottowni zasilanej odnawialnymi zrédtami energii (np. biomasa,
energia stoneczna), integracja z istniejacg infrastruktura, stworzenie zaplecza do
dalszej rozbudowy sieci cieptowniczej.
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PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do zwiekszenie udziatu odnawialnych
zrodet energii w systemie grzewczym miasta, redukcja emisji CO,, pytéw i innych
zanieczyszczen oraz obnizenie kosztow ogrzewania dla mieszkancow w diuzszej
perspektywie. Dzieki temu poprawi sie jako$¢ powietrza w miescie oraz nastgpi
zwiekszenie liczby gospodarstw domowych korzystajacych z ekologicznych zrédet
ciepta — wsparcie finansowe oraz kampanie edukacyjne utatwig mieszkaricom
decyzje o modernizacji systemoéw grzewczych. Promowanie samowystarczalnosci
energetycznej — instalacje fotowoltaiczne i inne OZE pozwolg mieszkancom na
niezalezno$¢ energetyczng i obnizenie kosztéw energii.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba uczestnikow spotkan i warsztatow

Liczba zrealizowanych wymian piecow

Liczba odbiorcéw podtgczonych do systemu

Poprawa jakosci powietrza w miescie

Sposéb pomiaru:

Raporty srodowiskowe i efektywnosciowe po 12 miesigcach dziatania, listy obecnosci, protokoty odbioréow,

dokumentacja fotograficzna

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

20 000 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane zgodnie z wymogami prawa budowlanego,
w tym w zakresie zapewnienia dostepnosci. Natomiast wydarzenia edukacyjne

DOSTEPNOSCI: odbywacé sie bedg w miejscach mozliwie jak najbardziej "dostepnych" dla oséb z
niepetnosprawnoscia lub innymi ograniczeniami ruchowymi.
PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 17
NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

EkoEdukacja: sSwiadomi mieszkancy - czysty Szczuczyn

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Gléwnym celem przedsiewziecia jest zwiekszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancow Szczuczyna oraz poprawa stanu srodowiska naturalnego poprzez
dziatania edukacyjne promujgce proekologiczne postawy i odpowiedzialne
zachowania w przestrzeni publicznej. W zakres przedsiewziecia wchodzg
nastepujgce dziatania:

1) Edukacja ekologiczna i cykl kampanii ,Czyste miasto — czysta przyjemnosé¢”,
promujgca dbanie o porzadek w przestrzeni publicznej

- zakres zadania obejmuje m.in. organizacje lokalnych kampanii edukacyjnych
dot. ochrony $rodowiska, segregacji odpaddw i postaw ekologicznych — plakaty,
ulotki, media spofecznosciowe.

2) Organizacja cyklicznych warsztatéw edukacyjnych w szkotach i dla dorostych
mieszkancéw na temat segregacji odpadow

- zakres zadania obejmuje m.in. prowadzenie warsztatéw nt. segregaciji,
ograniczania odpaddw i recyklingu — w szkoftach podstawowych,
ponadpodstawowych oraz bibliotece - centrum kultury oraz w ramach otwartych
warsztatéw w przestrzeni publiczne;.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Oczekuje sie, iz w ramach realizacji przedsiewziecia nastgpi wzrost Swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw oraz trwate zmiany nawykéw dzieci i dorostych
dotyczgcych odpadéw. Tym samym nastgpi zwiekszenie poziomu segregacji
odpaddw, zmniejszenie ilosci odpadéw w przestrzeni publiczne oraz wzrost
poczucia odpowiedzialnosci za wyglad miasta.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba 0sdb uczestniczgcych w wydarzeniach edukacyjnych.
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Liczba zrealizowanych warsztatéw
Liczba zrealizowanych spotkan i kampanii edukacyjnej

Ankiety wéréd mieszkancow nt. wiedzy ekologiczne;j.

Sposéb pomiaru:

Listy obecnosci na warsztatach i spotkaniach, dokumentacja fotograficzna, monitoring czystosci w wybranych
lokalizacjach, ankiety oceniajgce czysto$¢ w centrum miasta

LOKALIZACJA Obszar rewitalizacji (w tym Plac 1000-lecia 23, ul. tomzynska 11, ul. Kilinskiego
PRZEDSIEWZIECIA: 42)

PODMIOT Urzad Miejski w Szczuczynie, Biblioteka — Centrum Kultury, Zespot Szkolno-
ODPOWIEDZIALNY: Przedszkolny w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES SZACOWANA

REALIZCAJI: 2025 -2035 WARTOSC: 500 000,00

Podjete zostang dziatania w celu zapewnienia uczestnikom dostepnosci
% informacyjno-komunikacyjnej oraz dostepnosci cyfrowej do przekazywanych
SHO0E A informaciji i prezentowanych tresci. Wydarzenia odbywaé sie bedg w miejscach

AeETIER OkAE mozliwie jak najbardziej "dostepnych" dla oséb z niepetnosprawnoscig lub innymi
ograniczeniami ruchowymi.
PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 18
NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA Miasto Bez Azbestu

Celem gtéwnym przedsiewziecia jest eliminowanie zagrozen zdrowotnych
zwigzanych z obecnoscig azbestu w przestrzeni miejskiej poprzez kompleksowg
inwentaryzacje, usuwanie materiatéw zawierajgcych azbest z budynkéw oraz
wsparcie wiascicieli nieruchomosci w wymianie tych materiatow.

W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce dziatania:

1) Przeprowadzenie inwentaryzacji budynkéw pod kgtem materiatow
zawierajgcych azbest

- zakres zadania obejmuje m.in. wykonanie szczegétowego audytu budynkéw w
miescie i gminie, aby zidentyfikowa¢ budynki zawierajace azbest oraz okresli¢ ich
stan techniczny, jak réwniez zbieranie danych na temat lokalizaciji i zakresu uzycia
materiatéw zawierajacych azbest w roznych rodzajach budynkéw (mieszkalnych,
publicznych, gospodarczych).

2) Programy usuwania azbestu z budynkéw mieszkalnych i publicznych

- zakres zadania obejmuje m.in. przeprowadzenie dziatan majgcych na celu
usuniecie materiatéw zawierajgcych azbest z budynkéw mieszkalnych

i publicznych, koordynacje dziatan w zakresie transportu i utylizacji materiatéw
zawierajgcych azbest

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Stopniowe usuwanie azbestu z budynkéw mieszkalnych i publicznych, co
PROGNOZOWANE prowadzi do poprawy jakosci powietrza oraz bezpieczenstwa mieszkancéow.

. Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do zmniejszenia ryzyka choréb
REZULTATY: ; ; s .
zwigzanych z wdychaniem widkien azbestu (np. rak ptuc, azbestoza). Usuwanie
azbestu z budynkow poprawi estetyke przestrzeni publicznych i mieszkan.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba usunietych materiatéw azbestowych z budynkéw

Wzrost liczby wtascicieli nieruchomosci, ktérzy wymieniajg materiaty azbestowe na bezpieczniejsze alternatywy.
Sposoéb pomiaru:

Protokoty odbioru, monitoring wtasny gminy

DL Obszar rewitalizacji
PRZEDSIEWZIECIA: )
PODMIOT C .
ODPOWIEDZIALNY: Urzad Miejski w Szczuczynie
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SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

3 000 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA

W trakcie samego procesu usuwania azbestu, szczegélna uwaga bedzie dotyczy¢
ochrony oséb ze szczegdlnymi potrzebami przed narazeniem na kontakt z
niebezpiecznymi materiatami, w tym m.in. na czas prac nastgpi zabezpieczenie

DOSTEPNOSCI: . L . . =
dostepnych wejs¢ (np. podjazdy dla wozkéw, szerokie drzwi) oraz zapewnienie
alternatywnego, bezpiecznego dostepu do innych czesci budynku.

PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 19

NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

Przestrzen dla Pieszych

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Przedsiewziecie na ma celu stworzenie bezpiecznej, komfortowej i dostepnej
przestrzeni pieszej w Szczuczynie, sprzyjajgcej aktywnosci mieszkancow,
integracji spotecznej oraz poprawie jakosci zycia poprzez modernizacje i rozwoj
infrastruktury chodnikowej oraz $ciezek spacerowych w catym miescie. W zakres
przedsiewziecia wchodzg nastepujgce dziatania:

1) Remonty istniejgcych chodnikéw, usuniecie nieréwnosci, uzupetnienie
uszkodzonych nawierzchni;

- zakres zadania obejmuje m.in. remont zniszczonych i nieréwnych chodnikéw

w centrum miasta oraz w poblizu szkdt, obiektow uzyteczno$ci publicznej i
budynkéw mieszkalnych. W ramach realizacji tego zadania gmina bedzie dazyc,
aby w jak najwiekszym zakresie do poprawy nawierzchni byty uzywane materiaty
o dobrzej przepuszczalno$ci.

2) Tworzenie chodnikéw wzdtuz mniej uczeszczanych, ale rozwijajgcych sie
obszaréw (np. strefy rekreacyjne, obszary mieszkaniowe;

- zakres zadania obejmuje m.in. budowe nowych ciggéw pieszych w miejscach

0 rosngcej zabudowie mieszkaniowej oraz w poblizu obszaréw rekreacyjnych,
gospodarczych i sportowych. W ramach realizacji tego zadania gmina bedzie
dazyé, aby w jak najwiekszym zakresie do budowy nawierzchni byty uzywane
materiaty o dobrzej przepuszczalno$ci.

3) Budowa i modernizacja bulwaréw nad rzeka;

- zakres zadania obejmuje m.in. modernizacje istniejgcych ciggéw pieszych oraz
budowe nowych bulwaréw wzdtuz rzeki Wissa — z elementami matej architektury
(m.in. tawki, oswietlenie, zielen).

4) Budowa Sciezki spacerowej (o charakterze pieszo-rowerowej) w obszarach,
ktére wczesniej nie byty odpowiednio zagospodarowane (np. tereny rzeki Wissa) -
projekt poza obszarem rewitalizacji

- zakres zadania obejmuje m.in. budowe wielofunkcyjnej Sciezki pieszo-rowerowej
prowadzgcej przez naturalne tereny zielone — z elementami rekreacyjnymi

i informacyjno-edukacyjnymi (np. tablice przyrodnicze). Celem zadania jest
niwelacja wykluczenia komunikacyjnego czgsci miasta z mozliwosci szybkiego

i bezpiecznego dotarcia do centrum, w tym m.in. urzedoéw, szkdt, osrodka zdrowia.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

W ramach realizacji przedsiewziecia nastgpi uatrakcyjnienie dotgd zaniedbanych
terenéw przyrodniczych oraz zwiekszenie atrakcyjnosci terenéw nadrzecznych.
Powstanie reprezentacyjna i bezpieczna przestrzen miejska zachecajgca do
poruszania sie pieszo i aktywnego stylu zycia (m.in. poprzez integracje funkciji
spacerowych i rowerowych).

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba zmodernizowanych i nowo wybudowanych metréw chodnikéw

Liczba uzytkownikéw sciezki (liczniki ruchu pieszo-rowerowego)

Ocena jakosci przestrzeni publicznej w ankietach mieszkancow

Sposoéb pomiaru:

Badania zadowolenia uzytkownikéw, protokoty odbioru, dokumentacja fotograficzna
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LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji

W przypadku realizacji zadania 3) oraz zadania 4) lokalizacja odbywac sie bedzie
w bliskim otoczeniu obszaru rewitalizacji. Realizacja zadania poza obszarem
rewitalizacji jest niezbedna dla zapewnienia komfortu i bezpieczenstwa
mieszkancéw, jak réwniez niwelowania wykluczenia z szybkiej mozliwosci
dotarcia do centrum miasta, w tym szkoly, urzedu czy osrodka zdrowia bez
uzywania samochodu.

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025-2035 WARTOSC:

6 290 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane zgodnie z wymogami prawa budowlanego,
w tym w zakresie zapewnienia dostepnosci, poprzez m.in. utworzenie ciggéw
komunikacyjnych bez barier architektonicznych, oznaczenia i elementy

DOSTEPNOSCI: ) . . LI ; ;
wspomagajgce dla oséb z niepetnosprawnosciami, utwardzona nawierzchnia
0 szerokosci zapewniajgcej swobodne mijanie.
PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 20
NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

Szczuczyn na rowerze

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Przedsiewziecie ,Szczuczyn na rowerze” ma na celu rozwdj infrastruktury
rowerowej w miescie i regionie, aby promowac zdrowy tryb zycia, zwiekszy¢
bezpieczenstwo rowerzystow, a takze wspierac turystyke rowerowg w miescie

i gminie. W zakres przedsiewzigcia wchodzg nastepujgce dziatania:

1) Zaprojektowanie i utworzenie $ciezek rowerowych w centralnych czesciach
miasta oraz stworzenie stref rowerowych w poblizu szkét, parkéw i obiektow
uzytecznosci publicznej

- zakres zadania obejmuje m.in. projektowanie i budowe nowych $ciezek
rowerowych w kluczowych czesciach miasta, takich jak centrum, okolice szkét,
urzeddw, sklepow i innych miejsc uzytecznosci publicznej oraz zapewnienie
bezpieczenstwa rowerzystéw poprzez odpowiednig organizacje ruchu.

2) Tworzenie infrastruktury wspierajgcej transport roweréw (np. parkingi
rowerowe, stojaki)

- zakres zadania obejmuje m.in. budowe parkingéw rowerowych oraz stojakéw
rowerowych w poblizu popularnych punktéw w miescie (np. przystankow,
sklepow, szkot).

3) Opracowanie koncepcji tras rowerowych migdzy miastem a sgsiednimi
gminami i miejscowosciami

- zakres zadania obejmuje m.in. opracowanie planéw tras rowerowych tgczacych
Szczuczyn z sasiednimi miejscowosciami oraz gminami, promujgcych regionalng
turystyke rowerowg. Koncepcja tworzenia tras rowerowych, uwzgledniajgcych
bezpieczenstwo i komfort rowerzystéw obejmowac bedzie bezposrednig
wspotprace z mieszkancami gminy.

4) Promocja turystyki rowerowej w regionie poprzez organizacje wydarzen,
wycieczek i kampanii promujgcych region jako cel rowerowy

- zakres zadania obejmuje m.in. organizowanie cyklicznych wydarzen
rowerowych, takich jak wycieczki, zawody i festiwale rowerowe, majgce na celu
promocije regionu jako atrakcyjnego celu turystyki rowerowej oraz uruchomienie
kampanii promujgcych Szczuczyn i okoliczne tereny jako miejsce przyjazne
rowerzystom.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

W ramach realizacji dziatania nastapi wzrost liczby rowerzystéw w strefach
rowerowych w poblizu szkét i parkéw oraz poprawa bezpieczenstwa
uzytkownikéw. Przestrzeh miejska bedzie uporzgdkowana, zmniejszajgc tym
samym mozliwosci porzucania rowerow w przypadkowych miejscach. Dodatkowo
wyznaczenie nowych tras, w tym tras tgczacych sgsiednie miejscowosci przyczyni
sie do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej gminy.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:
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Opracowanie co najmniej 3 tras rowerowych tgczacych miasto z pobliskimi miejscowosciami.

Wzrost liczby rowerzystow korzystajgcych z nowych szlakéw rowerowych

Dtugos¢ stworzonych drog dla roweréw

Liczba zainstalowanych urzgdzen poprawiajgcych komfort korzystania z komunikacji rowerowe;j

Sposoéb pomiaru:

Monitorowanie liczby rowerzystéw korzystajgcych z nowych sciezek rowerowych, protokoty odbioru, ankiety
satysfakcji, dokumentacja fotograficzna

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

830 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane zgodnie z wymogami prawa budowlanego,
w tym w zakresie zapewnienia dostepnosci, poprzez m.in. brak barier czy
dostosowanie wysokosci stojakéw rowerowych do potrzeb oséb z ograniczong

DOSTEPNOSCI: Lo A ; S E ;
mobilnoscig oraz uwzglednienie w projektowaniu sciezek rowerowych specjalnych
oznaczen dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami.

PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 21

NAZWA

PRZEDSIEWZIECIA

Bezpieczny Szczuczyn: Rozbudowa miejskiego monitoringu

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Przedsiewziecie ,Bezpieczny Szczuczyn: Rozbudowa miejskiego monitoringu” ma
na celu poprawe bezpieczenstwa mieszkancéw Szczuczyna poprzez zwiekszenie
liczby kamer w miejscach publicznych oraz ich integracje z miejskimi stuzbami
porzadkowymi.

Zakres przedsiewziecia obejmuje m.in. rozbudowe istniejgcego systemu
monitoringu wizyjnego w miescie, obejmujacego kluczowe obszary, takie parki,
obiekty publiczne i edukacyjne, miejsca o duzym natezeniu ruchu pieszych oraz
przestrzenie uzytecznosci publiczne;.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow o co najmniej 25%,
zmniejszenie liczby przestepstw w obszarach objetych monitoringiem,
w szczegoélnosci zwigzanych z incydentami alkoholowymi

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Monitorowanie statystyk dotyczacych przestepczosci w rejonach objetych nowym systemem monitoringu przed

i po jego rozbudowie.

Ankiety przeprowadzane ws$réod mieszkancéw w celu oceny ich poczucia bezpieczenstwa i opinii na temat

efektywnosci monitoringu.

Liczba zainstalowanych urzgdzen

Sposéb pomiaru:

Raporty z dziatan stuzb porzgdkowych, ktére bedg analizowa¢ skutecznos¢ interwencji na podstawie danych
z monitoringu, dokumentacja fotograficzna, protokoty odbioru

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie we wspotpracy z Policjg

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

840 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA
DOSTEPNOSCI:

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane zgodnie z wymogami prawa budowlanego,
w tym w zakresie zapewnienia dostepnosci.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 22

NAZWA
PRZEDSIEWZIECIA

Bezpieczny Szczuczyn: Rozbudowa oswietlenia miejskiego

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Przedsiewziecie ,Bezpieczny Szczuczyn: Rozbudowa os$wietlenia miejskiego” ma
na celu poprawe bezpieczenstwa mieszkancéw poprzez rozbudowe systemu
oswietleniowego w newralgicznych miejscach, wdrozenie inteligentnych systemow
oswietleniowych oraz modernizacje przestarzatych instalacji. Celem jest nie tylko
poprawa jako$ci o$wietlenia, ale takze zwigkszenie efektywnosci energetycznej
oraz obnizenie kosztéw. W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce
dziatania:

1) Dodatkowe latarnie w newralgicznych miejscach

- zakres zadania obejmuje m.in. instalacje nowych latarni w miejscach o stabym
o$wietleniu, w tym w rejonach o duzym natgzeniu ruchu pieszych, przejsciach dla
pieszych, w poblizu przystankéw komunikacji publicznej, a takze w parkach

i przestrzeniach publicznych. Rozmieszczenie nowych punktéw swietinych

w sposob, ktory zapewni odpowiednie oswietlenie przestrzeni, poprawiajac
bezpieczenstwo pieszych, rowerzystéw i kierowcdw.

2) Inteligentne systemy o$wietleniowe

- zakres zadania obejmuje m.in. instalacje systeméw oswietleniowych

z mozliwoscig zdalnego sterowania, ktére automatycznie dostosowujg natezenie
Swiatta do warunkéw atmosferycznych oraz natgezenia ruchu w danej lokalizacji.
Wprowadzenie technologii, ktére zmniejszg zuzycie energii elektrycznej,
poprawiajgc tym samym efektywnos¢ kosztowa.

3) Modernizacja przestarzatych instalacji oswietleniowych

- zakres zadania obejmuje m.in. modernizacje istniejgcych instalacji
oswietleniowych, wymiane starych zrodet $wiatta na nowoczesne,
energooszczedne technologie LED, ktére poprawiajg jakos¢ oswietlenia oraz
obnizajg koszty eksploatacyjne. Dodatkowo zadanie obejmuje wymiane
przestarzatych stupéw oswietleniowych oraz instalacje nowych, bardziej
estetycznych i funkcjonalnych latarni.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Realizacja zadania zwiekszy poczucie bezpieczehstwa, szczegdlnie os6b mtodych
i senioréw, jak rowniez zmniejszy ryzyko czynéw niedozwolonych w przestrzeniach
publicznych. Dodatkowo nastgpi zwiekszenie efektywnosci oswietlenia oraz
zmniejszenie kosztéw utrzymania systemu oswietlenia w miescie. Poprawiona
zostanie estetyka przestrzeni publicznej oraz nastgpi zwiekszenie komfortu
mieszkancéw z korzystania z przestrzeni miejskiej.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Zmniejszenie zuzycia energii w obszarach objetych systemem os$wietlenia

Liczba zainstalowanych urzgdzen poprawiajgcych komfort korzystania z przestrzeni miejskiej

Liczba wymienionych zrédet swiatta

Sposéb pomiaru:

Protokoty odbioru, dokumentacja fotograficzna, pomiary wiasne urzedu

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Obszar rewitalizacji

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

1320 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA
DOSTEPNOSCI:

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane zgodnie z wymogami prawa budowlanego,
w tym w zakresie zapewnienia dostepnosci.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 23

NAZWA
PRZEDSIEWZIECIA

Przedsiebiorczos¢ w rozwoju: Nowe Mozliwosci Przedsiebiorczosci

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Przedsiewziecie ,Przedsiebiorczo$¢ w rozwoju: Nowe Mozliwosci
Przedsigbiorczosci” ma na celu stworzenie kompleksowego wsparcia dla
lokalnych przedsiebiorcéw poprzez rozbudowe inkubatora przedsiebiorczosci oraz
poprawe infrastruktury technicznej, ktéra wspiera dziatalno$¢ gospodarcza.

W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce dziatania:

1) Rozbudowa inkubatora przedsiebiorczosci w zakresie zwigkszenia dostepu do
lokali ustugowych i wsparcie lokalnych przedsigbiorstw

- zakres dziatania obejmowacé bedzie m.in. stworzenie dodatkowych przestrzeni
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej poprzez przeksztatcanie nieuzywanych
lub w ztym stanie technicznym obiektéw w przestrzen do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, zwiekszenie dostepu do nowoczesnej infrastruktury oraz ustug
doradczych. Wsparcie przedsiebiorcéw w zakresie pozyskiwania funduszy
unijnych i krajowych oraz doradztwo prawne i finansowe.

2) Poprawa infrastruktury technicznej utatwiajgcej prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

- zakres dziatania obejmowacé bedzie m.in. opracowanie planu zagospodarowania
przestrzeni w sposéb przyjazny dla przedsigbiorcéw, uwzgledniajgcy dostepnosc
dla 0séb z niepetnosprawnosciami, modernizacje istniejgcych przestrzeni oraz
przeksztatcanie nieuzywanych obiektéw w przestrzenie do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, ktére bedg dostosowane do potrzeb matych i $rednich
przedsiebiorstw, budowe nowych miejsc parkingowych oraz stacji fadowania dla
samochodéw elektrycznych w poblizu przestrzeni biurowych, aby zapewnic
wygode oraz wspiera¢ rozwoj zrbwnowazonego transportu.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

W  wyniku realizacji przedsiewziecia nastgpi wzmocnienie  postaw
przedsiebiorczych w lokalnej spotecznosci i poprawa klimatu gospodarczego
w gminie. Wzrost liczby lokalnych przedsiebiorstw oraz nowych miejsc pracy,
szczegdlnie w sektorze MSP, nastgpi dzieki poprawie warunkéw do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Dziatania edukacyjne oraz mozliwosci lokalowe
przyczynig sie do zwiekszenia aktywnosci zawodowej mieszkancéw, w tym osob
bezrobotnych i mtodziezy, poprzez stworzenie nowych mozliwosci zatrudnienia
i samozatrudnienia. Dzieki dostepowi do ustug doradczych (prawnych,
finansowych, dotacyjnych), nastgpi wzrost kompetencji przedsiebiorcow co
przektada sie na wiekszg stabilnos¢ i rozwaj firm.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Zwiekszenie liczby nowo powstatych firm w wyniku dziatar inkubatora

Stworzenie nowych przestrzeni oraz nowych miejsc parkingowych i stacji tadowania
Ocena liczby przedsiebiorcow, ktérzy zdecydowali sie na wynajem przestrzeni oraz poziomu satysfakcji

z infrastruktury

Sposéb pomiaru:

Dokumentacja zdjeciowa, opinie uczestnikow (ankiety), wyliczenia wtasne gminy

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Lokalny Inkubator Przedsiebiorczosci

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

12 000 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA
DOSTEPNOSCI:

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane zgodnie z wymogami prawa budowlanego,
w tym w zakresie zapewnienia dostepnosci.
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 24

NAZWA
PRZEDSIEWZIECIA

Przedsiebiorczos¢ dla Kazdego" Programy szkoleniowe dla wszystkich
pokolen

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem przedsiewziecia jest wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci i aktywizacji
zawodowej wsrdd réznych grup wiekowych oraz spotecznych, poprzez
organizacje kompleksowych programéw szkoleniowych, ktére umozliwig zdobycie
nowych umiejetno$ci i kompetencji zawodowych, a takze zachecg do zaktadania
i prowadzenia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej. W zakres przedsiewziecia
wchodzg nastepujgce dziatania:

1) Programy rozwoju przedsiebiorczosci, w szczegolnosci dla miodych ludzi,
kobiet oraz senioréw

- dziatanie obejmowac bedzie m.in. organizacje szkolen, warsztatow i doradztwa
z zakresu zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, z uwzglednieniem
szczegolnych potrzeb grup takich jak mtodziez, kobiety oraz seniorzy, jak rowniez
tworzenie platform wymiany doswiadczen pomiedzy uczestnikami z réznych grup
wiekowych.

2) Programy szkoleh zawodowych dostosowane do potrzeb rynku pracy

- dziatanie obejmowac¢ bedzie m.in. szkolenia zawodowe ukierunkowane na
najbardziej poszukiwane umiejetnosci na rynku pracy (np. IT, opieka zdrowotna,
logistyka, marketing), wspotprace z lokalnymi firmami w celu dostosowania
szkolen do aktualnych potrzeb pracodawcéw, programy dla oséb, ktére chcg
zmieni¢ kwalifikacje lub uzupemi¢ umiejetnosci w zwigzku z dynamicznymi
zmianami na rynku pracy czy wsparcie w zakresie przygotowania do rozmow
kwalifikacyjnych, pisania CV oraz budowania kariery zawodowe;j.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Programy szkoleniowe umozliwia uczestnikom zdobycie nowych umiejetnosci,
zarowno w zakresie przedsiebiorczosci, jak i zawodow wymagajgcych czesto
specjalistycznej wiedzy. Zrealizowane dziatania wptyng na rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci, wspierajac mtodych przedsiebiorcow, kobiety oraz senioréw w
zakladaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo szkolenia
zwiekszg liczbe oso6b aktywnych zawodowo, co przyczyni sie do wzrostu
aktywnosci gospodarczej w regionie.

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Liczba przeszkolonych oséb (min. 30 rocznie)

Poziom zaangazowania uczestnikow, mierzony przez liczbe osdb biorgcych aktywnie udziat w dyskusjach,
spotkaniach networkingowych, oraz liczba osdb, ktére angazujg sie w dodatkowe inicjatywy zwigzane

z przedsiebiorczoscia.

Co najmniej 85% uczestnikow wyraza pozytywng opinie o szkoleniu, w tym o jego jakosci, dostepnosci oraz
zastosowaniu zdobytej wiedzy w praktyce.

Sposoéb pomiaru:

Listy obecnosci, ankiety, wyliczenia wtasne gminy

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Lokalny Inkubator Przedsiebiorczosci

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie, Lokalny Inkubator Przedsiebiorczosci

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

600 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA
DOSTEPNOSCI:

Realizacja dziatan odbywaé sie bedzie w przestrzeni i za pomoca narzedzi
edukacyjnych umozliwiajgcych udziat oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
m.in. zapewnienie dostepnosci w miejscach szkoleniowych (podjazdy, odpowiednia
infrastruktura), a takze dostosowanie materiatéw edukacyjnych (np. materiaty w
wersji elektronicznej, z powiekszong czcionkg). Mozliwos¢ organizacji szkolen i
spotkan w formie on-line lub hybrydowej (dla oséb z ograniczong mobilnoscia,
dostepnos¢ kurséw w formie zdalnej oraz elastyczno$é w godzinach zajec).
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PRZEDSIEWZIECIE PODSTAWOWE - NR 25

NAZWA
PRZEDSIEWZIECIA

Promocja Lokalnych Produktow i Inicjatyw Biznesowych

OPIS/ ZAKRES
PRZEDSIEWZIECIA

Celem przedsiewziecia jest wspieranie rozwoju lokalnej gospodarki poprzez
promowanie produktéw i ustug lokalnych przedsiebiorcow, zwiekszenie ich
rozpoznawalnosci na rynku regionalnym i krajowym, oraz tworzenie platformy
wymiany doswiadczen i nawigzywania wspotpracy miedzy przedsigebiorcami

a potencjalnymi klientami, co przyczyni sie do wzrostu ich konkurencyjnosci

i trwatego rozwoju. Celem dziatania jest takze zorganizowanie przestrzeni,

w ktdrej lokalni producenci bedg mogli zaprezentowaé¢ swoje produkty, a takze
umozliwienie im wykorzystania skutecznych narzedzi marketingowych do dotarcia
do szerokiego kregu odbiorcow. W zakres przedsiewziecia wchodzg nastepujgce
dziatania:

1) Organizowanie targéw i wystaw lokalnych przedsigbiorcow

- zadanie obejmowac bedzie m.in. organizacje cyklicznych targéw i wystaw, ktore
umozliwig lokalnym przedsiebiorcom prezentacje swoich produktéw i ustug,
stworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen, nawigzywania kontaktow
biznesowych oraz wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami praz wspotprace

z organizacjami wspierajgcymi lokalne inicjatywy gospodarcze i spoteczne.

2) Programy marketingowe promujgce lokalne produkty i ustugi

- zadanie obejmowac bedzie m.in. opracowanie i wdrozenie programéw
marketingowych promujgcych lokalne produkty i ustugi poprzez rézne kanaty
komunikacji (media spotecznosciowe, strony internetowe, reklama offline),
tworzenie kampanii reklamowych ukierunkowanych na szerokg promocje jakosci
lokalnych wyrobow, z uwzglednieniem ich wyjgtkowosci oraz lokalnego
charakteru, organizacje dziatan majgcych na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci
marek lokalnych producentow w regionie i poza nim oraz udziat w lokalnych
wydarzeniach, targach oraz innych inicjatywach, ktére pozwolg na bezposrednig
promocije lokalnych produktéw.

PROGNOZOWANE
REZULTATY:

Wzrost liczby transakcji na lokalnych rynkach, zwiekszenie konkurencyjnosci
lokalnych firm

Zwiekszenie sprzedazy lokalnych produktéw o co najmniej 15% rocznie.
Zwiekszenie liczby odbiorcow lokalnych produktow (co najmniej 1000 oséb dociera
do ofert promowanych produktéw).

Zwiekszenie liczby wystawcéw na targach o 20% rocznie, zwigkszenie liczby
odwiedzajacych (min. 1000 oséb na wydarzenie).

SPOSOB OCENY REZULTATOW:

Monitorowanie liczby wystawcéw oraz odwiedzajgcych targi (dane rejestracyjne).

Ankiety ewaluacyjne przeprowadzane wsrod wystawcow i odwiedzajgcych (w celu oceny efektywnosci targow,
poziomu satysfakciji, oraz wartosci nawigzanych kontaktéw biznesowych).

Analiza zasiegu kampanii online (liczba kliknie¢, odston, udostepnien) oraz tradycyjnych dziatah
marketingowych (np. liczba oséb odwiedzajgcych punkty sprzedazy lokalnych produktéw).

Sposéb pomiaru:

Dokumentacja zdjeciowa, relacje medialne, opinie uczestnikéw (ankiety), wyliczenia wkasne gminy

LOKALIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA:

Lokalny Inkubator Przedsiebiorczosci

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY:

Urzad Miejski w Szczuczynie

SZACUNKOWY OKRES
REALIZCAJI:

SZACOWANA

2025 - 2035 WARTOSC:

1 000 000,00

SPOSOB ZAPEWNIENIA
DOSTEPNOSCI:

Sposdb zapewnienia dostepnosci zostanie zapewniony poprzez m.in. zapewnienie
odpowiednich udogodnierh w zakresie dostepnosci przestrzeni (podjazdy, windy,
odpowiednie miejsca parkingowe). Przygotowanie stoisk i przestrzeni wystawowej
w sposo6b umozliwiajgcy swobodny dostep dla oséb poruszajgcych sie na woézkach
inwalidzkich. Dostosowanie materiatdbw promujgcych produkty w formatach
dostepnych dla oséb z niepelnosprawnosciami, np. wersje w powiekszonej
czcionce, napisy w filmach, audiodeskrypcja.
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CHARAKTERYSTYKA POZOSTALYCH DOPUSZCZALNYCH PRZEDSIEWZIEC
REWITALIZACYJNYCH

Majac na uwadze fakt, ze na chwile obecng trudno jest zidentyfikowac¢ jednoznacznie
wszystkie potrzeby mieszkancow, ktére mogg sie zmieniaé na przestrzeni funkcjonowania
Programu, ponizej scharakteryzowano typy pozostatych dopuszczalnych przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych stuzacych eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych wczesnigj
negatywnych zjawisk, scisle odpowiadajgcych przyjetym celom rewitalizacji. Celem realizaciji
przedsiewzie¢ wyszczegolnionych w ramach ponizszych typow jest niwelowanie
i rozwigzywanie probleméw spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych i przestrzennych
realizowanych przez r6znych interesariuszy. Skala oraz zakres dziatarh mogg by¢ bardzo rézne
w zaleznosci od specyfiki danego przedsiewziecia. Zaktada sie, ze znaczaca liczba
przedsiewzie¢ bedzie dotyczyc¢ lokalnych inicjatyw oddziatujgcych na zdiagnozowane sytuacje
kryzysowe m.in. bezrobocie, niskg aktywno$¢ spoteczng, ubdstwo, niski poziom edukacji, niski
stan techniczny obiektow etc.

Aby Gminny Program Rewitalizacji byt elastyczny i mogt reagowaé na zmieniajace sie potrzeby
mieszkancow, ponizej zaprezentowano zakres tematyczny dziatan, ktére bedg mogly byé
podejmowane w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji:

— wyrownywanie szans spofecznych i zawodowych oséb wykluczonych badz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz dziatania wtgczajgce osoby narazone na
utrwalone wykluczenie spoteczne, w szczegolnosci programy resocjalizacyjne
i terapeutyczno-resocjalizacyjne, dziatania profilaktyczne, diagnostyczne, leczniczo-
rehabilitacyjne i terapeutyczno-edukacyjne;

— promocja i rozwéj organizacji spotecznych tzw. ,trzeciego sektora”;

— rozwijanie ustug opiekuhczych oraz interwencja kryzysowa;

— poprawa jakosci i dostepnosci do infrastruktury spotecznej i ochrony zdrowia;

— dziatania o$rodka pomocy spotecznej dot. zmniejszenia ubdstwa, bezrobocia, oraz
przeciwdziatania patologiom, przemocy w rodzinie;

— rozwijanie ksztatcenia zawodowego ucznidéw i 0soéb dorostych;

— rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez wzmocnienie kwalifikacji i umiejetnosci
mieszkancow;

— przeciwdziatanie bezrobociu oraz aktywizacja zawodowa mieszkancow;

— wsparcie przedsiebiorczosci spotecznej;

— ochrona $rodowiska przyrodniczego;

— poprawa stanu technicznego obiektdéw uzytecznosci publicznej oraz zasobdéw
mieszkaniowych.

VI. MECHANIZM INTEGROWANIA DZIALAN ORAZ PRZEDSIEWZIEC
REWITALIZACYJNYCH — MECHANIZMY KOMPLEMENTARNOSCI

Komplementarnos¢ oraz zintegrowanie dziatan sg kluczowymi elementéow rewitalizacji.
Zapewnienie pofgczenia i spojnosci przedsiewzieC rewitalizacyjnych skutkuje lepszym
wykorzystaniem $rodkéw finansowych oraz wzmacnia oddziatywanie i trwatos¢ efektéw
rewitalizacyjnych. Mechanizm integrowania sprawia, ze przedsiewziecia sg zaplanowane
razem, uzupetniajg sie, sg realizowane w tym samym czasie oraz przestrzeni przez
wspotpracujgce podmioty.
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Zgodnie z zasadg koncentracji dziatania rewitalizacyjne koncentrujg sie na wyznaczonym
obszarze rewitalizacji. Z przeprowadzonej diagnozy wynika, ze obszar ten wyréznia sie duzag
skalg problemow, a takze istotnymi potencjatami rozwojowymi, ktorych zakres oddziatywania
korzystnie wptywac¢ bedzie na cale miasto. Wyjgtek stanowig dziatania o charakterze
infrastrukturalnym, ktére potozone sg w bezposrednim sasiedztwie obszaru. Objecie ich GPR
wynika wylgcznie z ich specyfiki oraz charakteru wigczenia i poprawy bezpieczenstwa.
Dziatania te realizowane bedg na styku obszaru rewitalizacji, a ich oddziatywanie bedzie
bezposrednio dotyczy¢ obszaru rewitalizacji, tworzgc tym samym odpowiednig przestrzen
i baze, ktéra wykorzystywana bedzie do realizacji dziatan naprawczych na obszarze
rewitalizacji. Dodatkowo wypracowane przedsiewziecia tgczg koniecznosé dziatah na rzecz
podnoszenia jakosci zycia mieszkancOw oraz ograniczania wystepowania negatywnych
zjawisk, co jest potwierdzeniem ich przekrojowosci i szerokiego odziatywania na szereg
Zjawisk zwigzanych z rozwojem miasta.

Gminny Program Rewitalizacji gminy Szczuczyn do roku 2035 zawiera zréznicowane dziatania
o charakterze spotecznym, gospodarczym, s$rodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym
oraz technicznym. Dziatania te wynikajg z przeprowadzonej diagnozy szczegétowej obszaru
rewitalizacji, analizy potencjatow, probleméw, potrzeb zgtaszanych przez mieszkancow, jak
réwniez podmiotéw dziatajgcych na ich rzecz.

Podejscie zintegrowane polega na tgczeniu planowanych dziatan w ramach wigzek
przedsiewzie¢, zaktadajac przy tym, z uwagi na ich charakter, kompleksowo$¢ planowanej
interwencji. Tym samym przedsiewziecia o charakterze spotecznym sg dopetniane projektami
infrastrukturalnymi i odwrotnie. Dziatania infrastrukturalne oddziatujg na pozaspoteczne sfery
kryzysowe, pozwalajgc na prowadzenie dziatan w sferze spotecznej, zapobiegajgc tym samym
wykluczeniu spotecznemu i marginalizacji. Dlatego kluczowe znaczenie majg przedsiewziecia
podstawowe, ktérych realizacja zniweluje wystepowanie na obszarze rewitalizacji
niekorzystne zjawiska. Dopetnieniem tych przedsiewzie¢ stanowi¢ bedg pozostate
dopuszczalne przedsiewziecia, ktérych realizacja przyczyni sie do przyspieszenia efektow
procesu rewitalizaciji.

Wielowymiarowo$¢ i wzajemne powigzania miedzy przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi
podnosi ich skutecznosé¢ i silniejsze oddziatywanie na obszar rewitalizacji. Zatozone
przedsiewziecia stuzg rozwigzaniu problemow zidentyfikowanych na obszarze rewitalizacji.
Dziatania realizowane bedg na catym obszarze rewitalizacji. Z uwagi na ich specyfike,
przedsiewziecia nie bedg mialy charakteru punktowych inwestycji, lecz bedg ze sobg
powigzane i bedg sie wzajemnie uzupetniaé. Dzieki temu mozliwe bedzie cato$ciowe
oddziatywanie na obszar rewitalizacji oraz uzyskanie efektéw, z ktérych skorzysta¢ bedg mogli
réwniez inni mieszkancy miasta. Realizacja niektorych dziatan poza obszarem rewitalizacji
wynika z ich specyfiki oraz stuzy wzmocnieniu efektow przede wszystkim zwigzanych
z obszarem rewitalizacji. Ich realizacja jest zaplanowana w bezposrednim sasiedztwie
z obszarem rewitalizacji (bezposrednio na styku z granicg obszaru rewitalizacji) i trwale z nim
powigzane. Dziatania te sg niezbedne dla osiggniecia efektéw rewitalizacyjnych, majg wptyw
na niwelowanie wykluczenia oraz zwigzane sg z wystepowaniem odpowiednigj i niezbednej
przestrzeni do realizacji dziatah rewitalizacyjnych.

Zaplanowane przedsiewziecia rewitalizacyjne sktadajg sie z réznorodnych dziatan
o charakterze spotecznym oraz infrastrukturalnym. Dziatania o charakterze spotecznym majg
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na celu przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i marginalizacji, przede wszystkim oséb
starszych i samotnych, rodzin z problemami, oséb posiadajgcych szczegdlng sytuacje
zyciowg, problemy wychowawcze i edukacyjne przez aktywizacje i zwiekszenie kapitatu
spotecznego. Z kolei inwestycje w infrastrukture oraz srodowisko stuzg bezposrednio celom
spotecznym lub gospodarczym. Dzigki ich realizacji nastgpi poprawa warunkow
srodowiskowych. uporzgdkowanie i podniesienie jakosci przestrzeni publicznych, ktére
w bezposredni sposdb majg wplyw na poprawe jakosci i warunkoéw zycia mieszkancow miasta.
Problemy natury spotecznej dotyczg mieszkancow obszaru rewitalizacji narazonych na
wykluczenie lub marginalizacje. Zaplanowane przedsiewziecia majg na celu zwiekszenie
spéjnosci spotecznej, podniesienie kapitalu spotecznego oraz zwiekszeniu dostepnosci
mieszkan. Z uwagi na zdiagnozowane negatywne trendy oraz potrzeby tej grupy, w sposéb
szczegolny zaplanowanymi dziataniami zdecydowano sie objgé starszych mieszkancéw
obszaru oraz dzieci i mtodziez. Dziataniom o charakterze spotecznym towarzyszy¢ bedzie
realizacja dziatan poprawiajgca i uzupetniajgca przestrzen publiczng, poprzez m.in.
zwiekszanie dostepnosci do terenow publicznych, poprawie mobilnosci czy wzmacnianie
efektywnosci energetycznej budynkéw. Przedsiewziecia ujete w GPR zaktadajg zwiekszenie
retencji, powierzchni i jakosci terenéw zieleni. Tereny te majg petni¢ funkcje integracyjne,
tworzac spojng i przyjazng dla mieszkancow zielong przestrzen, wyposazong w niezbednag
infrastrukture, stuzgcg wypoczynkowi i rekreacji oraz wzmocnieniu kondycji i kulturze fizyczne;j.
Wielowymiarowos¢ oraz wzajemne powigzania pomiedzy przedsiewzieciami, uwzgledniajg ich
oddziatywanie na rozne sfery kryzysowe, w tym stanowigc baze do rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci, rozwoju miasta oraz poprawie jego walorow estetycznych.

Gminny Program Rewitalizacji gminy Szczuczyn zwraca roéwniez uwage na zachowanie
ciggtosci programowej. Kompleksowos¢ miedzyokresowa polega na tym, ze dziatania
z poprzedniego okresu programowego sg ze sobg powigzane i wzajemnie sie uzupetniaja,
zapewniajgc ciggtos¢ i rozwdj gminy. Tym samym zatozone przedsiewziecia bazujg na
efektach osiggnietych w Gminnym Programie Rewitalizacji na lata 2017-2023, stanowigc ich
kontynuacje Ilub uzupetnienie, w szczegolnosci w zakresie dziatah integracyjno-
aktywizacyjnych oraz zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci. Ponadto doswiadczenia
zdobyte podczas wdrazania GPR 2017-2023 pomogly w dokonaniu rozstrzygnie¢ co do
najwazniejszych zatozen programu rewitalizacji i kierunkéw rozwoju. Z tego powodu, w celu
podniesienia efektywnosci procesu rewitalizacji i realnosci w realizacji zaplanowanych
przedsiewzie¢ postanowiono od nowa dokonaé aktualizacji problemoéw oraz przygotowac
przedsiewziecia odpowiadajgce na aktualne potrzeby mieszkancow. Tym samym, w wyniku
przeprowadzonej diagnozy potrzeb i probleméw spotecznych, pojawito sie szereg nowych
dziatan, ktére odpowiadajg na zidentyfikowane problemy spoteczne i ktérych realizacji
oczekujg mieszkancy dla poprawy komfortu ich zycia w Szczuczynie.

Zaplanowane przedsiewziecia rewitalizacyjne, zgodnie z zasadg komplementarnosci zrodet
finansowania, beda finansowane zaréwno ze $rodkéw wiasnych, jak izewnetrznych.
Realizacja przedsiewzieC opiera¢ sie bedzie na réznych, uzupetniajgcych sie zrodtach
finansowania (np. krajowych, unijnych, prywatnych). W pierwszej kolejnosci przedsiewziecia
beda finansowane ze srodkdéw wtasnych gminy, jednakze gmina bedzie czyni¢ dziatania, aby
w jak najwiekszym stopniu finansowaé przedsiewziecia ze srodkéw funduszy europejskich,
krajowych, samorzgdowych czy Srodkow prywatnych. Tym samym planuje sie wykorzystanie
Funduszy Europejskich dla Podlaskiego 2021 - 2027 na dofinansowanie niektérych
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przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, m.in. modernizacja przestrzeni publicznych, wigczenie
spoteczne, efektywnos¢ energetyczna czy mobilnosé miejska.

Realizacjia GPR opiera¢ sie bedzie na $cistej wspoipracy gminy z instytucjami
zaangazowanymi w proces rewitalizacji oraz podmiotami, ktérych udziat moze skutkowac
jeszcze wiekszg efektywnoscig prowadzonych dziatan. Waznym ogniwem jako ciato
opiniodawczo-doradcze jest Komitet Rewitalizaciji.

Zaplanowane w GPR przedsiewziecia rewitalizacyjne charakteryzujg sie wielowymiarowymi
powigzaniami wzajemnie sie dopetniajgcymi i rownowazgcymi. Tym samym Gminny Program
Rewitalizacji i jego kompleksowy charakter, zapewnia realizacje skutecznej i silnie
oddziatujgcej na obszar rewitalizacji interwenciji, stanowigcej odpowiedz na zidentyfikowane
deficyty.
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Tabela 4 Powigzania mi

Mechanizmy integrowania dziatan

Szczuczynskie Dni Akcji Spotecznych

Kulturalny Szczuczyn — centrum zycia spotecznego
Tworzenie stref integracyjnych — przestrzen dla
kazdego

Spotkania integracyjne i wydarzenia kulturalne dla
senioréw

Lokalne inicjatywy miedzypokoleniowe

"Szczuczynska Kampania na Rzecz Zdrowia" (M)

"Szczuczynska Kampania na Rzecz Zdrowia" (S)

Edukacja Przysziosci: Rozwoj Kadry i Infrastruktury w
placéwkach oswiatowych

Akademia Talentow i Wsparcia: kompleksowy
program rozwoju uczniéw

Razem dla Dzieci: Wsparcie, Edukacja i Mentoring
dla Rodzicéw

Aktywna rodzina

Zielony Szczuczyn: Nowe Oblicze Miejskich Terenow
Zielonych

Rozwdj infrastruktury spotecznej

Lepsze Warunki, Lepsze Zycie: Inwestycje w
Mieszkalnictwo Socjalne i Komunalne
Turystyczne Oblicze Szczuczyna: Dziedzictwo,
Goscinnos¢ i Kultura

Szczuczyn bez Smogu: Inwestycje w Ekologiczne
Zrédta Ciepta

EkoEdukacja: swiadomi mieszkancy - czysty
Szczuczyn

MBA czyli Miasto Bez Azbestu
Przestrzen dla Pieszych
Szczuczyn na rowerze

Bezpieczny Szczuczyn: Rozbudowa miejskiego
monitorngu

9

10

11

12

(K]

14

15

16

17

18

19 20 21

22 23 24 25
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Bezpieczny Szczuczyn: Robudowa oswietlenia
miejskiego

Przedsigbiorczos¢ w rozwoju: Nowe Mozliwosci
Przedsigbiorczosci

Przedsiebiorczos¢ dla Kazdego" Programy
szkoleniowe dla wszystkich pokolen
Promocja Lokalnych Produktéw i Inicjatyw
Biznesowych

' Powigzanie bardzo wysokie Powigzanie wysokie Powigzanie srednie
Zrédfo opracowanie wiasne
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Tabela 5 Powi wziec rewitalizacyjnych z celami rewitalizacji

Podniesienie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci centrum
Szczuczyna poprzez modernizacje infrastruktury oraz
dziatania na rzecz ochrony srodowiska i estetyki
przestrzeni.

Wzmocnienie funkcji spotecznych i integracyjnych
centrum miasta poprzez wzmocnienie aktywnosci
spotecznych oraz wsparcie lokalnej przedsigbiorczosci

Zwigkszenie - ]
aktywnosci Wi I IZozw_OJ I Popravgatjako-sm Rozwdj
q q q T c. Zmocnienie modernizacja powietrza i .
Klerunek dziatania o edukecii  obywatelekie lokalne) budynkow efektywnosci e oraz
1 T poprawaj dosteypu . kuIttry przedsigbiorczoscii mieszkalnych oraz  energetycznej oraz zwie,ks)z”enije
f oAl ot 8 s tworzenie miejsc poprawa jakosci dbatos¢ o .
Nazwa przedsm;wzm;ma kondycji rodzin oraz wzmacnianie pracy przestrzeni Srodowisko poczucia
integracji i wiezi . bezpieczenstwa
spolecznych publicznych naturalne

Szczuczynskie Dni Akcji Spotecznych

Kulturalny Szczuczyn — centrum zycia spotecznego
Tworzenie stref integracyjnych — przestrzen dla
kazdego

Spotkania integracyjne i wydarzenia kulturalne dla
senioréw

Lokalne inicjatywy miedzypokoleniowe

"Szczuczynska Kampania na Rzecz Zdrowia" (M)

"Szczuczynska Kampania na Rzecz Zdrowia" (S)

Edukacja Przyszto$ci: Rozwéj Kadry i Infrastruktury w
placéwkach oswiatowych

Akademia Talentow i Wsparcia: kompleksowy
program rozwoju uczniow

Razem dla Dzieci: Wsparcie, Edukacja i Mentoring dla
Rodzicow

Aktywna rodzina

Zielony Szczuczyn: Nowe Oblicze Miejskich Terenéw
Zielonych

Rozwdj infrastruktury spotecznej

Lepsze Warunki, Lepsze Zycie: Inwestycje w
Mieszkalnictwo Socjalne i Komunalne

Turystyczne Oblicze Szczuczyna: Dziedzictwo,
Goscinnos¢ i Kultura
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Szczuczyn bez Smogu: Inwestycje w Ekologiczne
Zrédta Ciepta

EkoEdukacja: swiadomi mieszkancy - czysty
Szczuczyn

MBA czyli Miasto Bez Azbestu

Przestrzen dla Pieszych

Szczuczyn na rowerze

Bezpieczny Szczuczyn: Rozbudowa miejskiego

monitorngu

Bezpieczny Szczuczyn: Rozbudowa oswietlenia
miejskiego

Przedsiebiorczos¢ w rozwoju: Nowe Mozliwosci
Przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczos¢ dla Kazdego" Programy
szkoleniowe dla wszystkich pokolen

Promocja Lokalnych Produktow i Inicjatyw
Biznesowych

Zrédfo opracowanie wiasne

Legenda:
llll - silne powigzanie (komplementarne)
lll - bardzo dobre powigzanie

| — umiarkowane powigzanie
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VIl. ZRODELA FINANSOWANIA

Okreslenie ram finansowych realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji polegato na
zintegrowaniu informacji umieszczonych w ramach poszczegdlnych przedsiewziec
rewitalizacyjnych. W ramach wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji przewiduje sie
dywersyfikacje zrodet finansowania dajgcg mozliwos¢ korzystania zaréwno z funduszy
komercyjnych, srodkdéw publicznych i prywatnych, srodkéw Unii Europejskiej, budzetu
Panstwa i innych dostepnych w danym czasie zewnetrznych zrédet pozyskiwania funduszy.

Prognozuje sie, ze realizacja podstawowych przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych w perspektywie
do 2035 roku zwigzana bedzie z pozyskiwaniem zewnetrznego finansowania ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus. W kategorii Srodkéw unijnych mozliwe jest ubieganie sie o dofinansowanie ze srodkéw
programu regionalnego FEdP 2021-2027. Gmina nie bedzie ogranicza¢ si¢ wytgcznie do
dziatania dedykowanego rewitalizacji, lecz bedzie ubiega¢ sie o wspotfinansowanie
przewidzianych przedsiewzie¢ rowniez z innych priorytetéw programu zgodnie z typem
projektu.

Zaktada sie takze zaangazowanie srodkow budzetu gminy oraz realizacje dziatan w ramach
innych Srodkéw zewnetrznych. Innymi Srodkami publicznymi, ktére mogg zostaé
zaangazowane do realizacji planowanych dziatan sg fundusze z Unii Europejskiej (np. srodki
polityki spéjnosci, Krajowy Plan Odbudowy), z Europejskiego Obszaru Gospodarczego czy
z budzetu panstwa (np. programy rzadowe). Nie bez znaczenia dla sfinansowania projektéw
zgtoszonych do GPR pozostajg réwniez programy krajowe, transgraniczne i miedzynarodowe
w obszarach wspieranych w gtéwnej mierze w Celach Polityki 2,3,4 i 5.

W ramach srodkoéw prywatnych mogg zosta¢ zaangazowane m.in. srodki wtasne witascicieli
nieruchomosci/ przedsiebiorcéw czy organizacji pozarzadowych. Nie wyklucza sie mozliwosci
zaangazowania innych zrédet zewnetrznych (np. Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Banku Gospodarstwa Krajowego, Wojewoddzkiego
Konserwatora Zabytkow, itp.).

Projekty wpisane do GPR, z uwagi na ich wielowymiarowo$¢, mogg ubiegac sie
o dofinansowanie z réznych zrodet finansowania stosownie do ich dostepnosci,
a zaproponowany wyzej wykaz zrédet nie jest katalogiem zamknietym. Stad tez w sytuac;i
ograniczonych srodkéw wiasnych zatozona dywersyfikacja Zzrodet finansowania daje szanse
na wdrozenie wskazanych w GPR przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz osiggniecie
zatozonych celow.
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VIII. USPOLECZNIENIE GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI

Zapewnienie udziatu interesariuszy na etapie aktualizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji

W ramach prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji

zrealizowano szereg dziatan i aktywnosci partycypacyjnych, SZCZUCZYN
starajgc sie tym samym wigczy¢ lokalng spotecznosc, jak CENTRUM U
réwniez gtéwnych ,rewitalizatoréow” w dziatania zwigzane TwoIM OKIEM

Z procesem opracowania programu rewitalizacji. W ramach

prac nad pogtebiong diagnozg obszaru rewitalizacji ZWrdCONO . . i b6 Wbt enia ANKIETY
sie do mieszkancow z prosbg o wyrazenie opinii na temat  coyczqeej sywaci obszar rewitalizacji
aktualnych probleméw i zjawisk kryzysowych oraz potrzeb i

i oczekiwanych dziatan. Ankieta (w formie elektronicznej oraz
papierowej) dostepna byla na stronie internetowej Urzedu
Miejskiego w Szczuczynie, Bibliotece — Centrum Kultury,
Zespole Szkolno-Przedszkolnym oraz tablicach
ogtoszeniowych. W ankiecie respondenci wyrazali swoje
opinie na temat gtdwnych probleméw obszaru Szczuczyn = WA OFINAJESTDLANAS WAZNA
Centrum dotyczgcych zjawisk w sferze spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej,
funkcjonalno-przestrzennej i technicznej. Dodatkowo respondenci oceniali walory obszaru
rewitalizacji miejsc, ktére wedtug nich wymagajg objecia dziataniami naprawczymi w ramach
procesu rewitalizacji. Mieszkancy mogli rowniez wyrazi¢ swoje oczekiwania w zakresie
efektow przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Wyniki ankiety miaty stworzy¢ wstepne podstawy do
dyskusji na temat probleméw i oczekiwan mieszkancéw, jak rowniez miaty by¢ podstawg do
formutowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Ankieta zostata przeprowadzona w okresie od
7 do 31 marca 2025 r. Wypowiedziato si¢ w niej 29 osob. Na ponizszym diagramie
przedstawiono strukture uczestnikdw pod wzgledem ich powigzania z obszarem rewitalizaciji.

MASZ CZAS DO:

MRCA 2
W 095

Wykres 22 Struktura respondentéw pod wzgledem ich powigzania z obszarem rewitalizacji
= Miejscem zamieszkania
= Miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Miejscem pracy

= Miejscem uznawanym jako lokalne centrum

Miejscem spedzania wolnego czasu (korzystam z przestrzeni i obiektéw do
24% rekreacji)

Jestem wtascicielem/wtascicielkg nieruchomosci (dziatka, budynek itp.)
znajdujacej sie na tym obszarze

= Jestem przedstawicielem/przedstawicielkg instytucji lub organizacji, ktéra

prowadzi dziatania na terenie tego obszaru

Zrédfo opracowanie wiasne
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Ponadto w ramach prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji przeprowadzono szereg
spotkan i wywiadéw, w tym z przedstawicielami lokalnej spotecznosci oraz lokalnych liderow
dziatajgcych w miescie Szczuczyn.

O przebiegu procesu i o jego formach interesariusze dowiedzieli sie poprzez publikowanie
ogtoszen Burmistrza Szczuczyna o organizacji spotkan warsztatowych umieszczanych na
stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Szczuczynie, tablicach ogtoszeh, poprzez
przekazywanie informacji do Biblioteki — Centrum Kultury, zamieszczanie informacji w szkole
podstawowej oraz poprzez informacje szeptang za pomocg lokalnych liderow.

Z punktu widzenia miasta jako organizatora i koordynatora procesu rewitalizacji, szczegdlnie
istotng kwestig byto wiasciwe zaplanowanie dziatan, ktére w znacznym stopniu odpowiadac
bedg na rzeczywiste problemy obszaru rewitalizacji oraz bedg odpowiada¢ na faktyczne
potrzeby mieszkancow. W tym celu, po przeprowadzonej formie ankietowej, zaplanowano
kilka dziatarn majgcych na celu poznanie opinii mieszkancow i innych interesariuszy procesu
na temat zjawisk problemowych i najwazniejszych potrzeb rewitalizacyjnych.

¥y, Zorganizowano i przeprowadzono spotkania i szkolenia
ik X % \o dla gtéwnych interesariuszy, w tym w szczegodlnosci

MASZ POMYSL NA « spacer badawczy po obszarze rewitalizacji (18 lutego
SZCZUCZYN CENTRUM?Z, 2025), spotkanie warsztatowe z przedstawicielami
o { ’1 Komitetu Rewitalizacji oraz radnymi (25 lutego 2025),

Przyjg# na spotkanie spotkania warsztatowe (12 marca 2025) z gtownymi

= MKRGA 2025+ interesariuszami instytucjonalnymi (w tym przedstawiciele
GODZ. 16.00 - 18.00 N v Urzedu Miejskiego, Policji, Miejskiego O$rodka Pomocy
T ; Spotecznej, Zespotu Szkolno-Przedszkolnego, Biblioteki
SPOTKAM:;MMGM — Centrum Kultury, Komitetu Rewitalizacji, senioréw).
MIESZKANCAMI "A Y Dodatkowo zorganizowano spotkanie z mieszkancami

. obszaru rewitalizacji (5 marca 2025), jak réwniez
f Jf 1 spotkanie z aktywnie dziatajgcymi seniorami, panig
\o ‘ | dyrektor Biblioteki — Centrum Kultury oraz panig dyrektor
TWOJA OPINIA JEST DLA N%WAiNA Zespotu Szklono Przedszkolnego w Szczuczynie (28
X .
maja 2025).

Na tym etapie dgzono do zapewnienia jak najwiekszego grona osob i przedstawicieli instytucji,
ktorzy swoimi aktywnosciami przyczyniajg sie do zwigkszenia dostepnosci ustug publicznych,
aktywnosci mieszkancow oraz wzrostu ich udziatu w zyciu spotecznosci Szczuczyna. Wyniki
spotkan, rozméw, warsztatéw oraz wywiadow stanowity podstawe do opracowania propozycji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Zapewnienia udziatu interesariuszy na etapie wdrazania Gminnego Programu
Rewitalizacji, w tym w ramach Komitetu Rewitalizacji

Podstawowg formg uspotecznienia na etapie wdrazania i oceny realizacji programu bedzie
stanowit Komitet Rewitalizacji. Zgodnie z art. 7 ust. 1 ustawy o rewitalizacji Komitet
Rewitalizacji to forum wspotpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy w sprawach
dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny procesu rewitalizacji oraz petni funkcje
opiniodawczo-doradczg wdjta, burmistrza, prezydenta w zakresie zagadnien zwigzanych
Z jego realizacjg. Uchwata okre$lajgca zasady wyznaczania sktadu i zasady dziatania Komitetu
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Rewitalizacji zostata przyjeta przez Rade Miejskg w Szczuczynie w dniu 23 pazdziernika
2024r. (UCHWALA NR 42/V/24 RADY MIEJSKIEJ W SZCZUCZYNIE z dnia 23 pazdziernika
2024 r. zmieniajgca uchwate w sprawie okreslenia zasad wyznaczania sktadu oraz zasad
dziatania Komitetu Rewitalizacji).

Wybdr cztonkdw Komitetu Rewitalizacji nastgpit w sposob przejrzysty i transparentny, przy
zapewnieniu wyfaniania przez interesariuszy ich przedstawicieli. Cztonkowie komitetu zostali
powotani przez Burmistrza Szczuczyna, w drodze zarzgdzenia, po zakohczonym naborze.
W sktad Komitetu Rewitalizacji wchodzi 7 oséb, w tym 2 mieszkancéw z obszaru rewitalizaciji,
1 mieszkaniec spoza obszaru rewitalizacji, 1 przedstawiciel podmiotow prowadzacych
dziatalno$¢ spoteczng na obszarze gminy Szczuczyn, 1 przedstawiciel podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze rewitalizacji, 1 przedstawiciel wtadzy
samorzgdowej oraz 1 przedstawiciel organdéw wtadzy publicznej. Powotany Komitet
uprawniony jest do wyrazania opinii, stanowisk oraz rekomendowania rozwigzan w sprawach
dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji w gminie Szczuczyn.
Dodatkowo Komitet Rewitalizacji uprawniony jest do podejmowania inicjatyw zwigzanych
z rewitalizacjg w gminie Szczuczyn. Przedstawiciele Komitetu Rewitalizacji czynnie biorgcy
udziat w procesie aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji, angazowani bedg réowniez
w proces wdrazania, m.in. poprzez coroczne opiniowanie raportu z monitorowania, jak réwniez
dzieki mozliwosci podejmowania dziatan wtasnych, bedg zachecani do czynnego udziatu we
wdrazaniu rewitalizacji w Szczuczynie.

Dodatkowo, w sposéb ciagty, beda prowadzone dziatania informacyjne, tym samym
zapewnione bedzie interesariuszom procesu oraz zainteresowanym podmiotom pozyskanie
wiedzy na temat postepow we wdrazaniu Gminnego Programu Rewitalizacji oraz zgtaszanie
uwag, opinii czy pomystow w zakresie realizacji. Gmina dgzy¢ bedzie do realizacji réznego
rodzaju dziatan edukacyjnych i promocyjnych majgcych na celu umozliwienie petnego,
efektywnego witgczenia interesariuszy rewitalizacji w proces wdrazania i monitorowania
Gminnego Programu Rewitalizacji, m.in. poprzez organizowanie przez Urzad Miejski
otwartych spotkan informacyjnych dla interesariuszy procesu rewitalizacji, w cyklu zgodnym
przeprowadzang oceng aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizaciji.
Miasto Szczuczyn bedzie dgzy¢ do stworzenia przestrzeni do dyskusji i wymiany doswiadczenh
z realizowanego procesu rewitalizacji, stopnia realizacji i wdrazania przedsiewzie¢. Stworzona
bedzie réwniez mozliwo$S¢ wnoszenia propozycji pomystéw i rozwigzan na dodatkowe
przedsiewziecia — istotnych z punktu widzenia celéw i kierunkéw dziatan, ktére powinno sie
podjg¢ w ramach realizacji Gminnego Programu Rewitalizac;ji.

Zgodnie z zasadg partnerstwa istotne jest, aby w proces rewitalizacji wigczyly sie ré6zne grupy
interesariuszy, w tym partnerzy spoteczno-gospodarczy procesu. Gmina Szczuczyn dazy¢
bedzie do jak najwiekszego wigczenia partnerow spotecznych realizujgcych dziatania
z zakresu wigczenia spotecznego, aktywizacji spotecznej, praw obywatelskich, réwnosci pici
i niedyskryminacji, wspierania o0sO6b narazonych na wykluczenie spoteczne. Udziat
réznorodnych grup interesariuszy w procesie wdrazania, monitorowania oraz oceny
rewitalizacji bedzie prowadzony z uwzglednieniem zasad partnerstwa oraz wielopoziomowego
zarzagdzania. Zaktada sie tym samym w proces wdrazania Programu bedg zaangazowane
nastepujgce podmioty:
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— wiladze lokalne oraz inne instytucje publiczne — w szczegodlnosci Rada Miejska w
Szczuczynie, gminne jednostki organizacyjne, w tym m.in. Osrodek Pomocy
Spotecznej, Biblioteka — Centrum Kultury, Zespdt Szkolno-Przedszkolny,
przedstawiciele instytucji stuzby zdrowia i policji;

— partnerzy spotfeczni i gospodarczy — w szczegoélnosci mieszkancy obszaru rewitalizaciji,
mieszkancy gminy Szczuczyn, lokalni przedsiebiorcy, parafie i zwigzki wyznaniowe,
wiasciciele i zarzadcy nieruchomosci, przedstawiciele Komitetu Rewitalizacji;

— wiasciwe podmioty reprezentujgce spoteczenstwo obywatelskie, podmioty dziatajgce
na rzecz s$rodowiska oraz podmioty odpowiedzialne za promowanie wigczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw o0soOb z niepetnosprawnosciami,
réwnouprawnienia pfci i niedyskryminacji — w szczegdlnosci stowarzyszenia i
organizacje pozarzgdowe dziatajgce na obszarze rewitalizacji oraz gminy, Klub
Seniora, Transgraniczne Centrum Dialogu Kultur, lokalni liderzy, tym reprezentujgcy
grupy defaworyzowane (m.in. osoby starsze, samotne, niepetnosprawne).

Partycypacja spoteczna podczas wdrazania programu bedzie réwniez polega¢ na dziataniach
monitoringowych oraz ocenie stopnia realizacji celow rewitalizacyjnych i ocenie aktualnosci
Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn do roku 2035. Z uwagi na koniecznos$¢
zbierania odpowiednich danych, niezbednych do analizy i oceny stopnia realizacji GPR, na
tym etapie partycypacja polegaC bedzie na udziale realizatorow przedsiewzie¢ w procesie
zbierania danych niezbednych do opracowania raportdow monitoringowych oraz oceny
aktualnosci i stopnia realizacji.

Zatozenia te umozliwiajg uznanie Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn do roku
2035 za program zapewniajgcy koordynacje dziatan catego procesu rewitalizacji
z uwzglednieniem dojrzatych form partycypacji spotecznej, dostosowanych do lokalnych
uwarunkowan. Tym samym przewidziano:

— opublikowanie dokumentu Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Sztuczyn do 2035
roku na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Szczuczynie w zakladce
REWITALIZACJA;

— stalg aktualizacje zaktadki REWITALIZACJA o informacje na temat realizowanych
przedsiewzie¢ i dziatan podejmowanych w ramach wdrazania Gminnego Programu
Rewitalizacj;

— informowanie opinii publicznej o przebiegu realizacji i wdrazania Gminnego Programu
Rewitalizacji poprzez umieszczanie odpowiednich dokumentéw (m.in. raportéw
z monitorowania, raportdw z oceny i stopnia realizacji programu rewitalizacji,
artykutow) w zaktadce REWITALIZACJA na stronie internetowej Urzedu Miejskiego
w Szczuczynie.

Dzieki szerokiemu zaangazowaniu réznych grup i sektoréw na biezgco okreslane bedg realne
potrzeby spotecznosci lokalnej oraz nastepowac bedzie identyfikacja potencjalnego ryzyka
i barier wdrazania GPR. Zbudowany kapitat spoteczny wokét procesu rewitalizacji, wzmocni
poczucie wspotodpowiedzialnosci mieszkancow za zmiany w przestrzeni lokalne;.
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IX. OPIS STRUKTURY ZARZADZANIA

Ze wzgledu, iz przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkéw do prowadzenia
rewitalizacji, a takze jej prowadzenie w zakresie wiasciwosci gminy, stanowig jej zadania
wlasne, zarzadzanie procesem rewitalizacji skupione bedzie na zasobach administracji
samorzadowej. Tym samym zarzadzanie GPR bedzie odbywac¢ sie zatem w ramach
istniejgcych struktur Urzedu Miejskiego w Szczuczynie. Nie przewiduje sie dodatkowych
kosztow na zarzgdzanie programem.

Kluczowymi jednak, z punktu widzenia wdrazania i monitorowania projektow wskazanych
w GPR bedg jednostki organizacyjne miasta takie jak: Os$rodek Pomocy Spotecznej,
Transgraniczne Centrum Dialogu Kultur w Szczuczynie, Biblioteka — Centrum Kultury, spotki
miejskie, zarzadcy nieruchomosci oraz instytucje edukacji podlegte Burmistrzowi. Tym samym
zarzadzanie GPR bedzie odbywaé sie zatem w ramach istniejgcych struktur Urzedu
Miejskiego w Szczuczynie, stad tez nie przewiduje sie dodatkowych kosztoéw na zarzadzanie
programem

Wszystkie projekty gminne bedg realizowane zgodnie z uchwalong przez Rade Miejska
Wieloletnig Prognozg Finansowg oraz poszczegdlnymi budzetami rocznymi, zapewniajgc tym
samym hierarchiczno$¢ oraz efektywna realizacje zaplanowanych i ujetych w WPF projektow.

Struktura zarzgdzania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn do roku 2035
sklada¢ bedzie sie z nastepujgcych komponentéw: Rada Miejska, Burmistrz Szczuczyna,
Koordynator rewitalizacji, Zespot zadaniowy ds. rewitalizacji oraz Komitet Rewitalizaciji.

Jednostkg nadrzedng jest Rada Miasta podejmujgca witasciwe uchwaly w przedmiocie
rewitalizacji, w szczegdélnosci dotyczgce wprowadzeniu projektow do WPF czy wprowadzeniu
zmian w programie rewitalizacji.

Jednostkg zarzadzajgcg, podejmujgcg decyzje o charakterze strategicznym w procesie
rewitalizaciji, jest Burmistrz Szczuczyna.

Kluczowa role odgrywaé bedzie Koordynator rewitalizacji, wpisany w strukture organizacyjng
Urzedu Miejskiego.

W skiad Zespotu zadaniowego ds. rewitalizacji wchodzi¢ bedg przedstawiciele
(w szczegolnosci osoby decyzyjne) jednostek odpowiedzialnych za koordynacje wszelkich
dziatan w zakresie rewitalizacji podejmowanych zaréwno przez gmine oraz interesariuszy,
merytoryczne przygotowanie i realizacje projektow infrastrukturalnych, merytoryczne
przygotowanie i realizacja projektdw spotecznych, pozyskanie srodkow finansowych oraz
finansowe rozliczenie zaplanowanych projektéw.

W ramach swoich kompetencji kazda z komoérek Urzedu i/lub samorzadowych jednostek
organizacyjnych bedzie wdrazata dziatania rewitalizacyjne, dostosowujgc w sposéb elastyczny
swoje zasoby osobowe do okreslonych aktualnie potrzeb.

W przypadku koniecznosci realizacji projektow wymagajgcych skoordynowania roznych
procedur i jednostek, Burmistrz moze tworzy¢ zespoty zadaniowe, podlegajgce merytorycznie
pod Koordynatora rewitalizaciji. Zespo6t taki sktada¢ sie bedzie z przedstawicieli
poszczegoélnych wydziatdw wtgczonych w proces realizacji zadania.
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Wazng role w procesie zarzadzania Gminnym Programem Rewitalizacji odgrywa¢ bedzie
Komitet Rewitalizacji wspierajgcy dziatania Burmistrza Szczuczyna w ramach prowadzonego
w gminie procesu rewitalizacji. Komitet Rewitalizacji stanowi forum wspotpracy i dialogu
interesariuszy z organami gminy oraz petni funkcje opiniodawczo-doradczg Burmistrza
w sprawach zwigzanych z opracowaniem i wdrazaniem Gminnego Programu Rewitalizacji
oraz oceng przebiegu procesu rewitalizacji. Komitet uprawniony jest do wyrazania opinii,
stanowisk oraz rekomendowania rozwigzan w sprawach dotyczacych przygotowania,
prowadzenia i oceny rewitalizacji w Gminie Szczuczyn. Dodatkowo Komitet Rewitalizaciji
uprawniony jest do podejmowania inicjatyw zwigzanych z rewitalizacjag w Gminie Szczuczyn.
W szczegodlnosci opiniowanie dotyczy zakresu zgtaszanych projektow i przedsiewzieé
rewitalizacyjnych oraz planowanych zmian i ich modyfikacji, opiniowanie projektow
dokumentéw programowych oraz aktow planistycznych dotyczgcych prowadzonego procesu
rewitalizacji, opiniowanie sprawozdan i raportow z monitoringdw oraz aktualnosci programu
rewitalizacji i stopnia realizacji projektéw rewitalizacyjnych, w ramach prowadzonej raz na
3 lata oceny gminnego programu rewitalizacji. Z uwagi, iz w skltad Komitetu Rewitalizacji
wchodzg przedstawiciele interesariuszy, waznym elementem bedzie zbieranie opinii
mieszkancow i uzytkownikéw obszaru rewitalizacji. Dodatkowo Komitet Rewitalizacji, przy
wsparciu urzednikéw gminnych, ma mozliwos¢ organizacji inicjatyw wiasnych, m.in. spaceréw
badawczych po zagospodarowanych przestrzeniach oraz spotkan z mieszkancami w celu
poznania opinii mieszkancow o ich funkcjonalnosci, ktére pozniej w formie sprawozdania bedg
przedstawiane Burmistrzowi na spotkaniach Komitetu Rewitalizacji.

Tym samym struktura zarzgdzania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn do
roku 2035 obejmuje dwa poziomy:

A. zarzgdzanie Gminnym Programem Rewitalizac;ji.

B. zarzagdzanie przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi.

Tabela 6 Struktura zarzgdzania programem rewitalizacji

ZARZADZANIE
PRZEDSIEWZIECIAMI
REWITALIZACYJNYMI

Kieruje i koordynuje realizacje
zaplanowanych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych
Kieruje i koordynuje realizacje
zaplanowanych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych;
Prowadzi monitoring stopnia

ZARZADZANIE GMINNYM
AL PROGRAMEM REWITALIZACJI

Burmistrz Szczuczyna Kieruje i koordynuje wdrazanie GPR

Kieruje i koordynuje wdrazanie GPR
Sporzadza okresowe sprawozdania z
realizacji GPR;

Koordynator
rewitalizacji

Inicjuje i prowadzi proces aktualnosci i
oceny stopnia realizacji Gminnego
Programu Rewitalizaciji;
Wspotpracuje z Zespotem zadaniowym
ds. rewitalizacji w zakresie dokonania
oceny aktualnosci i stopnia realizacji
Gminnego Programu Rewitalizaciji;
Prowadzi dziatania informacyjne i
partycypacyjne zaplanowane w
ramach wdrazania i oceny Gminnego
Programu Rewitalizacj;
Prowadzi konsultacje spoteczne z
mieszkancami gminy;

realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych - pozyskiwanie
i agregowanie informacji od
Zespotu zadaniowego ds.
rewitalizacji oraz innych
podmiotdw realizujgcych
projekty rewitalizacyjne;
Upowszechnia wsréd
mieszkancow obszaru
rewitalizacji informacje na temat
realizowanych przedsiewzieg¢;
Przedstawia raz w roku Radzie
Gminy informacji na temat
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Odpowiada za aktualizacje zapiséw
GPR;
Angazuje partnerow spotecznych
Dba o upowszechnienie zatozen GPR
wsréd mieszkancow gminy

stopnia realizacji przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych wynikajgcych z
prowadzonego monitorowania

Zespot zadaniowy ds.
rewitalizacji —
kierownicy
poszczegodlnych
jednostek

Bierze aktywny udziat w procesie
oceny aktualnosci i stopnia realizacji
Gminnego Programu Rewitalizaciji -

wspotpracuje z Koordynatorem
rewitalizacji, przekazuje dane i
informacje, udziela niezbednej pomocy
we wszelkich sprawach zwigzanych ze
zbieraniem i udostepnianiem
niezbednych danych do opracowania
oceny aktualnosci i stopnia realizacji

Gminnego Programu Rewitalizacji;

Monitoruje sytuacje na obszarze

objetym rewitalizacjg;

Zbiera propozycje i zgtasza wnioski
dotyczace zmian w Gminnym
Programie Rewitalizacji, w tym zgtasza
nowe zadania wpisujgce sie w przyjete
cele rewitalizacij;
Przekazuje Koordynatorowi
rewitalizacji dane i informacje oraz
udziela niezbednej pomocy we
wszelkich sprawach zwigzanych ze
zbieraniem i udostepnianiem
niezbednych danych do sporzadzenia
okresowego sprawozdania z realizacji
GPR

Monitoruje sytuacje na obszarze
objetym rewitalizacjg;
Przekazuje Koordynatorowi
rewitalizacji informacje dot.
stopnia realizacji przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych w zakresie;
rzeczowym oraz finansowym
Zbiera propozycje zadan
wpisujgcych sie w przyjete cele
GPR

Referat Rozwoju i
Inwestyciji
Referat Komunalny
Referat Wspotpracy
Partnerskiej i Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego
Urzad Stanu
Cywilnego
Osrodek Pomocy
Spotecznej
Biblioteka — Centrum
Kultury w Szczuczynie
Szkota Podstawowa w
Szczuczynie
Referat Finansowy

Pozyskuje srodki na rzecz realizac;ji
dziatan zapisanych w GPR;
Monitoruje sytuacje na obszarze
objetym rewitalizacja;

Zbiera dane i informacje niezbedne do
sporzgdzenia okresowego
sprawozdania z realizacji GPR;
Ujmuje zaplanowane w GPR zadania
w Wieloletniej Prognozie Finansowe;j.

Realizuje przedsiewziecia o
charakterze m.in.
infrastrukturalnym, spotecznym,
kulturalnym realizujgce cele
GPR;

Monitoruje zmiany wynikajgce z
realizowanych przedsiewziec;
Monitoruje mozliwosci
pozyskania zewnetrznego
dofinansowania na realizacje
zadan wpisujgcych sie w cele
GPR;

Monitoruje przeptywy finansowe
zwigzane z realizacjg zadan
wspoffinansowanych ze
srodkéw UE.

Komitet rewitalizaciji
ciato opiniodawczo-
doradcze

Tworzy forum wspétpracy i wymiany
informaciji;
Opiniuje i rekomenduje zmiany w
GPR;
Opiniuje sprawozdania z realizacji
GPR

Wyraza opinie w zakresie
postepdéw zwigzanych ze
stopniem realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
i efektéw zwigzanych z ich
realizacja;
Rekomenduje propozycje
dziatan rewitalizacyjnych;
Podejmuje inicjatywy w zakresie
rewitalizaciji;
Przedstawia Koordynatorowi
rewitalizacji informacje ze swojej
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dziatalnosci oraz zrealizowane
inicjatyw

Podejmowanie decyzji pozwalajgcych

na wdrazanie przedsiewzie¢ Wigczanie sie w proces

Rada Miejska w rewitalizacyjnych; . ' o
) . o wdrazania przedsiewziec
Szczuczynie Wigczanie sie w proces aktualizacji lub rewitalizacvinveh
uchylenia Gminnego Programu yiny
Reuwitalizagji.

Zrédito opracowanie wiasne

X. SYSTEM MONITORINGU | EWALUACJI

System monitorowania i oceny Gminnego Programu Rewitalizacji to proces systematycznego
sprawdzania, czy dziatania przewidziane w programie sg skutecznie wdrazane i osiggajg
zamierzone cele spoteczne, przestrzenne, gospodarcze i srodowiskowe. Gtdwnym celem
systemu jest zapewnienie ciggtego, transparentnego i opartego na danych nadzoru nad
realizacjg GPR oraz dostarczanie informacji do podejmowania decyzji strategicznych
w okresie 2025 — 2035.

System monitorowania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn stanowi kluczowy
mechanizm oceny postepow wdrazania dziatan rewitalizacyjnych oraz realizacji celow
programu. Monitoring umozliwia biezgcg kontrole skutecznosci podejmowanych
przedsiewzie¢, ocene ich wptywu na obszary zdegradowane oraz identyfikacje potrzeb
aktualizacji dziatan. Monitorowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych odbywaé sie bedzie
poprzez system opracowania, opiniowania oraz upubliczniania osigganych rezultatow
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Dzieki biezacej ocenie nastepowaé bedzie koordynacja
i kontrolna zaplanowanych w GPR dziatar pod kgtem m.in. realizacji projektow w zaktadanym
okresie, osiggnietych rezultatéw, rodzaju realizowanych projektéw oraz wielkosci srodkow
finansowych przeznaczonych na ich realizacje w odniesieniu do zaplanowanych szacunkéw
w programie rewitalizacji. Tym samym celem monitorowania bedzie w szczegdlnosci:

— ocena postepow rzeczowych i finansowych realizacji GPR;

— weryfikacja skutecznoéci podejmowanych dziatan;

— zapewnienie przejrzystosci procesu rewitalizacj;

— dostarczanie danych do ewaluacji i ewentualnej aktualizacji programu.

W celu monitorowania postepdéw realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wykorzystywane
bedzie narzedzie w postaci corocznego raportu za rok poprzedni. Zgromadzone dane
i informacje zostang nastepnie wykorzystane do opracowania raportu o stanie gminy.

Raport z monitoringu GPR bedzie zawierat informacje pozyskane od wszystkich komorek
i podmiotdéw realizujgcych przedsiewziecia rewitalizacyjne na temat postepu w ich realizacji
w danym roku kalendarzowym. Podmioty realizujgce przedsiewziecia rewitalizacyjne, bedg
zobowigzane do przygotowania niezbednych danych ze zrealizowanych dziatan. Nastepnie
informacje te zostang zebrane przez Zespdt zadaniowy ds. rewitalizacji i przekazane
Koordynatorowi rewitalizacji do konica | kwartatu danego roku.

Przyktadowy zakres informacji zawartych w raporcie obejmowacé bedzie m.in.
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— opis dziatan zrealizowanych w danym roku kalendarzowym, za ktoéry opracowywany
jest raport wraz z informacjg na temat liczby przedsiewzie¢ ktére sie rozpoczely, sa
w trakcie realizacji lub juz zostaty zrealizowane,

— postepy w realizacji poszczegolnych przedsiewzie¢ podstawowych, w tym okreslenie
nazwy przedsiewziecia, jego status (planowany do realizacji, w trakcie realizacji,
zrealizowany), stopien osiggniecia zaktadanych produktéw i rezultatow, podmiot
realizujgcy. W przypadku gdy dane przedsiewziecie bedzie realizowane etapami,
prezentacja postepu jego realizacji nastepowac bedzie poprzez dodawanie tresci do
przedsiewziecia (nadpisywanie),

— odniesienie do wartosci wskaznikébw wykorzystywanych do rocznej oceny stanu
realizacji GPR,

— opis sposobu angazowania interesariuszy we wdrazanie przedsiewziec
rewitalizacyjnych oraz wdrazania GPR,

— opis funkcjonowania dziatalnosci Komitetu Rewitalizacji w danym roku,

— kluczowe dziatania w kolejnym roku oraz potrzeby dokonania zmian w GPR pod kagtem
jego wdrazania oraz realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (w sytuacji, gdy
zauwazone zostanie koniecznos¢ zmian w liscie projektow rewitalizacyjnych).

Elementem raportu z monitorowania GPR mogg by¢ wyniki przeprowadzonego badania
spotecznego w postaci ankiety on-line, w ramach ktérej analizie poddane zostang
niezaspokojone potrzeby danej spotecznosci lokalnej. Celem ankietyzacji mieszkancéw
obszaru rewitalizacji, opartej na prostym formularzu, jest zbadanie nastrojow, potrzeb
i probleméw kierunkujgcych podjecie skutecznej interwencji, dotyczacych mi.in. poprawy
jakoéci zycia mieszkancéw czy podniesienia standardéw przestrzeni, tak by byta bardziej
przyjazna i funkcjonalna, ktore pojawity sie w procesie wdrazania GPR.

W oparciu o pozyskane dane i informacje Koordynator rewitalizacji opracowuje Raport
z monitoringu Gminnego Programu Rewitalizacji. Po akceptacji przez Burmistrza, raport
z monitorowania GPR przedktadany bedzie Komitetowi Rewitalizacji do zapoznania
i zaopiniowania. Raport z monitoringu Gminnego Programu Rewitalizacji wraz z opinig
Komitetu Rewitalizacji wtgczany jest w Raport o stanie Gminy na dany rok.

Raport z monitorowania GPR bedzie upowszechniany wsréd interesariuszy poprzez
zamieszczenie go wraz z opinig Komitetu Rewitalizacji na stronie internetowej gminy.

Ocena aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji, odbywa¢ sie bedzie
w cyklach trzyletnich (podczas trwania Programu). Pierwsza ocena zostanie dokonana w roku
2028. Dodatkowo ocena taka zostanie dokonana na zakonczenie realizacji Programu. Za
wykonanie oceny odpowiedzialny bedzie Koordynator rewitalizacji we wspotpracy z Zespotem
zadaniowym ds. rewitalizacji. Przeprowadzona ocena przedkfadana bedzie przez Burmistrza
Szczuczyna Komitetowi Rewitalizacji w celu uzyskania opinii. Opinia Komitetu Rewitalizacji
stanowi¢ bedzie podstawe do podjecia decyzji o przedstawieniu Radzie Gminy uchwaty
w sprawie kontynuacji procesu rewitalizacji na wyznaczonym obszarze rewitalizacji, zmianie
programu lub zakonczenia jego realizacji.

Uwzgledniajgc ustawowg zasade jawnosci, raport z oceny aktualnosci i stopnia realizacji
Gminnego Programu Rewitalizaciji, jak réwniez opinia Komitetu Rewitalizacji bedg podawane

do publicznej wiadomosci poprzez ich zamieszczanie na stronie internetowej gminy.
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Ocena obejmowac¢ bedzie analize m.in. efektywnosci wykorzystania srodkéw finansowych,
skutecznosci w zakresie osiggania zatozonych celdéw poprzez osiggniecie zatozonych
wskaznikoéw produktu lub rezultatu oraz oddziatywania na sytuacje spoteczno-gospodarczg.
Dodatkowo w dokumencie tym znajdowac sie bedzie m.in. analiza stopnia poziomu realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, funkcjonowania przyjetego systemu realizacji i wdrazania
Gminnego Programu Rewitalizacji, poziomu osiggnietych wskaznikéw realizacji dla
poszczegoélnych przedsiewzie¢ podstawowych oraz wskaznikéw realizacji dla Gminnego
Programu Rewitalizacji, realizacji zaktadanych dziatah zgodnie z harmonogramem, wysokos¢
poniesionych  kosztéw finansowych, realizacja zasady partycypacji spotecznej,
funkcjonowania Komitetu Rewitalizacji oraz aktualnosci tresci programu. Waznym elementem
oceny powinna by¢ analiza potrzeb i zasobdow instytucjonalnych niezbednych w zarzgdzaniu
procesem rewitalizacji, a takze identyfikacja barier i priorytetéw prowadzonego procesu
rewitalizacji. W dokumencie pojawig sie réwniez rekomendacje dotyczgce dalszych dziatan
rewitalizacyjnych (w tym konieczno$ci uruchomienia procedury zmiany GPR, kontynuaciji
procesu rewitalizacji lub uchylenia w catosci lub w czesci programu rewitalizaciji).

W celu dokonania pogtebionej analizy oddziatywania zaplanowanej interwencji na wyznaczony
w procesie diagnozy obszar rewitalizacji, zasadne bedzie wykorzystanie jakosciowych metod
badawczych, prowadzonych w formie ankiet i wywiadéw z mieszkancami, przedstawicielami
Komitetu Rewitalizacji, spacery badawcze oraz spotkania Zespotu ds. Rewitalizacji z udziatem
podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje przedsiewzie¢, itp. Wazne przy tym jest, aby
w procesie oceny aktualnosci i stopnia realizacji GPR, oprécz podmiotéw zaangazowanych
w ten proces po stronie gminy i jednostek organizacyjnych, czynnie wigczyé podmioty spoza
JST.

Tabela 7 Wskazniki produkt i rezultatu projektéw zgtoszonych w ramach Gminnego Programu
Rewitalizacji

Jednostka UELEHILS
Wskazniki produktu zrodto danych miar docelowy
y rok 2035
Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg Monitoring Wtasny ha wzrost
llo§¢ zmodernizowanych obiektow uzytecznosci Monitoring Wiasn szt 3
publicznej 9 y ’
Liczba utworzonych lub zmodernizowanych Monitoring Wiasn szt 3
terenow zielonych 9 y )
Liczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych Monitoring Witasny szt. 20
Liczba zorganizowanych imprez masowych Monitoring Witasny szt. 10
Liczba zorganizowanych przez biblioteke i dom Monitoring Wiasn szt. 12
kultury zaje¢ dla dzieci w ciggu roku 9 y
Liczba wybudowanych/ zmodernizowanych Monitoring wiasn szt y
parkingdw 9 y '
Liczba obiektéw uzytecznosci publicznej Monitoring wiasn szt 1
poddanych modernizacji 9 y )
Liczba obiektéw objetych termomodernizacjg Monitoring wiasny szt. 3
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Liczba osdb, ktére .podeljma za?rgdmeme w tym Monitoring Wiasny szt. 10
poprzez rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

Llczb"a leIeCIIOijtyCh dodatkowymi zajeciami Monitoring Wiasny szt. 30
rozwijajgcymi

Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych Monitoring Wiasny szt 1518

Zrédto: Opracowanie wtasne
Wskazniki Gminnego Programu Rewitalizacji dla obszaru Szczuczyn Centrum

W wyniku realizacji Programu Rewitalizacji przewidziano nastepujgce rezultaty dla obszaru
Szczuczyn Centrum:

Tabela 8 Wskazniki Gminnego Programu Rewitalizacji dla obszaru Szczuczyn Centrum
Pozadana
zmiana /
wartos¢é
docelowa

Oczekiwany
kierunek
oddziatywania

Wartos¢
bazowa

Wskazniki osiagniecia celu

Cel gtéwny: Stworzenie zrownowazonego, przyjaznego, bezpiecznego i nowoczesnego centrum
Szczuczyna, ktére integruje spotecznosc lokalng, wspiera rozwdj gospodarczy, poprawia jako$¢
Zycia mieszkancow oraz dba o ekologiczng i przestrzenng jako$¢ otoczenia
Liczba mieszkancow obszaru -
rewitalizacji [%] WZ\:/Z?;"ZY;::ZSC' 0 1% wzrost
Liczba os6b bezrobotnych na Spadek wartosci o spadek
YRR 0 - 2% P
obszarze rewitalizacji [%] wskaznika
Otwarta przestrzen utworzona lub -
rekultywowana na obszarze WZV:IZT(;VZY:Q:SCI 0 6 641 wzrost
rewitalizacji [m?]
Cel strategiczny 1: Wzmocnienie funkcji spotecznych i integracyjnych centrum miasta poprzez
wzmocnienie aktywnos$ci spotecznych oraz wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci
Liczba uczestnikow zaje¢ Wzrost wartosci wzrost
. A 0 200

edukacyjnych/ warsztatow [0s.] wskaznika

Wzrost warto$ci
Liczba uczestnikow wydarzen wskaznika 0 5000 wzrost
Liczba osc?b obje,tyc:h nowg oferta | \wzrost wartosci 0 1518 wzrost
kulturalng i rekreacyjng w obszarze wskaznika
rewitalizacji [0s.]
Liczba przedsigbiorstw ulokowanych | \wzrost wartosci 0 5 wzrost
na zrewitalizowanych obszarach [szt.] wskaznika
Cel strategiczny 2: Podniesienie atrakcyjno$ci i funkcjonalno$ci centrum Szczuczyna poprzez
modernizacje infrastruktury oraz dziatania na rzecz ochrony Srodowiska i estetyki przestrzeni.
Liczba wybudowanych lub Wzrost wartosci 0 4 wzrost
zmodernizowanych mieszkan [szt.] wskaznika
Poprawa poczucia bezpieczenstwa Wzrost wartosci 0 259, wzrost
% o 0
[%] wskaznika
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. Pozadana
Oczekiwany » .
. Wartos¢ zmiana /
Wskazniki osiagnigcia celu kierunek bazowa wartosé
oddziatywania
docelowa
Dtugosé wyremontowanych .
Jwybudowanych/ drég lub $ciezek Wzrost wartosci 0 2 wzrost
rowerowych [km] wskaznika
Liczba nowych obiektow sportowo- | Wzrost qurtoéci 0 2 wzrost
rekreacyjnych [szt.] wskaznika/

Zrédito: Opracowanie wlasne

Ponizej przedstawiono ramowy harmonogram realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji gminy Szczuczyn do roku 2035

Tabela 9 Harmonogram realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji gminy Szczuczyn do roku 2035

Rok realizacji Planowane dziatania

Uzyskanie wpisu na Wykaz programéw rewitalizaciji
prowadzony przez urzad marszatkowski;
wdrozenie systemu zarzgdzania okreslonego
w GPR;
prace przygotowawcze dotyczace wybranych
przedsiewzie¢ podstawowych;
wprowadzenie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
stuzgcych realizacji zadan wiasnych gminy,
zawartych w GPR, do zatgcznika do uchwaty
w sprawie wieloletniej prognozy finansowej gminy

2025 Il potowa roku

przygotowanie i wdrazanie przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych, w tym aktywne prace majgce na

celu pozyskiwanie wsparcia zewnetrznego;
| potowa roku . . \
przygotowanie pierwszego Raportu monitorujgcego

2026 stan realizacji przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych
w 2025 roku;

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
Il potowa roku aktywne prace majace na celu pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego;

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego;

przygotowanie drugiego Raportu monitorujgcego
stan realizacji przedsiewzieé rewitalizacyjnych
w 2026 roku;

| potowa roku

2027
wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie

wsparcia zewnetrznego;
Il potowa roku . . . )
aktywne dziatania w zakresie ksztattowania zasad

realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w nowej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej

przygotowanie trzeciego Raportu monitorujgcego
2028 | potowa roku stan realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
w 2027 roku;
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wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego;

Il potowa roku

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego;

2029

| potowa roku

Ocena ($rodokresowa) aktualnosci i stopnia
realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji, zgodnie
z systemem monitorowania i oceny okreslonym
w tym programie;

przygotowanie i wdrazanie przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych, w tym aktywne prace majgce na
celu pozyskiwanie wsparcia zewnetrznego;

Il potowa roku

przygotowanie i wdrazanie przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych, w tym aktywne prace majgce na
celu pozyskiwanie wsparcia zewnetrznego;

ewentualne wprowadzenie korekt w Gminnym
Programie Rewitalizacji (wynikajgcych
z przeprowadzonej Oceny)

2030

| potowa roku

przygotowanie czwartego Raportu monitorujgcego
stan realizacji przedsiewzieé rewitalizacyjnych w
2029 roku;

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego;

Il potowa roku

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego;

2031

| potowa roku

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego;

przygotowanie pigtego Raportu monitorujgcego stan
realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w 2030
roku;

Il potowa roku

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego;

2032

| potowa roku

Ocena (srodokresowa) aktualnosci i stopnia
realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji, zgodnie
z systemem monitorowania i oceny okreslonym
w tym programie;
wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego;

Il potowa roku

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego;

2033

| potowa roku

przygotowanie szdstego Raportu monitorujgcego
stan realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
w 2031 roku;
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wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego;

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
Il potowa roku aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie
wsparcia zewnetrznego;

przygotowanie si6dmego Raportu monitorujgcego
stan realizacji przedsiewzieé rewitalizacyjnych w
2031 roku;

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie
2034 wsparcia zewnetrznego;

| potowa roku

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie

Il potowa roku wsparcia zewnetrznego;

kontynuacja prac koncepcyjnych nad kolejnym GPR

przygotowanie 6smego Raportu monitorujgcego
stan realizacji przedsiewzieé rewitalizacyjnych
w 2031 roku;

| potowa roku wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie

2035 wsparcia zewnetrznego;

poczatek prac koncepcyjnych nad kolejnym GPR

wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym
aktywne prace majgce na celu pozyskiwanie

Il potowa roku wsparcia zewnetrznego;

kontynuacja prac koncepcyjnych nad kolejnym GPR

Ocena aktualno$ci i stopnia realizacji Gminnego
Programu Rewitalizacji, zgodnie z systemem
2036 | potowa roku monitorowania i oceny okreslonym w tym programie
- ocena osiggnietych efektéw programu po
zakonczeniu jego realizacji;

Zrédito: Opracowanie wlasne

Xl. OKRESLENIE ZMIAN W OBOWIAZUJACYCH AKTACH PRAWNYCH

Okreslenie niezbednych zmian w Planie ogélnym

Gmina Szczuczyn nie posiada aktualnie obowigzujgcego Planu ogélnego. W ramach prac nad
Planem ogélnym nalezy uwzglednic¢ ustalenia Gminnego Programu Rewitalizac;ji.

Okreslenie niezbednych zmian w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego

Realizacja przedsiewzie¢ zawartych w dokumencie Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Szczuczyn do roku 2035 nie wymaga wprowadzania zmian w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego obowigzujgcych na terenie gminy.

Specjalna Strefa Rewitalizacji
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Na dzien przyjecia uchwaty o przyjeciu Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn
do roku 2035 nie przewiduje sie ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji, o ktérej mowa
w art. 25 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizaciji.

Miejscowy plan rewitalizacji

Nie przewiduje sie opracowania miejscowego planu rewitalizacji na obszarach objetych
dziataniami rewitalizacyjnymi wynikajgcymi z Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Szczuczyn do roku 2035.

Okreslenie niezbednych zmian w uchwatach, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy z
dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o
zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 725)

W wyniku uchwalenia Gminnego Programu Reuwitalizacji Gminy Szczuczyn do roku 2035
przewiduje sie koniecznos¢ zmiany w uchwale definiujgcej polityke mieszkaniowg gminy, o
ktérych mowa w art. 21 ust 1 Ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorow,
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego, m.in. w zakresie zwiekszenia
zasobu mieszkan komunalnych oraz zasad wynajmowania lokali mieszkalnych w gminie
Szczuczyn.

Okreslenie niezbednych zmian w uchwale, o ktérej mowa w art. 7 ust. 4

Nie przewiduje sie zmian w uchwale nr 42/V/24 Rady Miejskiej w Szczuczynie z dnia 23
pazdziernika 2024 r. zmieniajgcej uchwate w sprawie okreslenia zasad wyznaczania skfadu
oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizaciji.

XIl. OPIS SPOSOBU REALIZACJI PRZEZ GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI
DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH GMINY

Gminy Program Reuwitalizacji Gminy Szczuczyn do roku 2035 odnoszgc sie w swych
zatozeniach do zidentyfikowanych probleméw mieszkancéw obszaru Szczuczyn Centrum,
uwzglednia kontekst innych dokumentéw strategicznych na szczeblu lokalnym. Wszystkie
dokumenty tworzg catosciowg wizje rozwoju miasta i gminy Szczuczyn, w zwigzku z tym,
komplementarnos¢ z innymi dziataniami oraz celami wptywa na skutecznosc¢ i efektywnosé
procesu rewitalizacji. Z uwagi, iz Gmina Szczuczyn nie posiada aktualnej strategii rozwoju,
powigzanie gminnego programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi dokonano
w odniesieniu do Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Szczuczyn na lata
2017 — 2025 oraz Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy i Miasta Szczuczyn.

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Szczuczyn na lata 2017-2025
stanowi kluczowy dokument, ktéry identyfikuje najwazniejsze wyzwania spoteczne w gminie
oraz okresla cele strategiczne i kierunki dziatah majgce na celu poprawe jakosci zycia
mieszkancow. Dokument ten zostat opracowany przez Osrodek Pomocy Spotecznej
w Szczuczynie i przyjety przez Rade Miejskg w 2016 roku.

Gtéwne cele strategiczne Strategii:
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1. Tworzenie systemu wsparcia osob i rodzin w trudnej sytuacji zyciowej — obejmuje
dziatania majgce na celu zapewnienie pomocy socjalnej, wsparcia psychologicznego
oraz integracji spotecznej dla oséb i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.

2. Wzrost aktywnosci spotecznoséci lokalnej i partycypacji mieszkancow w zyciu
spotecznym — zakfada rozwijanie inicjatyw obywatelskich, wspieranie organizacji
pozarzgdowych oraz promowanie wolontariatu wsréd mieszkancow.

3. Zwiekszenie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy — koncentruje sie na poprawie
dostepu do edukacji, wyrownywaniu szans edukacyjnych oraz wspieraniu rozwoju
dzieci i mtodziezy poprzez réznorodne programy i inicjatywy.

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Szczuczyn do roku 2035 stanowi istotny instrument
wdrazania celéw okre$lonych w ,Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy
Szczuczyn na lata 2017 — 2025”. Dziatania rewitalizacyjne wpisujg sie¢ w trzy gtéwne cele
strategiczne Strategii i stanowig ich operacjonalizacje poprzez konkretne, zintegrowane
projekty spoteczne i infrastrukturalne.

Cel strateqgiczny 1: Tworzenie systemu wsparcia osob i rodzin w trudnej sytuaciji zyciowej

Reuwitalizacja wspiera budowe lokalnego systemu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
i ubdstwu. Projekty takie jak ,Razem dla Dzieci: Wsparcie, Edukacja i Mentoring dla
Rodzicow”, ,Aktywna Rodzina”, ,Lepsze Warunki, Lepsze Zycie: Inwestycje w Mieszkalnictwo
Socjalne i Komunalne” skierowane sg do rodzin w kryzysie, oséb w trudnej sytuacji zyciowej
oraz mieszkancow obszaréw zdegradowanych. Zapewniajg one dostep do ustug wsparcia,
wsparcie edukacyjne, psychologiczne oraz poprawe warunkéw mieszkaniowych.

Cel strateqgiczny 2: Wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnej i partycypacji mieszkancow
W ZycCiu spotecznym

W ramach rewitalizacji rozwijana jest aktywnosé obywatelska i wspolnotowosé mieszkancow.
Projekty ,Kulturalny Szczuczyn — centrum zycia spotecznego”, ,Szczuczynskie Dni Akcji
Spotecznych”, ,Tworzenie stref integracyjnych — przestrzeh dla kazdego”, ,Spotkania
integracyjne i wydarzenia kulturalne dla seniorow”, ,Lokalne inicjatywy miedzypokoleniowe” -
realizujg zatozenia Strategii poprzez przeciwdziatanie osamotnieniu, marginalizacji spoteczne;j
i rozwoj dialogu miedzypokoleniowego. Stanowig one platforme aktywizacji spotecznej,
wigczania réznych grup wiekowych i srodowiskowych.

Cel strateqgiczny 3: Zwiekszenie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy

Dziatania GPR w sposdb bezposredni wspierajg dostepnos¢ i jakosé edukaciji, co jest jednym
z kluczowych wyzwan Strategii. Projekty ,Edukacja Przysztosci: Rozwéj Kadry i Infrastruktury
w placowkach oswiatowych” oraz ,Akademia Talentéw i Wsparcia: kompleksowy program
rozwoju uczniow” - podnoszg poziom edukacji w gminie, wyrownujg szanse edukacyjne dzieci
i mtodziezy oraz wspierajg indywidualny rozwdj uczniéw. Wsparciu podlega takze rozwdj
kompetencji nauczycieli i infrastruktury edukacyjnej. Dziatania te wpisujg sie wprost
w zatozenia, cele i zadania przewidziane w Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Szczuczyn
do roku 2033 — w szczegolnosci w cel operacyjny ,Wspieranie rozwoju dzieci” (m.in.
Wdrozenie programu wspierania dzieci z problemami edukacyjnymi, Zwiekszenie
zaangazowania rodzicow w proces dydaktyczno-wychowawczy , Poszerzenie oferty zajec
pozalekcyjnych / dodatkowych), jak rowniez cel operacyjny ,Wymiana doswiadczeh ze
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szkotami i instytucjami wzbogacajgcych warsztat pracy nauczycieli” (m.in. Organizowanie
wymiany doswiadczen nauczycieli z udziatem przedstawicieli innych szkét i instytucji oraz
Organizacja wyjazdow nauczycieli w celu poznania dobrych praktyk).

Dodatkowo, wiele dziatan rewitalizacyjnych (np. ,Szczuczynska Kampania na Rzecz Zdrowia”,
LZielony Szczuczyn”, ,Rekreacja Bez Barier’, ,MBA — Miasto Bez Azbestu”) stanowi
odpowiedz na problemy zdrowotne i sSrodowiskowe mieszkancow, uzupetniajgc dziatania
spoteczne o komponent prozdrowotny i ekologiczny.

Gminny Program Rewitalizacji gminy Szczuczyn do roku 2035 uwzglednia cele i dziatania
okreslone w Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, tym samym zapewnia
spojnosc¢ i komplementarnosc¢ dziatan na rzecz poprawy sytuacji spotecznej w gminie. Gminny
Program Reuwitalizacji jest zatem narzedziem kompleksowego podejscia do rozwigzywania
problemow spotecznych, zgodnym z kierunkami wyznaczonymi w lokalnej Strategii. Wzmacnia
on efektywno$¢ polityki spotecznej gminy, poprzez integracje dziatan instytucjonalnych,
infrastrukturalnych i Srodowiskowych.

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Szczuczyn realizuje rowniez zatozenia okreslone w
»Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy i Miasta
Szczuczyn”, przyjetym uchwatg Nr 142/XXXV/10 Rady Miejskiej w Szczuczynie z dnia 23
marca 2010 r. oraz jego pdzniejszymi zmianami, m.in. uchwatg Nr 70/XI1/19 z dnia 30
pazdziernika 2019 r.

Realizacja przez Gminny Program Rewitalizacji Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego jest widoczna poprzez wspolne cele izamierzenia
odnoszgce sie do zrownowazonego rozwoju gminy. Studium zaktada 6 kierunkéw rozwoju:
1. Ekologiczne cele rozwoju
Spoteczne cele rozwoju
Gospodarcze cele rozwoju
Cele ekonomiczne
Cele rozwoju komunikacji
Cele rozwoju infrastruktury technicznej

ook wd

Studium okresla uwarunkowania oraz kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy
i miasta, stanowigc podstawe dla planowania przestrzennego oraz realizacji inwestycji
publicznych i prywatnych. GPR uwzglednia ustalenia Studium, zapewniajgc spéjnos¢ dziatan
rewitalizacyjnych z politykg przestrzenng gminy.

Ustalenia okreslone w Studium realizowane bedg poprzez realizacje nastepujgcych
przedsiewzie¢ ujetych w GPR:

e Rozwdj infrastruktury spotecznej i technicznej: Projekty takie jak ,Rozwdj infrastruktury
spotecznej” oraz ,Lepsze Warunki, Lepsze Zycie: Inwestycje w Mieszkalnictwo
Socjalne i Komunalne” sg zgodne z kierunkami zagospodarowania przestrzennego
okreslonymi w Studium, wspierajgc rozwoj funkcji mieszkaniowej i ustugowej
w obszarach wskazanych do rewitalizaciji.

e Ochrona srodowiska i przestrzeni publicznych: Inicjatywy takie jak ,Zielony Szczuczyn:
Nowe Oblicze Miejskich Terenéw Zielonych” oraz ,MBA czyli Miasto Bez Azbestu”
wpisujg sie w kierunki ochrony srodowiska i ksztattowania zieleni miejskiej okreslone
w Studium.
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e Rozwdj komunikacji i mobilnosci: Projekty ,Przestrzeh dla Pieszych” oraz ,Szczuczyn
na rowerze” sg zgodne z ustaleniami Studium dotyczacymi rozwoju infrastruktury
komunikacyjnej i promowania zrownowazonego transportu.

e Wzmocnienie funkcji turystycznych i kulturowych: Dziatania takie jak ,Turystyczne
Oblicze Szczuczyna: Dziedzictwo, Goscinnos$¢ i Kultura” oraz ,Kulturalny Szczuczyn —
centrum zycia spofecznego” wspierajg rozwdj funkcji turystycznych i kulturowych,
zgodnie z kierunkami okreslonymi w Studium.

Integracja dziatan GPR z ustaleniami Studium zapewnia spojnos¢ dziatan rewitalizacyjnych
z politykg przestrzenng gminy, wspierajgc zréwnowazony rozwéj Gminy i Miasta Szczuczyn.
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