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1. WSTEP DO STRATEGII ROZWOJU GMINY SZCZUCZYN NA LATA 2026—2035

Strategia Rozwoju Gminy Szczuczyn na lata 2026—2035 stanowi merytoryczny i formalny
fundament prowadzenia swiadomej polityki lokalnej, ukierunkowanej na dynamiczny wzrost
potencjatu spoteczno-gospodarczego przy zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju.
Dokument ten jest kluczowym instrumentem dtugofalowego zarzadzania gmina,
wyznaczajgcym priorytety interwencji w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz
klimatycznej w perspektywie najblizszej dekady.

Podstawe prawng opracowania niniejszej Strategii stanowig przepisy ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym (w szczegodlnosci art. 10e oraz 10f) oraz ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. Strategia powstata w odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce
sie uwarunkowania zewnetrzne — od transformacji energetycznej i cyfrowej, po wyzwania
demograficzne wptywajgce na strukture wiekowg i mobilnos¢ mieszkancow regionu.

Nadrzednym celem Strategii jest trwata poprawa jakosci zycia mieszkancéw Gminy Szczuczyn
poprzez efektywne wykorzystanie jej zasobdw endogenicznych, w tym strategicznego
potozenia komunikacyjnego oraz potencjatu lokalnej przedsiebiorczosci i rolnictwa. Dokument
zapewnia ciggto$¢ i stabilnos¢ dziatah witadz samorzgdowych, stanowigc jednoczesnie
niezbedng podstawe do skutecznego pozyskiwania funduszy zewnetrznych, zaréwno
krajowych, jak i unijnych.

Strategia Rozwoju Gminy Szczuczyn zachowuje petng spojnosé z dokumentami wyzszego
rzedu, w tym Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego 2030. Wymiar terytorialny dokumentu uwzglednia uwarunkowania
wynikajgce z potozenia Gminy w obszarach strategicznej interwencji wojewddztwa, co
pozwala na precyzyjne adresowanie wsparcia tam, gdzie jest ono najbardziej pozgdane.

Dokument jest efektem zaawansowanego procesu partycypacyjno-eksperckiego, opartego na
szerokim dialogu z mieszkancami oraz liderami lokalnymi. Wypracowana w toku diagnozy
strategicznej wizja rozwoju Szczuczyna jest syntezg zbiorowych aspiracji mieszkancéw gminy,
co czyni jg realnym planem transformacji gminy w nowoczesny, bezpieczny i atrakcyjny
osrodek na mapie wojewddztwa podlaskiego.

Strategia ma charakter otwarty, co oznacza mozliwos¢ biezgcego monitorowania efektow jej
wdrazania oraz okresowej aktualizacji w odpowiedzi na nowe zjawiska spoteczno-
gospodarcze, zapewniajgc Szczuczynowi elastycznosé i odpornos¢ w obliczu wyzwan
przysztosci.

1.1. METODYKA OPRACOWANIA STRATEGII

Proces opracowania Strategii Rozwoju Gminy Szczuczyn na lata 2026-2035 rozpoczeto
w 2025 r. Ramy prawne dla podjetych dziatan nadata Uchwata nr 85/Xl11/25 Rady Miejskiej
w Szczuczynie z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii
Rozwoju Gminy Szczuczyn na lata 2026-2035 oraz okreslenia szczegotowego trybu
i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultaciji.

W pracy nad Strategig wykorzystano szereg komplementarnych metod — prac analitycznych,
eksperckich i partycypacyjnych. Pierwszym etapem opracowania strategii rozwoju byto
sporzadzenie Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzenne oraz klimatyczno-
Srodowiskowej Gminy Szczuczyn. W ramach tego etapu wykorzystano rozne prace
analityczno-diagnostyczne. Podstawowg metodg byta analiza desk research, czyli analiza




danych zastanych. Polegata ona na zebraniu, analizie i weryfikacji dostepnych danych
statystycznych i jakosciowych, ktore znajdujg sie w statystykach udostepnianych przez m.in.:
Gtowny Urzad Statystyczny, Monitor Rozwoju Lokalnego, Powiatowy Urzad Pracy w Grajewie,
a takze materiatow udostepnionych przez Urzgd Miejski w Szczuczynie. Zebrane dane
poddane zostaty analizie pod kgtem przydatnosci do diagnozy. Nastepnie dla identyfikaciji
kluczowych uwarunkowan, w celu analizy poréwnawczej, zebrane dane zostaty poréwnane
z danymi z wojewodztwa podlaskiego, powiatu grajewskiego oraz z sgsiadujgcych z gming
jednostek samorzgdowych w wojewddztwie podlaskim: gming wiejskg Grajewo (powiat
grajewski), gming wiejskg Wasosz (powiat grajewski), gming wiejskg Grabowo (powiat
kolnenski) oraz gminy w wojewddztwie warminsko-mazurskim: gmina wiejsko-miejska Biata
Piska oraz gming wiejskg Prostki. Istotng role przy opracowaniu diagnozy miaty badania
spoteczne. W proces opracowania diagnozy tworzenia strategii wtigczono mieszkancow gminy
— wykorzystano do tego badanie ankietowe, w ktérym wzieto dziat 122 respondentéw.
Mieszkancy gminy opiniowali rozne aspekty funkcjonowania gminy, w tym m.in.: kwestie
spoteczne, przedsiebiorczo$¢ oraz jakos¢ srodowiska. Dodatkowo identyfikowali mocne
i stabe strony gminy, jak rowniez okres$lali pozgdane kierunki rozwoju. Zebrane informacje
pozwolity na wskazanie ogoélnych tendencji, panujgcych opinii i pozgdanych kierunkow
rozwoju gminy. Przeprowadzone prace pozwolity na opracowanie diagnozy obrazujgcej
obecng sytuacje gminy w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowo klimatycznym
oraz przestrzennym, jak rowniez potrzeby i oczekiwania wobec jej dalszego rozwoju
w perspektywie najblizszych 10 lat. Etap diagnostyczny zostat zakonczony w grudniu 2025
roku.

Proces formutowania strategii opierat sie poczgtkowo gtdwnie na pracy kluczowych
pracownikéw i instytucji dziatajgcych na terenie gminy Szczuczyn. Nastepnie w proces
strategiczny zostali witgczeni mieszkancy gminy oraz interesariusze procesu strategicznego,
w tym m.in. przedstawiciele wtadz samorzgdowych, Radni Gminy Szczuczyn, reprezentanci
instytucji spotecznych oraz publicznych. Na tym etapie kluczowe byto poznanie potrzeb
i oczekiwan mieszkancow w zakresie przemian spotecznych, gospodarczych i przestrzennych
na terenie gminy, jak rowniez zaangazowanie mieszkancow w proces tworzenia dokumentu.
W tym celu wykorzystano badania jako$ciowe, ktére forme warsztatdw moderowanych przez
ekspertéow. Uzyskane informacje stanowity istotny wktad w tworzenie strategii i pozwolity
opracowac w sposob partycypacyjny misje rozwoju gminy oraz zestaw kierunkowych dziatan
zaplanowanych dla kluczowych obszaréow rozwoju gminy (analiza SWOT, cele strategiczne,
kierunki dziatan). Etap programowy zakonczyt sie marcu 2026 r.

Strategia Rozwoju Gminy Szczuczyn na lata 2026—-2035 jest rezultatem wieloetapowego
procesu analitycznego i planistycznego, w ramach ktérego prowadzono szerokg debate nad
diugofalowymi kierunkami rozwoju gminy. W prace nad dokumentem zaangazowani zostali
przedstawiciele réznych srodowisk lokalnych, co pozwolito na uwzglednienie zréznicowanych
perspektyw i potrzeb spotecznych.

Kluczowym elementem procesu byto zdefiniowanie najwazniejszych wyzwan oraz obszaréw
interwencji publicznej, ktére w najwiekszym stopniu mogg wptyng¢ na wzrost potencjatu
rozwojowego gminy oraz poprawe warunkéw zycia jej mieszkancow. Istotng role odegraty
réwniez badania spoteczne prowadzone wsréd mieszkancow, ktére wzmocnity partycypacyjny
charakter opracowania i umozliwity bezposrednie wtgczenie spotecznosci lokalnej w proces
formutowania celow strategicznych.




Efektem przeprowadzonych analiz i konsultacji jest dokument porzagdkujacy kluczowe
zamierzenia rozwojowe gminy w horyzoncie wieloletnim. Strategia stanowi jednoczesnie
narzedzie wspierajgce swiadome i spdjne zarzgdzanie rozwojem lokalnym, a takze punkt
odniesienia dla planowania i realizacji dziatan publicznych w kolejnych latach.

Ksztatt i strukture niniejszego dokumentu definiuje przede wszystkim art. 10e ust. 3 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1153 t.j.). Wedtug
zapisOw wskazanej ustawy, strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej i klimatyczno-Srodowiskowej oraz okresla,
w szczegolnosci:

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym
i klimatyczno-Srodowiskowym;

2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;

3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggniecia;

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy uktad
elementéw sktadowych przestrzeni, w tym:

a) strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,

b) system powigzan przyrodniczych,

c) gtéwne Korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,

d) gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie dotyczgce:

a) zasad ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu,
b) zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw oraz dobr kultury wspotczesnej,

c) kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terenow, w tym okreslenia szczegolnych
potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,

d) zasad lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27
marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130,
1907 i 1940 oraz z 2025 r. poz. 527 i 680),

e) zasad lokalizacji kluczowych inwestyciji celu publicznego,

f) kierunkéw rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej,

g) zasad lokalizacji urzadzenh wytwarzajgcych energie o0 mocy zainstalowanej przekraczajgce;j
500 kW,

h) zasad lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko,

i) zasad ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej,

j) zasad ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych
i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediaciji;

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa
w art. 11 zakres strategii rozwoju wojewddztwa ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzgdzie wojewddztwa (Dz. U. z 2025 r. poz. 581), wraz z zakresem planowanych
dziatan;

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych;
9) ramy finansowe i zrodfa finansowania.




Niniejsza strategia zostata przygotowana zgodnie z najlepszymi praktykami i wskazéwkami,
ktore zostaly zawarte w dokumencie pn. Poradnik Praktyczny. Strategia Rozwoju Gminy
opracowanym na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalne;.

1.2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ |
PRZESTRZENNEJ | KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWEJ

Przedstawione w niniejszym rozdziale wnioski stanowig syntetyczne podsumowanie diagnozy
sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz klimatyczno-srodowiskowej gminy
Szczuczyn. Ich celem jest wskazanie najwazniejszych proceséw i zjawisk determinujgcych
obecny poziom rozwoju gminy oraz identyfikacja kluczowych uwarunkowan, ktére powinny
zosta¢ uwzglednione przy formutowaniu celow i kierunkow dziatan strategicznych
w perspektywie kolejnych lat.

Podstawg opracowania wnioskow byta wieloaspektowa analiza danych statystycznych,
dokumentéw planistycznych i strategicznych oraz materiatéw analitycznych dotyczacych
funkcjonowania gminy w ostatnich latach. Analiza ta umozliwita identyfikacje zaréwno
dlugookresowych trendéw spoteczno-gospodarczych, jak i lokalnych uwarunkowan
wptywajgcych na jakosc¢ zycia mieszkancow, potencjat rozwoju gospodarczego oraz sposob
zagospodarowania przestrzeni.

Istotnym elementem procesu diagnozy byty réwniez dziatania o charakterze partycypacyjnym,
obejmujgce badanie ankietowe skierowane do mieszkancéw oraz spotkania konsultacyjne
i warsztatowe. Pozwolity one na bezposrednie poznanie opinii, potrzeb i oczekiwan
spotecznosci lokalnej dotyczgcych kierunkédw rozwoju gminy, a takze na identyfikacje
probleméw dostrzeganych z perspektywy codziennego funkcjonowania mieszkancow.
Uwzglednienie tych gloséw stanowi wazny element procesu planowania strategicznego,
wzmachiajgc spofteczny wymiar dokumentu oraz jego zakorzenienie w lokalnych
uwarunkowaniach.

Whioski z diagnozy zostaty uporzgdkowane w czterech kluczowych obszarach funkcjonowania
gminy: spotecznym, gospodarczym, przestrzennym oraz srodowiskowo-klimatycznym. Takie
ujecie umozliwia kompleksowe spojrzenie na procesy rozwojowe zachodzgce w gminie oraz
podkresla ich wzajemne powigzania. Rozwdj lokalny jest bowiem rezultatem wspétdziatania
wielu czynnikéw — od sytuacji demograficznej i aktywnosci gospodarczej mieszkancow, przez
jakos¢ infrastruktury i sposob zagospodarowania przestrzeni, po uwarunkowania
Srodowiskowe i klimatyczne.

Sformutowane wnioski stanowity punkt wyjscia do dalszych prac nad czescig strategiczng
dokumentu, w ktorej okreslono cele rozwojowe oraz priorytetowe kierunki dziatan
odpowiadajgce na zidentyfikowane potrzeby i potencjaty rozwojowe gminy Szczuczyn.

Whioski w sferze spotecznej

Analiza proceséw demograficznych wskazuje, ze gmina Szczuczyn znajduje sie w fazie
stopniowego kurczenia sie potencjatu ludnosciowego, charakterystycznej dla wielu obszaréow
peryferyjnych w Polsce pétnocno-wschodniej. Skala depopulacji w gminie jest jednak nieco
mniejsza niz w czesci sasiednich jednostek samorzgdowych, co Swiadczy o wzglednej
stabilnosci demograficznej w konteks$cie regionalnym. Dodatkowo relatywnie nizsza dynamika




spadku liczby ludnosci w poréwnaniu z otoczeniem wskazuje réwniez na zachowany potencjat
osadniczy gminy Szczuczyn, ktory moze zosta¢ wzmocniony poprzez ukierunkowane
dziatania przyciggajgce nowych mieszkancow. W szczegdélnosci dotyczy to rozwoju funkciji
mieszkaniowych oraz poprawy jakosci zycia, co w dtuzszej perspektywie moze stabilizowac
strukture demograficzna.

Istotnym wyzwaniem pozostaje jednak struktura wieku mieszkahcow. Udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym utrzymuje sie na poziomie okoto 58%, natomiast systematycznie rosnie liczba
0sOb w wieku poprodukcyjnym, ktéra przekracza juz 23% populacji. Jednoczes$nie udziat oséb
w wieku przedprodukcyjnym utrzymuje sie na relatywnie umiarkowanym poziomie. Zjawisko
to wskazuje na stopniowe starzenie sie spotecznosci lokalnej oraz rosngce obcigzenie
demograficzne systemu ustug spotecznych.

Z punktu widzenia polityki spotecznej oznacza to koniecznos¢ stopniowego wzmacniania
systemu ustug opiekunczych, zdrowotnych oraz aktywizacyjnych dla osob starszych.
Jednoczesnie kluczowe staje sie tworzenie warunkéw sprzyjajacych pozostawaniu mtodych
mieszkancow w gminie — zaréwno poprzez dostep do miejsc pracy, jak i poprzez rozwoj oferty
mieszkaniowej, edukacyjnej i kulturalne;j.

Waznym elementem struktury spotecznej jest rowniez silne zroznicowanie przestrzenne
rozmieszczenia ludnosci. Ponad potowa mieszkancow koncentruje sie w miescie Szczuczyn,
natomiast pozostata czeS¢ zamieszkuje rozproszong sie¢ miejscowosci wiejskich
o zroznicowanej wielkosci. Taka struktura osadnicza wymaga utrzymywania rozproszonej
infrastruktury spotecznej oraz zapewnienia dostepnosci ustug publicznych takze w mniejszych
miejscowosciach.

W konsekwencji jednym z kluczowych kierunkow dziatan strategicznych powinna byc¢
integracja polityki spotecznej z politykg przestrzenng i transportowg w celu zapewnienia
réwnomiernego dostepu do ustug publicznych na obszarze catej gminy.

Whioski w sferze gospodarczej

Gospodarka gminy Szczuczyn opiera sie na dwoch podstawowych filarach: rolnictwie oraz
rozwijajgcym sie sektorze dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z ustugami i produkcjg.
Charakterystyczng cechg struktury gospodarczej jest dominacja indywidualnych gospodarstw
rolnych oraz znaczacy udziat prywatnej wiasnosci gruntéw, ktéra obejmuje blisko 90%
powierzchni gminy. Taka struktura wskazuje na silne zakorzenienie rolniczego modelu
gospodarowania przestrzenig, a jednoczesnie na relatywnie ograniczone mozliwosci realizaciji
wiekszych inwestycji bez wspotpracy z wtascicielami prywatnymi.

Jednoczesnie diagnoza wykazata poprawiajgcg sie sytuacje finansowg gminy. W ostatnich
latach obserwowany byt bowiem wzrost dochoddéw wiasnych oraz zwigkszenie potencjatu
fiskalnego samorzadu, w szczegolnosci w zakresie dochodoéw z podatkéw lokalnych oraz
udziatow w podatkach dochodowych. Wskaznik dochodéw podatkowych na mieszkanca
w okresie ostatnich 10 lat niemal sie podwoit, co Swiadczy o wzroscie aktywnosci gospodarcze;j
oraz o zwiekszaniu sie bazy podatkowej gminy.

Jednoczesnie struktura dochodow wskazuje na znaczng zaleznos¢ budzetu od podatku od
nieruchomosci oraz dochoddéw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg. Oznacza to, ze
dalszy rozwoj przedsiebiorczosci i pozyskiwanie inwestorow stanowig jeden z najwazniejszych
czynnikdw wzmachiajgcych stabilnosc¢ finansowg gminy.




W kontekscie rozwoju gospodarczego szczeg6lne znaczenie ma korzystne potozenie
komunikacyjne gminy wzdtuz drogi ekspresowej S61 (Via Baltica) oraz powigzanie
z regionalnymi osrodkami gospodarczymi. Uktad ten tworzy warunki do rozwoju funkciji
logistycznych, ustugowych oraz produkcyjnych, zwtaszcza w otoczeniu gtdwnych korytarzy
transportowych.

Strategicznie istotnym kierunkiem rozwoju powinna by¢ zatem dywersyfikacja struktury
gospodarczej, polegajgca na stopniowym wzmacnianiu sektora ustug, matej
przedsiebiorczosci oraz dziatalnosci okoforolniczej, przy jednoczesnym wykorzystaniu
potencjatu lokalnego rolnictwa.

Whioski w sferze przestrzennej

Ukfad przestrzenny gminy Szczuczyn charakteryzuje sie typowg dla obszaréw rolniczych
strukturg osadniczg o charakterze pasmowym i ulicowym. Zabudowa koncentruje sie gtéwnie
wzdiuz ciggow komunikacyjnych, natomiast centralng role w strukturze funkcjonalnej gminy
petni miasto Szczuczyn, ktére stanowi gtéwny osrodek ustugowy i administracyjny.

Istotng cechg przestrzeni gminy jest stosunkowo niewielki stopien urbanizacji — w granicach
miasta tereny zurbanizowane zajmujg mniej niz 10% powierzchni. Jednoczesnie dominujgca
formg uzytkowania gruntéw pozostajg uzytki rolne, co potwierdza rolniczy charakter gminy.

Struktura przestrzenna gminy wskazuje na potrzebe prowadzenia bardziej Swiadomej polityki
koncentracji zabudowy oraz ograniczania jej rozproszenia. Rozproszony model osadnictwa
zwieksza bowiem koszty utrzymania infrastruktury technicznej oraz utrudnia efektywne
Swiadczenie ustug publicznych.

Jednoczesnie na obszarze gminy wystepuijg liczne elementy dziedzictwa kulturowego, w tym
historyczne zespoty dworsko-parkowe, ktdore mogg stanowicC istotny element lokalnej
tozsamosci oraz potencjat rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjnych.

W kontekscie nowych regulacji systemu planowania przestrzennego szczegolnego znaczenia
nabiera konieczno$¢ integracji strategii rozwoju z planem ogolnym gminy, co pozwoli na
bardziej spojne ksztattowanie tadu przestrzennego oraz racjonalne gospodarowanie terenami
inwestycyjnymi.

Whioski w sferze Srodowiskowej i klimatycznej

Warunki srodowiskowe gminy Szczuczyn mozna oceni¢ jako stosunkowo korzystne. Znaczna
cze$¢ obszaru gminy zachowata charakter rolniczo-krajobrazowy, a udziat terenéw lesnych
oraz obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych sprzyja utrzymaniu wysokiej jakosci
Srodowiska naturalnego.

Jednoczesnie diagnoza wskazuje na rosngce znaczenie zjawisk klimatycznych,
W szczegolnosci zagrozen zwigzanych z suszg oraz wystepowaniem ekstremalnych zjawisk
pogodowych. Zjawiska te mogg w przysziosci wptywac zaréwno na funkcjonowanie rolnictwa,
jak i na bezpieczenstwo infrastruktury technicznej oraz systeméw gospodarki wodnej.

W tym kontekscie istotnym kierunkiem dziatan strategicznych powinna by¢ adaptacja gminy
do zmian klimatu, obejmujgca m.in. rozw¢j retencji wodnej, racjonalne gospodarowanie
zasobami wodnymi, wspieranie odnawialnych zrédet energii oraz rozwoj zielonej infrastruktury.

Whioski syntetyczne — kluczowe wyzwania i potencjaly rozwojowe




Synteze kluczowych uwarunkowan wptywajgcych na obecne funkcjonowanie oraz przyszie
kierunki rozwoju Gminy Szczuczyn przedstawiono w formie analizy SWOT. Metoda ta stanowi
jedno z podstawowych narzedzi stosowanych w planowaniu strategicznym, umozliwiajgc
uporzadkowanie wnioskéw wynikajgcych z diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i Srodowiskowej oraz z badan opinii mieszkancéw. Dzieki temu mozliwe jest catosciowe ujecie
zaréwno potencjatéw rozwojowych gminy, jak i barier moggcych ograniczac jej dalszy rozwdj.

Analiza SWOT polega na identyfikacji czterech grup czynnikéw: mocnych stron, stabych stron,
szans oraz zagrozen. Mocne i stabe strony odnoszg sie do uwarunkowan wewnetrznych,
wynikajgcych z zasobéw gminy, struktury spoteczno-gospodarczej, jakosci infrastruktury,
zagospodarowania przestrzennego czy potencjatu instytucjonalnego. Sg to elementy, ktore
mogg byc¢ ksztattowane poprzez dziatania samorzgdu lokalnego oraz aktywno$¢ spotecznosci
lokalnej. Szanse i zagrozenia odnoszg sie natomiast do czynnikow zewnetrznych, zwigzanych
z procesami zachodzgcymi w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, gospodarczym
i instytucjonalnym, ktére mogg sprzyjac¢ rozwojowi gminy lub stanowi¢ dla niego ograniczenie.

Analiza SWOT uwzglednia zaréwno uwarunkowania strukturalne — w szczegdlnosci
demografie, gospodarke, infrastrukture i $rodowisko — jak réwniez czynniki jakosciowe
zwigzane z oczekiwaniami mieszkancéw oraz potencjatem przestrzennym gminy. Wyniki
analizy stanowig podstawe do dalszego formutowania celow strategicznych oraz kierunkow
dziatan rozwojowych.

Mocne strony (Strengths)

e korzystne potozenie komunikacyjne w poblizu drogi ekspresowej S61 (Via Baltica),
zwiekszajgce dostepnos¢ transportowg gminy,

e powigzania z ponadregionalnym uktadem komunikacyjnym oraz dostep do sieci drog
krajowych,

o funkcjonujgca strefa przemystowa oraz obecnos¢ stabilnych podmiotow
gospodarczych generujgcych miejsca pracy,

e dostepnos¢ uzbrojonych terendw inwestycyjnych o konkurencyjnych kosztach
lokalizacji dziatalnosci gospodarcze;j,

o rezerwy terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa, ustugowa
i produkcyjna,

o doswiadczenie samorzgdu w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych, w szczegdlnosci
funduszy europejskich,

e obowigzujgce dokumenty planistyczne i strategiczne wspierajgce prowadzenie
polityki rozwojowej gminy,

o stosunkowo dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa na obszarze gminy,

e relatywnie niski poziom bezrobocia w poréwnaniu z wieloma gminami o podobnym
charakterze,

o funkcjonujgce instytucje kultury, oswiaty oraz infrastruktura sportowo-rekreacyjna,

o walory przyrodnicze i krajobrazowe, w tym dolina rzeki Wissy oraz rolniczy charakter
krajobrazu,

e dziedzictwo kulturowe oraz historyczny uktad urbanistyczny miasta Szczuczyn,

o stosunkowo dobra jakos¢ srodowiska naturalnego na obszarach wiejskich,

o dostepnosc¢ terendw umozliwiajgcych rozwdj instalacji odnawialnych zrodet energii.




Stabe strony (Weaknesses)

zmiany w strukturze i liczbie mieszkancéw oraz zachodzgce procesy demograficzne,
ujemny przyrost naturalny oraz odptyw migracyjny mtodych mieszkancow,
postepujgce starzenie sie struktury demograficznej spoteczenstwa,

ograniczona oferta mieszkaniowa dla mtodych rodzin oraz os6b podejmujgcych prace
w gminie,

stosunkowo niska atrakcyjnos¢ osiedlencza dla os6b spoza gminy,

ograniczona dostepnos¢ do ustug medycznych, w tym do specjalistow,

niewielka dywersyfikacja lokalnej gospodarki oraz zalezno$¢ rynku pracy od kilku
wiekszych pracodawcow,

niewystarczajgco rozwinieta baza noclegowa i gastronomiczna,

niewykorzystany potencjat turystyczny gminy,

niewystarczajgce zagospodarowanie terenow nad rzekg Wissa,

niedostateczna liczba miejsc aktywnosci spotecznej i rekreacyjnej dla mtodziezy,
relatywnie niski poziom aktywnosci obywatelskiej i partycypacji spotecznej,
rozproszona struktura zabudowy w czesci obszarow wiejskich,

niedostateczny poziom rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej na obszarach wiejskich,
wystepowanie zjawiska niskiej emisji w sezonie grzewczym,

ograniczona rozpoznawalnos¢ gminy i brak wyraznej marki zewnetrzne;.

Szanse (Opportunities)

wykorzystanie potozenia przy drodze ekspresowej S61 dla rozwoju funkciji
logistycznych i przemystowych,

rosngce znaczenie lokalizacji przy gtdwnych korytarzach transportowych w procesach
inwestycyjnych,

mozliwos$¢ pozyskiwania srodkéw finansowych z funduszy UE oraz programow
krajowych,

rozwoj energetyki odnawialnej oraz lokalnych systemdéw energetycznych,

wzrost zainteresowania terenami inwestycyjnymi poza duzymi aglomeracjami,
migracje mieszkancoéw z duzych miast do mniejszych osrodkéw oferujgcych wyzszg
jako$¢ srodowiska zycia,

rozwoj budownictwa spotecznego oraz programow mieszkaniowych,

wzrost zapotrzebowania na ustugi senioralne i opiekuncze,

rozwoj turystyki weekendowej i przyrodniczej,

mozliwo$¢ wykorzystania dziedzictwa historycznego i kulturowego jako elementu
oferty turystycznej,

digitalizacja ustug publicznych oraz rozwoj nowoczesnych technologii w administraciji,
rozw¢j infrastruktury rowerowej i niskoemisyjnej mobilnosci.

Zagrozenia (Threats)

utrzymujgce sie procesy depopulacyjne w regionie pétnocno-wschodniej Polski,
odptyw mtodych i wyksztatconych mieszkancow do wiekszych osrodkéw miejskich,
wzrost obcigzenia systemu opieki spotecznej w zwigzku ze starzeniem sie
spofeczenstwa,




e zmniejszanie sie bazy dochodow podatkowych przy jednoczesnym wzro$cie kosztéw
funkcjonowania infrastruktury,

¢ silna konkurencja wiekszych miast w zakresie przyciggania inwestoréw i
mieszkancow,

o wzrost kosztéw energii oraz utrzymania infrastruktury technicznej,

e zmiany klimatyczne, w tym rosngce ryzyko suszy i deficytu wody,

e mozliwe ograniczenie srodkéw finansowych Unii Europejskiej po roku 2027,

o zaostrzenie regulacji sSrodowiskowych wptywajgcych na dziatalno$¢ gospodarcza,

e spadek optacalnosci rolnictwa w wyniku zmian gospodarczych i klimatycznych,

e centralizacja ustug publicznych w wiekszych osrodkach miejskich.

Tak uporzgdkowane wnioski stanowig podstawe do dalszego formutowania celéw
strategicznych oraz kierunkow dziatan rozwojowych gminy.

2. WIZJA ROZWOJU GMINY SZCZUCZYN DO 2035 ROKU

Szczuczyn to gmina nowoczesna i aktywna gospodarczo, wykorzystujgca swoje strategiczne
potozenie komunikacyjne oraz potencjat rolniczy i przedsiebiorczy mieszkancow. Jest
miejscem przyjaznym do zycia, oferujgcym dobre warunki pracy, rozwoju spotecznego
i wysokg jako$¢ ustug publicznych. Miasto Szczuczyn petni role lokalnego centrum
ustugowego i spotecznego dla okolicznych miejscowosci, natomiast obszary wiejskie
zachowujg swaj rolniczy charakter, rozwijajgc jednoczesnie nowoczesne funkcje gospodarcze
i spoteczne. Rozwdj gminy odbywa sie w sposdb zrownowazony — z poszanowaniem
srodowiska przyrodniczego, tadu przestrzennego oraz dziedzictwa kulturowego.

»Szczuczyn — stabilna demograficznie, nowoczesna gospodarczo i przyjazna do zycia
gmina z silnym centrum”

Szczuczyn to gmina:

e aktywna gospodarczo — wspierajgca rozwoj przedsiebiorczosci, inwestycji oraz
nowoczesnego rolnictwa,

e atrakcyjna do zycia — zapewniajgca wysoki poziom ustug publicznych, infrastruktury
spotecznej i technicznej,

e spojna przestrzennie — rozwijajgca sie w sposob uporzgdkowany i funkcjonalny,

e odporna srodowiskowo — dbajgca o zasoby przyrodnicze i adaptacje do zmian
klimatu,

e zintegrowana spotecznie — angazujgca mieszkancow w procesy rozwojowe i
wzmachniajgce lokalng tozsamosc¢.

3. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY SZCZUCZYN

W celu urzeczywistnienia przyjetej wizji rozwoju, niezbedne jest konsekwentne wdrazanie oraz
osiggniecie czterech kluczowych celow strategicznych, takich jak:




Tabela 1 Cele Strategii

CELE STRATEGICZNE

Zrédto: Opracowanie wiasne

STRATEGICZNY 1 STRATEGICZNY 2 STRATEGICZNY 3 STRATEGICZNY 4
Stabilizacja oraz N
S . rzyrost _rowoczesna
Silna i konkurencyjna P ! . infrastruktura i
demograficzny i . ; .
gospodarka lokalna . . bezpieczne srodowisko
rozwdj funkcji ;
. . . klimatyczne
mieszkaniowe
Rozwdj strefy atrgl?czwr?é . No(;/\(/)c::zeﬁga ' Zadbana i
1.1. aktywnosci 21. yine] 3.1. : ep 4.1. funkcjonalna
. dostepnej oferty infrastruktura .
gospodarczej ; . ; . przestrzen
mieszkaniowej techniczna
Kompleksowe . Ochrona i aktywne
. . A g Transformacja .
Wspieranie MSP i wsparcie i energetvczna i wykorzystanie
1.2. lokalnej 2.2.| rozwdjustug |3.2. getyeznal = 4o | dziedzictwa
o L . poprawa jakosci . .
przedsiebiorczosci spotecznych i ’ ; historycznego i
Srodowiska :
zdrowotnych krajobrazowego
Zintegrowany
Dywersyfikacja rozwoj ustug
rynku pracy, w tym spotecznych Odpornos¢
13 powigzanie 23 oraz 33 klimatyczna i 43 Budowa marki
" edukaciji 1 infrastruktury 1 zréwnowazony " gminy
zawodowej z wspierajgcej rozwoj przestrzeni
rynkiem pracy jakos¢ zycia
mieszkancow
Wysokiej jakosci
24, edukacja w
gminie
Wzmacnianie
kapitatu
2.5.| spotecznegoi
partycypacji
mieszkancow




Cel strategiczny 1 - Silna i konkurencyjna gospodarka lokalna

Silna i zréznicowana gospodarka jest fundamentem stabilnosci finansowej oraz spotecznej gminy. Obecna struktura lokalnej gospodarki, oparta
na ograniczonej liczbie wigkszych podmiotow oraz sektorze rolniczym, wymaga wzmocnienia poprzez rozwoj funkcji przemystowo-logistyczne;j
oraz wsparcie przedsiebiorczosci lokalnej.

Wykorzystanie przewagi lokalizacyjnej przy drodze ekspresowej S61 oraz rozwdj strefy inwestycyjnej tworzg realne mozliwosci przyciggania
nowych inwestoréw. Jednoczesnie rozwodj sektora MSP zwieksza odporno$é¢ gospodarcza, dywersyfikuje zrédta dochodéw mieszkancow
i wzmacnia lokalny kapitat ekonomiczny.

Realizacja celu przynosi korzysci w postaci wzrostu liczby miejsc pracy, zwiekszenia dochodow mieszkancow, wzrostu wptywow podatkowych
oraz ograniczenia migracji zarobkowej. Diugookresowo przektada sie to na wiekszg stabilnos¢ budzetu gminy oraz zdolnos¢ finansowania ustug
publicznych i inwestycji infrastrukturalnych.

Cel strategiczny

1.

Silna i konkurencyjna gospodarka lokalna

Cel operacyjny

1.1. Rozwgj stref aktywnosci gospodarczej

Rekomendowane kierunki
dziatan

Kompleksowe wyposazenie terendw inwestycyjnych w niezbedng infrastrukture techniczng w celu
zapewnienia ich petnej gotowosci do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej przez inwestorow;

Realizacja uktadu komunikacyjnego oraz infrastruktury towarzyszgcej zapewniajgcej sprawny dostep
transportowy do terendw inwestycyjnych, zwiekszajacy ich atrakcyjnosc¢ lokalizacyjng i operacyjng dla
przedsiebiorcow;

Promowanie i eksponowanie oferty inwestycyjnej gminy w celu przyciecia nowych przedsiebiorcéw i
zwiekszenia liczby miejsc pracy, szczegolnie poprzez lokalizowanie terenow inwestycyjnych przy weztach
S61;

Utworzenie profesjonalnej, skoordynowanej obstugi inwestoréw, skracajgcej procedury i podnoszgcej jakosc
wspotpracy z biznesem (Centrum Obstugi Inwestora);

Wprowadzenie preferenciji podatkowych zachecajgcych przedsiebiorcow do lokowania dziatalnosci na
terenie gminy (w przypadku stabilnej sytuacji finansowej gminy);

Rozwoj dziatalnosci agroturystycznej jako dodatkowego zrédta dochodu oraz narzedzia dywersyfikacji
lokalnej gospodarki, przy jednoczesnym wykorzystaniu waloréw przyrodniczych i kulturowych gminy;
Wspieranie powstawania i rozwoju ustug towarzyszgcych nowym inwestycjom gospodarczym, szczegolnie
wykorzystujgc potencjat drogi S61.
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Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy dzieki petnemu przygotowaniu i uzbrojeniu terenéw
przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarcza.

Zwiekszenie liczby nowych inwestycji oraz podmiotéw gospodarczych lokujgcych dziatalnos¢ na obszarze
strefy przy S61.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwestycyjnych oraz obnizenie barier logistycznych dla
przedsiebiorcow.

Skrocenie czasu obstugi inwestoréw i podniesienie standardu wspotpracy administraciji z biznesem.
Wzrost zatrudnienia oraz zwiekszenie dochodéw wiasnych gminy w wyniku rozwoju dziatalnosci
gospodarcze;.

Wskaznik osiagniecia
dziatan

Cel strategiczny

1.

Powierzchnia w petni uzbrojonych terenéw inwestycyjnych [ha]

Dtugos¢ wybudowanych / zmodernizowanych drég dojazdowych do stref inwestycyjnych [km]
Liczba nowych inwestordéw, ktdrzy rozpoczeli dziatalnos¢ na terenie gminy [szt.]

Liczba podjetych dziatann promocyjnych na rzecz przyciggniecia nowych inwestoréw [szt.]
Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych z ulg podatkowych [szt.]

Liczba funkcjonujacych gospodarstw agroturystycznych [szt.]

Liczba nowo utworzonych podmiotéw swiadczacych ustugi okotoinwestycyjne [szt.]

Silna i konkurencyjna gospodarka lokalna

Cel operacyjny

1.2. Wspieranie MSP i lokalnej przedsigbiorczosci

Rekomendowane kierunki
dziatan

Rozwdj przestrzeni wsparcia dla nowych firm, umozliwiajgcej rozwéj dziatalnosci w bezpiecznych
warunkach organizacyjnych i doradczych;

Budowanie lokalnego obiegu gospodarczego poprzez promowanie produktéw i ustug wytwarzanych przez
przedsiebiorcéw i producentéw rolnych z gminy;

Rozwoj lokalnego przetwdrstwa rolno-spozywczego poprzez rozwijanie zaktadéw przetwoérczych, ktore
zwiekszajg wartos¢ produktow rolnych i generujg nowe miejsca pracy;

Wzrost kompetencji przedsiebiorczych mieszkancow oraz jakosci zarzadzania lokalnymi firmami dzieki
realizacji szkolen i doradztwa biznesowego;

Utworzenie spéjnego programu promocji lokalnych produktéw obejmujgcego dziatania informacyjne,
marketingowe i wizerunkowe;
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Stworzenie i wdrozenie programow edukacji przedsiebiorczej w szkotach poprzez realizacje dziatan
ksztattujgcych postawy proaktywne i kompetencje rynkowe ucznidw.

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Rozwdj infrastruktury i systemow wsparcia sprzyjajgcych powstawaniu oraz stabilnemu funkcjonowaniu
nowych przedsiebiorstw.

Zwiekszenie udziatu lokalnych produktow i ustug w obiegu gospodarczym gminy.

Wzrost wartosci dodanej w sektorze rolno-spozywczym poprzez rozwdj lokalnego przetwérstwa.
Podniesienie kompetencji przedsiebiorczych mieszkancow oraz jakosci zarzgdzania lokalnymi firmami.
Zwigkszenie rozpoznawalnosci i konkurencyjnosci lokalnych produktéw na rynku.

Rozwoj postaw przedsiebiorczych wsrdd dzieci i mtodziezy poprzez systemowg edukacje ekonomiczng.

Wskaznik osiagniecia
dziatan

Cel strategiczny

1.

Liczba firm korzystajacych z przestrzeni wsparcia (inkubator) [szt./rok]

Liczba podmiotow uczestniczgcych w lokalnych inicjatywach promujgcych produkty i ustugi [szt.]

Liczba podjetych dziatan na rzecz wspotpracy z rolnikami [szt.]

Liczba funkcjonujgcych zaktadow przetwérstwa rolno-spozywczego [szt.]

Liczba oséb, kitdre ukonczyty szkolenia / doradztwo biznesowe [0s.]

Liczba produktow objetych programem promoc;ji lokalnej [szt.]

Odsetek ucznidw objetych programem edukacji przedsiebiorczej [%]Liczba nowo utworzonych podmiotow
Swiadczgcych ustugi okotoinwestycyjne [szt.]

Silna i konkurencyjna gospodarka lokalna

Cel operacyjny

1.3. Dywersyfikacja rynku pracy, w tym powiazanie edukacji zawodowej z rynkiem pracy
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Rekomendowane kierunki
dziatan

Systemowe powigzanie edukacji zawodowej z potrzebami rynku pracy, poprzez wspotprace szkét z
pracodawcami oraz dostosowywanie oferty ksztatcenia do aktualnych i prognozowanych potrzeb
gospodarki;

Uruchomienie programu przekwalifikowania i zwiekszania mobilnosci zawodowej mieszkancow;
Rozwdj kompetenciji cyfrowych i technologicznych jako podstawy nowych segmentow zatrudnienia
niezbednych w nowoczesnej gospodarce;

Uruchomienie i rozwijanie sektora ustug spotecznych i opiekunczych jako odpowiedzi na zmiany
demograficzne, poprzez przygotowanie kadr do pracy w zawodach zwigzanych z opiekg i wsparciem oséb
starszych;

Opracowanie i uruchomienie programu zatrzymywania i przyciggania wykwalifikowanych kadr, poprzez
tworzenie zachet dla absolwentow i specjalistdw do podejmowania pracy i pozostania w gminie;
Rozwdj umiejetnosci menedzerskich sprzyjajgcych efektywnemu zarzgdzaniu organizacjami i
przedsiebiorstwami.

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Zwiekszenie dopasowania systemu edukacji zawodowej do potrzeb lokalnej gospodarki oraz skrécenie
czasu przejscia absolwentéw z edukacji do zatrudnienia.

Wzrost mobilnosci zawodowej mieszkancéw oraz ich zdolnosci do podejmowania pracy w zréznicowanych
sektorach gospodarki.

Rozwoj sektora ustug spotecznych i opiekunczych oraz zwiekszenie liczby stabilnych miejsc pracy
odpowiadajgcych na zmiany demograficzne.

Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy dla wykwalifikowanych kadr oraz wzmocnienie kompetenciji
menedzerskich w lokalnych przedsiebiorstwach.

Wzrost konkurencyjnosci i odpornosci lokalnego rynku pracy na wahania gospodarcze.

Wskaznik osiagniecia
dziatan

Odsetek absolwentow szkot zawodowych zatrudnionych w ciggu 6 miesiecy od ukonczenia nauki [%]
Odsetek uczestnikdéw programu, ktérzy podjeli zatrudnienie po zakonczeniu szkolenia [%]

Liczba oséb, ktore uzyskaty certyfikowane kompetencje cyfrowe / techniczne/ zawodowe [0s.]

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy w sektorze ustug opiekunczych [szt.]

Liczba specjalistéw, ktorzy podijeli prace w gminie [0s.]

Liczba oséb petnigcych funkcje kierownicze, ktére ukonczyty program rozwojowy [0s.]

Cel strategiczny 2 - Stabilizacja oraz przyrost demograficzny i rozwéj funkcji mieszkaniowej
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Stabilizacja demograficzna stanowi warunek trwatosci rozwoju Gminy Szczuczyn w perspektywie dtugookresowej. W warunkach obserwowanego
spadku liczby mieszkancéw oraz odptywu oséb mitodych i aktywnych zawodowo, utrzymanie potencjatu ludnosciowego jest kluczowe dla
zachowania rownowagi finansowej gminy, efektywnosci infrastruktury oraz ciggtosci swiadczenia ustug publicznych. Depopulacja prowadzi
bowiem do wzrostu kosztéw jednostkowych utrzymania infrastruktury, ostabienia dochodéw wiasnych oraz ograniczenia dynamiki lokalnego rynku

pracy.

Realizacja celu poprzez rozwdéj mieszkalnictwa, poprawe dostepnosci ustug zdrowotnych oraz wzmocnienie oferty dla dzieci i mfodziezy tworzy
kompleksowy system zachet osiedlenczych. Potgczenie tych dziatah buduje warunki do zatrzymania mtodych rodzin, przyciggania nowych
mieszkancow oraz wzmacniania kapitatu ludzkiego.

Korzy$ci dla spotecznosci majg charakter wielowymiarowy: stabilniejsze finanse publiczne, utrzymanie szkét i ustug spotecznych, rozwdj rynku
pracy, poprawa jakosci zycia oraz wzrost aktywnosci spotecznej. W ujeciu strategicznym cel ten wzmacnia wizerunek gminy i ogranicza ryzyko
jej marginalizacji w uktadzie regionalnym.

Cel strategiczny

2.

Stabilizacja oraz przyrost demograficzny i rozwoéj funkcji mieszkaniowej

Cel operacyjny

2.1. Rozwdj atrakcyjnej i dostepnej oferty mieszkaniowej

Rekomendowane kierunki
dziatan

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego dostepnego cenowo, sprzyjajgcego osiedlaniu sie mtodych rodzin i
specjalistow;

Zwiekszenie dostepnosci mieszkan na wynajem w Szczuczynie oraz Niedzwiadnej, poprzez budowe
budynkéw wielorodzinnych;

Porzadkowanie polityki przestrzennej w celu zapewnienia dostepnosci terenéw pod zabudowe
mieszkaniowa;

System czasowych ulg podatkowych dla nowych mieszkancéw w celu zachecania do osiedlania sie
poprzez obnizenie poczgtkowych kosztéw zamieszkania.

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wzrost liczby mieszkanh dostepnych cenowo na terenie gminy.

Zwiegkszenie liczby nowych mieszkancéw, w szczegodlnosci mtodych rodzin i specjalistéw, w tym osob
podejmujacych zatrudnienie w strefach aktywnosci gospodarczej zlokalizowanych w sgsiedztwie weztéw
komunikacyjnych trasy S61.

Poprawa dostepnosci mieszkan na wynajem.

Rozwoj terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg zgodnie z zatozeniami polityki przestrzennej
gminy.

Zmniejszenie barier finansowych zwigzanych z osiedlaniem sie na terenie gminy.
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Wskaznik osiagniecia
dziatan

Cel strategiczny

2.

Liczba nowych mieszkan oddanych do uzytkowania [szt.]

Liczba mieszkan na wynajem w zasobie gminy [szt.]

Powierzchnia terenéw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg w MPZP [ha]
Liczba nowych mieszkancéw korzystajgcych z ulg podatkowych [o0s.]

Stabilizacja oraz przyrost demograficzny i rozwoéj funkcji mieszkaniowej

Cel operacyjny

2.2. Kompleksowe wsparcie i rozwéj ustug spotecznych i zdrowotnych

Rekomendowane kierunki
dziatan

Podejmowanie dziatah zmierzajgcych do zwiekszenia dostepnosci lekarzy specjalistow dla mieszkancow
poprzez tworzenie odpowiednich warunkow lokalowych i organizacyjnych;

Rozbudowa oraz tworzenie nowych miejsc opieki nad osobami starszymi;

Zapewnienie zaplecza infrastrukturalnego umozliwiajgcego rozwoj swiadczen zdrowotnych i opiekunczych
na terenie gminy;

Poprawa dostepnosci opieki medycznej i dziatan profilaktycznych dla oséb starszych poprzez
organizowanie mobilnych form wsparcia realizowanych we wspoétpracy z podmiotami leczniczymi;
Wspétorganizowanie programow profilaktycznych, szczepien ochronnych oraz badan przesiewowych w celu
wczesnego wykrywania choréb i wzmacniania $wiadomosci zdrowotnej mieszkancow;

Rozwdj lokalnych programoéw badan profilaktycznych i specjalistycznych adresowanych do réznych grup
wiekowych;

Poszerzanie zakresu ustug opiekunczych i asystenckich poprzez zwiekszenie dostepnosci asystentow oséb
Z niepetnosprawnosciami oraz zwiekszanie zakresu wsparcia srodowiskowego;

Realizacja dziatan sprzyjajgcych integracji spotecznej oséb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem oraz
wzmacnianie aktywnosci lokalnej spotecznos$ci w zakresie przeciwdziatania marginalizacii;

Podnoszenie kompetencji zawodowych pracownikdéw stuzb spotecznych poprzez specjalistyczne szkolenia
w zakresie pracy z seniorami, osobami z niepetnosprawnosciami oraz rodzinami w sytuacji kryzysowej;
Rozwijanie ustug wspierajgcych samodzielnos¢ osob starszych, w tym rozwigzan transportowych
ufatwiajgcych im dostep do ustug publicznych i medycznych;

Wzmacnianie postaw obywatelskich poprzez rozwéj wolontariatu oraz inicjatyw samopomocowych w
srodowiskach lokalnych.
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Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wzrost dostepnosci lekarzy specjalistdw oraz swiadczen zdrowotnych na terenie gminy.

Poprawa infrastruktury ochrony zdrowia umozliwiajgca rozszerzenie zakresu ustug medycznych.
Zwiekszenie dostepnosci profilaktyki zdrowotnej, badan przesiewowych i szczepien ochronnych dla
mieszkancow.

Poprawa dostepnosci opieki medycznej i ustug wspierajgcych dla osob starszych oraz oséb z
niepetnosprawnosciami.

Rozwdj ustug opiekuhczych i asystenckich wzmacniajgcych samodzielnos¢ mieszkancow wymagajgcych
wsparcia.

Wzrost poziomu integracji spotecznej oraz ograniczenie zjawiska wykluczenia i marginalizacji.
Podniesienie kompetenciji zawodowych kadr pomocy spotecznej i stuzb wsparcia.

Rozwdéj wolontariatu i inicjatyw samopomocowych jako elementu budowania kapitatu spotecznego.

Wskaznik osiagniecia
dziatan

Cel strategiczny

2.

Liczba lekarzy specjalistow przyjmujgcych na terenie gminy [0s.]

Liczba nowych lub zmodernizowanych pomieszczen medycznych [szt.]

Liczba seniorow objetych mobilnymi ustugami zdrowotnymi [0s.]

Liczba mieszkancow objetych programami profilaktycznymi [0s./rok]

Liczba oséb objetych ustugami opiekuhczymi/asystenckimi [0s.] Liczba osdb uczestniczgcych w
programach integracyjnych [0s.]

Liczba pracownikow, ktérzy ukonczyli szkolenia specjalistyczne [0s.]

Liczba senioréw korzystajgcych z ustug wspierajgcych (np. transportowych) [0s.]

Liczba aktywnych wolontariuszy [0s.]

Stabilizacja oraz przyrost demograficzny i rozwéj funkcji mieszkaniowej

Cel operacyjny

2.3. Zintegrowany rozwaj ustug spotecznych oraz infrastruktury wspierajacej jakos¢ zycia
mieszkancow
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Rekomendowane kierunki
dziatan

Tworzenie i rozwijanie ogdlnodostepnych przestrzeni integracji spotecznej, dedykowanych r6znym grupom
wiekowym, sprzyjajgcych budowaniu relacji sgsiedzkich, aktywizacji mieszkancow oraz wzmacnianiu wiezi
lokalnych, w tym m.in. poprzez utworzenie Centrum Aktywnosci Mtodziezy, budowe Mediateki;

Rozbudowa, modernizacja oraz doposazenie infrastruktury swietlic wiejskich wraz z przylegtym otoczeniem
w celu zwiekszenia ich funkcjonalnosci i roli jako centréw lokalnej aktywnosci spotecznej;

Aktywizowanie seniordw poprzez wigczanie ich w zycie spoteczne, wykorzystywanie ich doswiadczenia
oraz tworzenie warunkow do aktywnosci spotecznej i zawodowej;

Rozszerzanie oferty kulturalnej i sportowej dostosowanej do potrzeb réznych grup mieszkancow, ze
szczegolnym uwzglednieniem miodziezy i 0séb starszych, w tym rozwijanie popotudniowej oferty zajec dla
dorostych;

Organizowanie wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych o charakterze lokalnym oraz miedzypokoleniowym,
sprzyjajgcych integracji spotecznej i budowaniu tozsamosci wspolnoty;

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej, rekreacyjnej i sportowej, w tym modernizacja hal
sportowych, budowa sitowni, budowa boiska lekkoatletycznego;

Modernizacja placoéwek szkolnych i przedszkolnych oraz doposazenie w nowoczesne pomoce dydaktyczne;
Rozwdj oferty Biblioteki Centrum Kultury w Szczuczynie.

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Rozwéj ogoinodostepnych przestrzeni integracji sprzyjajgcych budowaniu wiezi sgsiedzkich i aktywnosci
mieszkancow.

Zwiekszenie aktywnosci i zaangazowania miodziezy poprzez utworzenie dedykowanej przestrzeni integraciji
i rozwoju.

Rozwdéj nowoczesnej infrastruktury dostepu do wiedzy i kultury poprzez utworzenie Mediateki.

Poprawa funkcjonalnosci i standardu infrastruktury swietlic wiejskich jako lokalnych centrow aktywnosci.
Zwiekszenie aktywnosci spotecznej seniorow oraz ich udziatu w zyciu wspolnoty lokalnej.

Rozszerzenie oferty kulturalnej i sportowej odpowiadajgcej na potrzeby réznych grup wiekowych.
Wzmocnienie integracji miedzypokoleniowej oraz tozsamosci lokalnej poprzez organizacje wydarzen
spotecznych i rekreacyjnych.

Wzrost dostepnosci nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej, sportowej i rekreacyjnej na terenie gminy.
Poprawa warunkow nauki w szkotach i przedszkolach poprzez modernizacje obiektow i doposazenie w
nowoczesne pomoce dydaktyczne.

Rozwdj oferty kulturalno-edukacyjnej Biblioteki — Centrum Kultury w Szczuczynie.
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Wskaznik osiagniecia
dziatan

Cel strategiczny

2.

Liczba wspdlnie realizowanych inicjatyw spotecznych [szt./rok]

Liczba funkcjonujgcych ogolnodostepnych przestrzeni integracyjnych [szt.]
Liczba zmodernizowanych/ doposazonych $wietlic [szt.]

Liczba senioréw uczestniczgcych w programach aktywizacyjnych [0s./rok]
Liczba wydarzen i zaje¢ realizowanych rocznie [szt.]

Liczba uczestnikow wydarzen [szt.]

Liczba zmodernizowanych/ wybudowanych obiektow [szt.]

Liczba placowek objetych modernizacja/ doposazeniem [szt.]

Liczba uczestnikow wydarzen i zaje¢ organizowanych przez BCK [os./rok]
Liczba mtodziezy korzystajgcej z oferty CAM [0s./rok]

Liczba uzytkownikéw Mediateki [0s./rok]

Stabilizacja oraz przyrost demograficzny i rozwéj funkcji mieszkaniowej

Cel operacyjny

2.4. Wysokiej jakosci edukacja w gminie

Rekomendowane kierunki
dziatan

Rozwijanie oferty zaje¢ dodatkowych umozliwiajgcych dzieciom i mtodziezy pogtebianie zainteresowan
sportowych, artystycznych oraz naukowych;

Zapewnienie systemowego wsparcia edukacyjnego dla uczniow napotykajgcych trudnosci w nauce poprzez
indywidualizacje procesu ksztatcenia oraz organizacje zaje¢ wyréwnawczych;

Podejmowanie dziatah na rzecz ochrony i wzmacniania zdrowia psychicznego uczniow poprzez programy
profilaktyczne, dziatania edukacyjne oraz budowanie bezpiecznego i wspierajgcego srodowiska szkolnego;
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry pedagogicznej w celu zwigkszenia jakosci i skutecznosci
procesu dydaktycznego;

Rozwijanie partnerskiej wspotpracy pomiedzy szkotg, rodzicami i Srodowiskiem lokalnym w zakresie
wspierania wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy;

Dazenie do podniesienia poziomu edukacji przedszkolnej poprzez dostosowanie oferty gminnych
przedszkoli do potrzeb i oczekiwanh rodzicéw (w zakresie np. godzin otwarcia, diety, oferty wsparcia rozwoju
dzieci itp.);

Rozwijanie oferty Ztobka Miejskiego w Szczuczynie.
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Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wzrost uczestnictwa dzieci i mtodziezy w zajeciach rozwijajgcych zainteresowania sportowe, artystyczne i
naukowe.

Poprawa wynikéw edukacyjnych uczniéw poprzez zapewnienie systemowego wsparcia i indywidualizacji
nauczania.

Wzmocnienie dobrostanu psychicznego dzieci i mtodziezy oraz poprawa klimatu spotecznego w
placéwkach oswiatowych.

Podniesienie kompetenciji zawodowych kadry pedagogicznej i jakosci procesu dydaktycznego.
Zwigkszenie zaangazowania rodzicéw i srodowiska lokalnego w proces wychowania i edukacji.
Poprawa jakosci i dostepnosci edukacji przedszkolnej dostosowanej do potrzeb rodzin.

Rozwdj oferty opieki nad dzieémi do lat 3 oraz zwigkszenie dostepnosci miejsc w Ztobku Miejskim w
Szczuczynie.

Wskaznik osiagniecia
dziatan

Cel strategiczny

2.

Liczba ucznidéw uczestniczgcych w zajeciach pozalekcyjnych [0s.]
Liczba uczniow objetych wsparciem wyrownawczym [0s.]

Liczba uczniéw objetych programami profilaktycznymi [0s.]
Liczba nauczycieli uczestniczgcych w szkoleniach [0s.]

Wyniki egzaminéw osmioklasisty [%]

Liczba zorganizowanych dziatan partnerskich [szt./rok]

Liczba dzieci objetych rozszerzong ofertg przedszkolng [0s.]
Liczba miejsc opieki w Ztobku Miejskim [szt.]

Stabilizacja oraz przyrost demograficzny i rozwéj funkcji mieszkaniowej

Cel operacyjny

2.5. Wzmacnianie kapitatu spotecznego i partycypacji mieszkancow
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Rekomendowane kierunki
dziatan

Wzmocnienie wspoétodpowiedzialnosci mieszkancow za rozwoj gminy poprzez wprowadzenie budzetu
obywatelskiego;

Wzmacnianie i rozwdj partnerstwa z organizacjami pozarzgdowymi, stowarzyszeniami, Kotami Gospodyn
Wiejskich oraz jednostkami OSP poprzez wzmacnianie ich rozwoju;

Wzmacnianie kompetencji spotecznych i organizacyjnych mieszkancéw poprzez utworzenie Akademii
Lokalnych Lideréw;

Rozwijanie umiejetnosci wspotpracy, samoorganizacji, planowania dziatah oraz realizacji projektow
lokalnych wsrdd osob aktywnych w srodowisku, poprzez stworzenie programu szkoleniowo-rozwojowego
dla os6b aktywnych spotecznie, rad soteckich, przedstawicieli NGO i inicjatyw nieformalnych;

Rozwdj instrumentow wspierajgcych dziatalno$¢ organizaciji pozarzadowych oraz Kot Gospodyn Wiejskich;
Rozwdj statego dialogu spotecznego i konsultacji z mieszkancami w oparciu o organizacje cyklicznych
spotkan otwartych, debat tematycznych, konsultacji spotecznych i forow mieszkancow jako narzedzi statej
komunikacji pomiedzy samorzagdem a spotecznoscia.

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wzrost poziomu zaangazowania mieszkancéw w procesy decyzyjne i rozwojowe gminy.
Wzrost zaangazowania organizacji pozarzgdowych i srodowisk lokalnych w realizacje inicjatyw
spotecznych.

Zwiekszenie kompetencji przywddczych i organizacyjnych lokalnych liderow spotecznych.
Rozwdj potencjatu i profesjonalizacji organizacji spotecznych dziatajgcych na terenie gminy.
Zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej oraz liczby oddolnych inicjatyw spotecznych.

Poprawa jakosci dialogu spotecznego i transparentnosci dziatan samorzadu.

Wskaznik osiggniecia
dziatan

Odsetek mieszkancéw uczestniczgcych w gtosowaniu w ramach budzetu obywatelskiego [% mieszkancow
uprawnionych do gtosowania]

Liczba absolwentéw programu Akademii Lokalnych Lideréw [0s.]

Liczba organizacji spotecznych objetych wsparciem doradczo-szkoleniowym [szt.]

Liczba mieszkancow uczestniczgcych w szkoleniach i warsztatach rozwojowych [0s.]

Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych i spotkan otwartych w roku [szt.]
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Cel strategiczny 3 - Nowoczesna infrastruktura i bezpieczne srodowisko klimatyczne

Sprawna infrastruktura techniczna oraz wysoka jako$¢ srodowiska sg podstawg zrownowazonego rozwoju i warunkiem atrakcyjnosci osiedlencze;j
oraz inwestycyjnej gminy. Niedobory w zakresie kanalizacji, gospodarki wodnej czy jakosci powietrza generujg koszty spoteczne i Srodowiskowe,
ktore w dtugim okresie obcigzajg budzet gminy i obnizajg jakos¢ zycia mieszkancow.

Modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, rozwdj systemow retencji, poprawa efektywnosci energetycznej oraz transformacja
energetyczna stanowig dziatania o charakterze prewencyjnym i prorozwojowym. Umozliwiajg one dalszy rozwoj zabudowy mieszkaniowej
i inwestycyjnej przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnego wptywu na srodowisko.

Korzysci obejmujg poprawe bezpieczenstwa ekologicznego, redukcje kosztow energii, poprawe zdrowia mieszkancéw, wzrost wartosci
nieruchomosci oraz zwiekszenie konkurencyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Cel strategiczny

3.

Nowoczesna infrastruktura i bezpieczne srodowisko klimatyczne

Cel operacyjny

3.1. Nowoczesna i dostepna infrastruktura techniczna

Rekomendowane kierunki
dziatan

Rozwoéj i modernizacja systemu wodno-kanalizacyjnego poprzez realizacje inwestycji w zakresie budowy,
rozbudowy oraz unowoczes$niania sieci i infrastruktury towarzyszgcej, ze szczegdinym uwzglednieniem
obszaréw wiejskich;

Modernizacja oraz rozbudowa infrastruktury wodociggowej, w tym budowa nowych i unowoczesnianie
istniejgcych stacji uzdatniania wody, w celu zapewnienia stabilnych dostaw wody o odpowiednich
parametrach jakosciowych;

Wzmocnienie lokalnego systemu ochrony przeciwpozarowej poprzez rozwéj potencjatu operacyjnego
jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, obejmujacy doposazenie, modernizacje zaplecza technicznego oraz
podnoszenie gotowosci reagowania na zagrozenia;

Wspieranie budowy indywidualnych systemow oczyszczania $ciekéw;

Budowa oczyszczalni sciekow;

Poprawianie jakosci i energooszczednos$ci oswietlenia w przestrzeni publicznej w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow;

Wdrazanie narzedzi nadzoru wizyjnego stuzgcych ograniczaniu aktéw wandalizmu i wzmacnianiu poczucia
bezpieczenstwa;

Ksztattowanie bezpiecznych zachowan uczestnikow ruchu drogowego poprzez dziatania informacyjne i
szkoleniowe;
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Optymalizacja tras komunikacji publicznej poprzez dostosowywanie przebiegu i rozktadu jazdy transportu
zbiorowego do realnych potrzeb mieszkancow;

Poprawianie dostepnosci komunikacyjnej do osrodkéw powiatowych i ustug ponadlokalnych, w tym poprzez
organizowanie elastycznego systemu przewozow dla obszaréw o niskiej gestosci zaludnienia;

Rozwoj swiattowodu i infrastruktury cyfrowej poprzez rozszerzanie dostepu do szybkiego Internetu jako
podstawy rozwoju gospodarczego i spotecznego;

Kontynuacja rozwoju cyfryzacji ustug publicznych oraz programu podnoszenia kompetencji cyfrowych
pracownikéw poprzez doskonalenie umiejetnosci kadry administracyjnej w zakresie obstugi nowoczesnych
narzedzi cyfrowych;

Systematyczna modernizacja i rozbudowa sieci drég gminnych poprzez poprawe parametrow technicznych
nawierzchni, przebudowe newralgicznych odcinkdéw oraz wzmacnianie powigzan komunikacyjnych miedzy
miejscowosciami, w celu zwiekszenia dostepnosci transportowej i bezpieczenstwa uzytkownikow;
Wdrazanie rozwigzan organizacyjnych i technicznych poprawiajgcych bezpieczenstwo ruchu drogowego,
obejmujgcych m.in. elementy uspokojenia ruchu, zmiany organizacji przejazdéw, oznakowanie oraz
infrastrukture zwiekszajgcg ochrone pieszych i rowerzystow;

Prowadzenie statej wspétpracy z zarzgdcami drég powiatowych, wojewddzkich i krajowych w zakresie
podnoszenia standardu technicznego infrastruktury transportowej przebiegajgcej przez obszar gminy, w tym
inicjowania i koordynowania dziatarh modernizacyjnych oraz rozwojowych;

Stworzenie i rozwoj zintegrowane;j sieci tras pieszo-rowerowych, umozliwiajgcej bezpieczne
przemieszczanie sie pomiedzy miejscowosciami oraz ograniczanie zaleznosci od transportu
samochodowego, przy jednoczesnym wspieraniu mobilnosci niskoemisyjnej;

Wspdétdziatanie z podmiotami zewnetrznymi w zakresie rozwoju i modernizacji infrastruktury obrony
cywilnej, zwiekszajgcej poziom bezpieczenstwa mieszkancow, jak rowniez wdrozenie systemow wczesnego
ostrzegania i informowania mieszkancéw o zagrozeniach.

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenie gminy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw wiejskich.

Zwiekszenie bezpieczenstwa i stabilnosci systemu zaopatrzenia w wode oraz poprawa jej parametrow
jakosciowych.

Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego poprzez wzmocnienie potencjatu operacyjnego jednostek
OSP oraz rozwdj systemow monitoringu.

Poprawa skuteczno$ci oczyszczania Sciekdw i ograniczenie presji na srodowisko poprzez rozwoj
infrastruktury zbiorczej i indywidualne;j.
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Zwiekszenie bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikdéw przestrzeni publicznej poprzez modernizacje
oSwietlenia oraz dziatania z zakresu bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Poprawa dostepnosci transportowej gminy oraz rozwoj zréwnowazonej mobilnosci, w tym infrastruktury
drogowej, komunikacji publicznej i tras pieszo-rowerowych.

Wzrost poziomu cyfryzacji gminy oraz dostepnosci nowoczesnych ustug cyfrowych dla mieszkancéw i
przedsiebiorcow.

Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa mieszkancow dzieki wdrozeniu systemow wczesnego ostrzegania.

Wskaznik osiggniecia
dziatan

Cel strategiczny

3.

Dtugo$¢ wybudowanej/ zmodernizowanej sieci wodno-kanalizacyjnej [km]

Liczba zmodernizowanych/ wybudowanych stacji uzdatniania wody [szt.]

Liczba jednostek OSP doposazonych lub zmodernizowanych [szt.]

Liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni sciekdw [szt.]

Przepustowo$¢ nowej/zmodernizowanej oczyszczalni [m3/dobe]

Liczba wymienionych opraw na energooszczedne [szt.]

Liczba zainstalowanych punktéw monitoringu [szt.]

Liczba uczestnikow dziatan edukacyjnych [0s.]

Liczba linii/tras objetych optymalizacjg [szt.]

Liczba mieszkancow objetych systemem transportu elastycznego [0s.]

Odsetek gospodarstw domowych z dostepem do Internetu szerokopasmowego [ %]
Liczba e-ustug udostepnionych mieszkancom [szt.]

Dtugos¢ zmodernizowanych drog gminnych [km]

Liczba zrealizowanych elementow poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego [szt.]
Liczba wspdlnie zrealizowanych inwestycji drogowych [szt.]

Dtugo$¢ wybudowanych tras pieszo-rowerowych [km]

Nowoczesna infrastruktura i bezpieczne srodowisko klimatyczne

Cel operacyjny

3.2. Transformacja energetyczna i poprawa jakosci srodowiska
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Rekomendowane kierunki
dziatan

Sukcesywna termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej oraz budynkéw mieszkalnych w celu
poprawienia ich efektywnosci energetycznej;

Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza generowanych przez sektor komunalno-bytowy oraz
transportowy, poprzez wdrazanie programow wymiany przestarzatych zrédet ogrzewania na systemy
niskoemisyjne i energooszczedne, a takze rozwdj scentralizowanych rozwigzan grzewczych, w tym budowe
miejskiej kottowni;

Rozbudowa btekitno-zielonej infrastruktury zwiekszajgcej zdolnos¢ retencyjng obszaréw zurbanizowanych,
poprzez tworzenie rozwigzan umozliwiajgcych naturalne zatrzymywanie i zagospodarowywanie wod
opadowych w przestrzeni publicznej oraz jej otoczeniu;

Rozwoj energetyki odnawialnej i lokalnej samowystarczalnosci energetycznej;

Organizowanie lokalnego systemu wytwarzania i bilansowania energii, zwiekszajgcego niezalezno$c
energetyczng mieszkancow.

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wzrost efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych i mieszkalnych na terenie gminy.
Zmniejszenie emisji zanieczyszczen powietrza oraz poprawa jakosci powietrza w sezonie grzewczym.
Zwiekszenie zdolnosci retencyjnych obszaréw zurbanizowanych i poprawa odpornosci na skutki zmian
klimatu.

Wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii w lokalnym bilansie energetycznym.

Zwiekszenie poziomu lokalnej samowystarczalnos$ci i niezaleznosci energetycznej mieszkancow.

Wskaznik osiggniecia
dziatan

Cel strategiczny

3.

Liczba budynkéw mieszkalnych poddanych termomodernizacji [szt.]

Liczba budynkow uzytecznosci publicznej poddanych termomodernizacii [szt.]
Liczba wymienionych zrodet ciepta [szt.]

Liczba wybudowanych kottowni [szt.]

Pojemnos¢ wybudowanych systemow retencji [m?]

Moc zainstalowanych odnawialnych zrodet energii [KW/MW]

Liczba uczestnikow lokalnego systemu energetycznego [szt.]

Nowoczesna infrastruktura i bezpieczne srodowisko klimatyczne

Cel operacyjny

3.3. Odpornos¢ klimatyczna i zrownowazony rozwoj przestrzeni
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Rekomendowane kierunki
dziatan

Zachowanie obszarow o wysokich walorach przyrodniczych, ochrona roznorodno$ci biologicznej oraz
ksztattowanie spojnego systemu przyrodniczego gminy poprzez racjonalne gospodarowanie zasobami
lesnymi, monitoring srodowiskowy oraz ochrone cennych siedlisk i gatunkow;

Wdrazanie narzedzi statej obserwaciji stanu srodowiska oraz mechanizmow reagowania na zagrozenia w
celu zapewnienia trwatosci zasobow naturalnych i ograniczania negatywnego oddziatywania cztowieka na
Srodowisko naturalne;

Podnoszenie efektywnosci selektywnej zbidrki i recyklingu odpadéw komunalnych oraz przeciwdziatanie
nielegalnemu skftadowaniu odpadow;

Realizacja dziatan informacyjnych i edukacyjnych skierowanych do mieszkancéw oraz wdrazanie
programow edukacji ekologicznej w szkotach w celu budowania trwatej Swiadomosci Srodowiskowej i
wspierania oddolnych inicjatyw proekologicznych;

Budowa infrastruktury retencyjnej oraz rozbudowa systeméw kanalizacji deszczowej w celu ograniczania
skutkéw suszy i podtopien oraz zwiekszenia odpornosci gminy na zmiany klimatu;

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury i zieleni publicznej poprzez zwigkszanie udziatu terenéw zielonych,
programy zadrzewien, modernizacje parkow, modernizacje ciekéw i zbiornikbw wodnych oraz ksztattowanie
zielonych korytarzy ekologicznych tgczgcych obszary przyrodnicze w spéjny system;

Porzadkowanie i udostepnianie terenéw nadrzecznych w sposéb zgodny z zasadami ochrony srodowiska.

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wzrost poziomu ochrony obszaréw cennych przyrodniczo oraz zachowania bioréznorodnosci na terenie
gminy.

Zwigkszenie skutecznosci monitoringu $rodowiskowego i zdolnosci reagowania na zagrozenia dla zasobéw
naturalnych.

Poprawa efektywnosci systemu gospodarki odpadami oraz ograniczenie zjawiska nielegalnego sktadowania
odpadow.

Wzrost swiadomosci ekologicznej mieszkancow oraz zaangazowania spotecznos$ci lokalnej w dziatania pro
Srodowiskowe.

Zwiekszenie odpornosci gminy na skutki zmian klimatu poprzez rozwdj systemow retencji i
zagospodarowania wod opadowych.

Rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury oraz zwiekszenie udziatu terenéw zielonych w strukturze
przestrzennej gminy.

Wskaznik osiggniecia
dziatan

Powierzchnia obszaréw objetych dziataniami ochronnymi [ha]
Liczba punktéw monitoringu srodowiskowego [szt.]
Poziom recyklingu odpadéw komunalnych [%]

28




* Liczba zrealizowanych dziatan edukacyjnych [szt.]
* Dtugos¢ wybudowanej/ zmodernizowanej kanalizacji deszczowej [km]
» Powierzchnia nowo utworzonych lub modernizowanych terendéw zielonych [ha]

Cel strategiczny 4 - Atrakcyjna przestrzen i silna tozsamos¢ lokalna

Ksztattowanie wysokiej jakosci przestrzeni gminy sprzyja dobrym warunkom zycia mieszkancéw, wzmacnia jej funkcjonalnos¢ i estetyke oraz
podkresla unikatowy charakter gminy Szczuczyn. Osiggniecie tego celu zaktada prowadzenie spdjnej i odpowiedzialnej polityki przestrzennej,
obejmujgcej uporzadkowanie zagospodarowania terenu, rozwdj infrastruktury publicznej, poprawe dostepnosci przestrzeni dla wszystkich
mieszkancow oraz tworzenie miejsc sprzyjajgcych aktywnosci spotecznej i rekreacyjne;.

Istotnym elementem realizacji celu jest takze ochrona i aktywne wykorzystanie dziedzictwa historycznego oraz krajobrazowego, stanowigcego
wazny komponent lokalnej tozsamosci i potencjat rozwojowy gminy. Dziatania w tym obszarze obejmujg zaréwno zachowanie i odnowienie
obiektow zabytkowych, jak rowniez ich wigczanie w zycie spoteczne, kulturalne i gospodarcze.

Rownolegle zaktada sie budowe rozpoznawalnej marki gminy opartej na jej zasobach przestrzennych, kulturowych i turystycznych. Wzmacnianie
wizerunku gminy, rozwoj oferty turystycznej oraz promocja lokalnych produktow i inicjatyw spotecznych majg sprzyja¢ zwiekszeniu atrakcyjnosci
osiedlenczej i inwestycyjnej Szczuczyna, a takze budowaniu poczucia wspdlnoty i identyfikacji mieszkancéw z miejscem zamieszkania.

Cel strategiczny 4. Atrakcyjna przestrzen i silna tozsamos¢ lokalna

Cel operacyjny 4.1. Zadbana i funkcjonalna przestrzen

Rekomendowane kierunki | ¢ Porzgdkowanie polityki przestrzennej poprzez dostosowanie dokumentow planistycznych do kierunkow

dziatan rozwoju osiedlenczego oraz inwestycji w OZE, zapewniajgce spojnos¢ planowania z dokumentami
strategicznymi gminy;

e Reuwitalizacja obszaréw zdegradowanych zgodnie z Gminnym Programem Rewitalizacji Gminy Szczuczyn,
obejmujgca dziatania infrastrukturalne i spoteczne stuzgce wyprowadzaniu obszaréw zdegradowanych z
sytuacji kryzysowej;

o Poprawa dostepnosci architektonicznej obiektow uzytecznosci publicznej poprzez likwidacje barier
funkcjonalnych, w tym montaz wind, podjazdéw i dostosowanie ciggéw komunikacyjnych do potrzeb oséb
ze szczegolnymi potrzebami;

¢ Podnoszenie jakosci i estetyki przestrzeni publicznych poprzez ich systematyczne utrzymanie, nadzér oraz
wyposazenie w elementy matej architektury, ze szczegdinym uwzglednieniem terendw wiejskich;
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Tworzenie infrastruktury wypoczynkowej i rekreacyjnej sprzyjajacej aktywnemu spedzaniu czasu;
Tworzenie przestrzeni integrujgcych mieszkancéw i sprzyjajgcych aktywnos$ci spotecznej.

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wzrost tadu przestrzennego oraz spojnosci polityki zagospodarowania przestrzennego gminy.
Zwiekszenie dostepnosci terenéw pod zabudowe mieszkaniowg oraz inwestycje w odnawialne zrédta
energii.

Poprawa jakosci zycia na obszarach zdegradowanych poprzez skuteczng rewitalizacje spoteczng i
infrastrukturalng.

Zwiekszenie dostepnosci architektonicznej obiektow uzytecznosci publicznej dla osob ze szczegolnymi
potrzebami.

Poprawa estetyki i funkcjonalno$ci przestrzeni publicznych oraz wzrost atrakcyjnosci miejscowosci.
Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i przestrzeni integracji spotecznej sprzyjajgcej aktywnosci mieszkancow.

Wskaznik osiagniecia
dziatan

Cel strategiczny

4,

Powierzchnia terendw objetych aktualnymi dokumentami planistycznymi [% powierzchni gminy]
Powierzchnia obszaréw objetych dziataniami rewitalizacyjnymi [m?]

Liczba obiektow uzytecznosci publicznej dostosowanych do potrzeb 0os6b ze szczegdinymi potrzebami [szt.]
Powierzchnia zmodernizowanych lub zagospodarowanych przestrzeni publicznych [m?]

Odsetek mieszkancow objetych systemem powiadamiania o zagrozeniach [%]

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury rekreacyjnej [szt.]

Liczba utworzonych lub zmodernizowanych miejsc integracji spotecznej [szt.]

Atrakcyjna przestrzen i silna tozsamos¢ lokalna

Cel operacyjny

4.2. Ochrona i aktywne wykorzystanie dziedzictwa historycznego i krajobrazowego
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Rekomendowane kierunki
dziatan

Kompleksowe dziatania na rzecz zahamowania degradacji obiektow zabytkowych i dobr kultury
wspotczesnej poprzez prowadzenie prac konserwatorskich, restauratorskich i modernizacyjnych,
przywracajgcych im wartos¢ uzytkowg, estetyczng i spoteczng, w tym m.in. modernizacja Muzeum
Pozarnictwa;

Zachowanie i aktywna promocja lokalnego dziedzictwa niematerialnego;

Systemowe przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych zabudowie historycznej poprzez nadawanie
obiektom zabytkowym nowych funkcji uzytkowych (kulturalnych, edukacyjnych, turystycznych, ustugowych),
zwiekszajgcych ich trwatos¢ ekonomiczng i integrujgcych je z zyciem lokalnej spotecznosci;

Rozwoj markowego produktu turystycznego opartego na dziedzictwie poprzez utworzenie i promocja
tematycznego szlaku dziedzictwa barokowego jako elementu budowy rozpoznawalnej oferty turystycznej,
taczacej zabytki, przestrzen publiczng i wydarzenia kulturalne;

Edukacja i upowszechnianie wiedzy o historii lokalnej, realizacja programu edukacji historyczne;j
obejmujgcego dziatania w szkotach, warsztaty, publikacje oraz projekty miedzypokoleniowe, wzmacniajgce
tozsamos¢ lokalng i Swiadomos¢ wartosci dziedzictwa;

Aktywizacja spoteczna poprzez wydarzenia historyczne i kulturalne poprzez organizacja cyklicznych
wydarzen, rekonstrukcji historycznych i inicjatyw tematycznych, ktére wzmacniajg atrakcyjnos¢ gminy,
budujg wspoélnotowos¢ oraz zwiekszajg ruch turystyczny.

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Poprawa stanu technicznego i estetycznego obiektow zabytkowych oraz débr kultury wspotczesne.
Zwiekszenie wykorzystania zabudowy historycznej do celéw spotecznych, kulturalnych i gospodarczych.
Rozwdj rozpoznawalnej oferty turystycznej opartej na dziedzictwie kulturowym gminy.

Wzrost Swiadomosci historycznej i tozsamosci lokalnej wsrod mieszkancow.

Zwiekszenie aktywnosci spotecznej oraz ruchu turystycznego dzieki wydarzeniom historycznym i
kulturalnym.

Wskaznik osiagniecia
dziatan

Liczba obiektow zabytkowych poddanych pracom konserwatorskim, restauratorskim lub modernizacyjnym
[szt.]

Liczba zrealizowanych dziatan stuzgcych ochronie i upowszechnianiu dziedzictwa niematerialnego [szt./rok]
Liczba obiektow zabytkowych, ktérym nadano nowe funkcje uzytkowe [szt.]

Liczba elementéw infrastruktury i obiektow wiaczonych do tematycznego szlaku dziedzictwa [szt.]

Liczba uczestnikow dziatan edukacji historycznej (warsztaty, programy szkolne, projekty
miedzypokoleniowe) [0s./rok]

Liczba zorganizowanych wydarzen historycznych i kulturalnych o charakterze cyklicznym [szt./rok]
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Cel strategiczny

4,

Atrakcyjna przestrzen i silna tozsamos¢ lokalna

Cel operacyjny

4.3. Budowa marki gminy

Rekomendowane kierunki
dziatan

Budowa i wdrozenie spojnej marki terytorialnej gminy obejmujgcej opracowanie strategii promocji oraz
prowadzenie diugofalowych kampanii wizerunkowych budujgcych rozpoznawalnos¢ gminy jako miejsca
atrakcyjnego do zycia, inwestowania i wypoczynku;

Wdrozenie marki lokalnej obejmujgcej certyfikacje produktow i ustug wytwarzanych na terenie gminy,
wspolng identyfikacje promocyjng oraz dziatania wspierajace sprzedaz i dystrybucje lokalnych wyrobéw;
Rozwoj zaplecza turystycznego i okototurystycznego poprzez stworzenie programu wsparcia dla rozwoju
gastronomii, bazy noclegowej oraz ustug towarzyszgcych ruchowi turystycznemu;

Opracowanie i realizacje kalendarza cyklicznych wydarzen kulturalnych, rekreacyjnych i tematycznych,
ktére budujg rozpoznawalnos¢ gminy i generujg ruch turystyczny w réznych porach roku;

Rozwdj infrastruktury i produktow turystyki aktywnej poprzez wytyczanie i oznakowanie szlakéw
turystycznych oraz tras rowerowych, tworzenie punktéw odpoczynku, tablic informacyjnych oraz systeméw
informaciji turystycznej;

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wzrost rozpoznawalnosci i atrakcyjnosci wizerunkowej gminy.

Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych produktéw i ustug poprzez wdrozenie marki terytorialnej.
Rozwoj infrastruktury oraz zaplecza turystycznego sprzyjajgcego wydtuzeniu sezonu i wzrostowi ruchu
turystycznego.

Zwiekszenie liczby wydarzen o charakterze markowym i catorocznym.

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej gminy poprzez rozwoj zaplecza gastronomicznego i noclegowego.
Rozwoj aktywnosci gospodarczej w sektorze turystyki, gastronomii i ustug towarzyszacych.

Wskaznik osiagniecia
dziatan

Liczba zrealizowanych kampanii promocyjnych w oparciu o przyjeta strategie [szt.]

Liczba produktow/ustug objetych certyfikacjg marki lokalnej [szt.]

Liczba nowych miejsc noclegowych utworzonych na terenie gminy [szt.]

Liczba cyklicznych wydarzen wpisanych do rocznego kalendarza markowego [szt.]

Dtugo$¢ nowo wytyczonych lub zmodernizowanych szlakéw turystycznych i rowerowych [km]
Liczba nowych miejsc noclegowych na terenie gminy [szt.]

Liczba nowych podmiotow swiadczgcych ustugi turystyczne [szt.]
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4. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY:
4.1. STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ WRAZ Z ROLA | HIERARCHIA JEDNOSTEK
OSADNICZYCH

Gmina Szczuczyn to gmina miejsko - wiejska, potozona jest w pétnocno—zachodniej czesci
wojewodztwa podlaskiego, w powiecie grajewskim. Gmina graniczy z 5 gminami: od potnocy
i zachodu z gming Biata Piska (woj. warminsko-mazurskie), od wschodu z gming Grajewo
(powiat grajewski) i gming Prostki (woj. warminsko-mazurskie), od potudnia z gminami Wasosz
(powiat grajewski) i Grabowo (powiat kolnenski). Obszar gminy zajmuje powierzchnie 116 km?
(w tym miasto Szczuczyn 13 km?), liczba ludnos$ci na dzien 31.12.2024 r. wynosita 5 740 osob
(w tym 3 071 osoby zamieszkiwaty miasto), przy $redniej gestosci zaludnienia 49 os/km?.

Struktura osadnicza gminy Szczuczyn sktada sie z miasta Szczuczyn oraz 29 wsi i 5
przysiotkdw. Gmina stanowi jednorodny obszar, gtdwnie rolniczy, gdzie miasto Szczuczyn petni
role gtbwnego osrodka ustugowo-mieszkaniowego. W kontekscie struktury i funkciji spoteczno-
gospodarczej, obszar gminy wyréznia sie trzema podstawowymi poziomami hierarchicznymi
w strukturze osadniczej:

o Osrodek centralny — miasto Szczuczyn, petnigce funkcje administracyjne, ustugowe,
gospodarcze i mieszkalne. Miasto Szczuczyn koncentruje instytucje publiczne, placowki
edukacyjne i ochrony zdrowia, a takze stanowi punkt integracji transportowej
i przestrzennej catej gminy. Obszar centralnej czesci miasta obejmuje réznorodne formy
zabudowy, obejmujgcg mieszkalng, zagrodowa, ustugowg i produkcyjng. Miejscowos¢ ta
charakteryzuje sie stosunkowo zwartg strukturg zabudowy miejskie;j.

o Osrodki uzupetniajgce — miejscowosci Nie¢kowo oraz Niedzwiadna, czyli miejscowosci
odznaczajace sie najwyzszym zaludnieniem wsréd miejscowosci potozonych na
obszarach wiejskich, wspomagajgce miasto Szczuczyn pod katem funkcjonalnym.

W miejscowosciach tych swiadczone sg ustugi edukacyjne, ustugowe, religijne oraz
mieszkaniowe. Sg to réwniez miejscowosci o potencjalnym rozwoju funkcji
mieszkaniowe;j.

e Pozostate jednostki osadnicze — miejscowosci Beckowo, Brzezno, Bzury, Chojnowo,
Czarnowo, Czarnéwek, Danowo, Dotegi, Gutki, Guty, Jambrzyki, Koniecki Mate,
Koniecki Rostroszewo, Kurki, Lipnik, Mazewo, Milewo, Niedzwiedzkie, Obrytki, Rakowo,
Skaje, Sokoty, Swidry Awissa, Tarachy, Wélka, Zacieczki, Zatuski, petnig gtéwnie funkcje
rolnicze i mieszkalne oraz odznaczajg sie niskim lub bardzo niskim stopniem zaludnienia
i czesto rozproszong zabudowg. Obszary zabudowy wsi gtéwnie charakteryzujg sie
zabudowg zagrodowg zwigzang z gospodarstwami rolnymi.

Zasadniczo, zabudowa wsi przyjmuje forme "ulicowg", przy czym zabudowa rozproszona
i kolonijna stanowi jedynie niewielki procent catkowitego krajobrazu osadniczego. We wsiach
Nie¢kowo, Bzury, Be¢kowo i Chojnowo, dominujg jednak elementy zatozen dworsko-
parkowych, stad tez zabudowa skupia sie wokét budynkéw dworskich.

Na terenie gminy i miasta Szczuczyn nie wystepujg tereny zamkniete, ustalane przez ministra
wiasciwego do spraw transportu, bedgce wilasnoscia Skarbu Panstwa w uzytkowaniu
wieczystym PKP S.A. okreslone w zatgczniku do decyzji nr 3 Ministra Infrastruktury i Rozwoju
z dnia 24 marca 2014r. w sprawie ustalenia terenow, przez ktére przebiegajg linie kolejowe,
jako terenéw zamknietych (Dz. Urz. MIiR z 2014r. Poz. 25).
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Rysunek 1 Struktura sieci osadniczej
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4.2. SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH

Struktura uzytkowania ziemi w gminie Szczuczyn ma w przewazajgcej mierze charakter
rolniczo-lesny. Szata roslinna obejmuje przede wszystkim kompleksy lesne, uzytki rolne
i zielone, a takze tereny zieleni urzgdzonej, takie jak cmentarze, parki, sady czy przydomowe
ogrodki, uzupetnione lokalnymi zadrzewieniami.

W obszarze ochrony przyrody na terenie gminy znajdujg sie:

+  obszar chroniony w formie uzytku ekologicznego ,Dolina Wissy” o powierzchni 11,13 ha,
utworzony w 2019 r. na terenie miasta Szczuczyn i stanowigcy cenne siedlisko gatunkow
rzadkich oraz chronionych,

* 168 drzew wpisanych do rejestru pomnikoéw przyrody,

* liczne formy ochrony indywidualnej obejmujgce gatunkowg ochrone roslin, grzybow
i zwierzat,

«  korytarze ekologiczne petnigce m.in. funkcje przewietrzania przestrzeni,

« strefa ochrony krajobrazowej obejmujaca historyczng cze$¢ miasta Szczuczyna.

Przez obszar gminy Szczuczyn przebiegajg dwa krajowe korytarze ekologiczne:

. Puszcza Piska-Dolina Biebrzy Pétnocny biegngcy przez pétnocno-zachodni, pétnocny
i potnocno-wschodni obszar gminy,

. Puszcza Piska-Dolina Biebrzy Srodkowy biegngcy przez potudniowo-zachodni,
potudniowy i potudniowo-wschodni obszar gminy.

Strefa ochrony krajobrazowej obejmujgca historyczng czes¢ miasta Szczuczyn jest
zréznicowana pod wzgledem przestrzennym. Do strefy krajobrazowej charakterystycznej dla
miasta Szczuczyn zalicza sie:

. krajobraz kulturowy otwarty zabytkowego, historycznego uktadu urbanistycznego
miasta,
. krajobraz Doliny Wissy (stabo widoczny z drogi powiatowej, niezbedny punkt

ekspozycji widokowej np. w terenie proponowanego uzytku ekologicznego),

. krajobraz otwarty gk i pastwisk doliny Wissy,

. krajobraz tegéw doliny Wissy,

. krajobraz rolniczy otwarty (obrzezowa: zachodnia, potnocna i wschodnia czesé
miasta),

. krajobraz ustugowy i produkcyjny miasta.

Krajobrazy te bedg wymagaty ochrony gtéwnie w zakresie utrzymania ich aktualnego stanu
zachowania gtéwnie przez ograniczenie ich fragmentacji, ktéra jest przyczyng, czesto
nieodwracalnej, degradacji krajobrazéw otwartych oraz ich wfasciwego udostepniania dla
potrzeb rekreacyjno-wypoczynkowych.

Sposréd wyodrebnionych krajobrazéw na uwage zastugujg krajobrazy, ktére mogtyby stanowi¢
tzw. krajobrazy priorytetowe (unikatowe). Do rangi takich krajobrazéw nalezy:

e krajobraz kulturowy otwarty zabytkowego, historycznego uktadu urbanistycznego miasta,
e krajobraz Doliny Wissy.
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Wskaznik lesistosci gminy Szczuczyn wynosi 16,2%. Lasy zajmujg 1 892,5 ha, w tym 1 203,10
ha to lasy prywatne. Na terenie gminy Szczuczyn wystepujg lasy ochronne. Wedtug danych
Nadlesnictwa Rajgrod, ktére zarzadza lasami w tym regionie, powierzchnia lasow
planowanych do uznania za ochronne w gminie Szczuczyn wynosit tgcznie 83,42 ha, z czego
81,92 ha przypadato na obszar wiejski, a 1,50 ha na teren miasta Szczuczyn. Lasy ochronne
petnig istotne funkcje ekologiczne, takie jak ochrona gleb przed erozjg, regulacja stosunkow
wodnych, stabilizacja klimatu lokalnego oraz ochrona przed wiatrem. W gminie Szczuczyn
szczegolnie wazne sg olsy oraz bory mieszane wilgotne, ktdére wystepujg m.in. w rejonach
Danowa, Niedzwiadnej, BeCkowa i Zacieczk. Ponadto, mate kompleksy lesne potozone na
terenach bezlesnych petnig istotng role jako $rédpolne zadrzewienia, wptywajgc korzystnie na
sgsiednie obszary rolnicze i przeciwdziatajgc procesom stepowienia.

Na obszarze gminy Szczuczyn wystepujg 4 ztoza kopalin wskazanych w Geoportalu Midas
Panstwowego Instytutu Geologicznego — Panstwowego Instytutu Badawczego, nalezg do nich
ztoza:

o Beckowo — piaski i zwiry — KN 18576 — dz. 54, 55 obr. Beckowo — status aktywny,

e Beckowo | — piaski i zwiry — KN 18894 — cz. dz. 86, 87, 88, 89 i dz. 90 obr. Be¢kowo —
status aktywny,

e Nieckowo — piaski i zwiry — KN 16114 — dz. 142/3 obr. NieCkowo — status nieaktywny —
kierunek rekultywacji leSno — wodny,

e  Zacieczki — piaski i zwiry — KN 18645 — dz. 97/1, 98 obr. Zacieczki — status aktywny,

System hydrograficzny w gminie Szczuczyn tworzg wody powierzchniowe i podziemne
obszaru gminy. Wody powierzchniowe gminy z gtéwng rzekg Wissg nalezg do zlewni rzeki
Wisty, regionu wodnego Narwi. Rzeka Wissa o dtugosci koryta 49 km posiada niewielkie
doptywy Zimnej Wody i Ksiezanka oraz mniejsze doptywy bez nazwy. W obrebie tarasu
zalewowego Wissy, cieki i rowy melioracyjne ptyng wykorzystujgac lokalne obnizenia
i ostatecznie zasilajg Wisse swoimi wodami. Powierzchniowo rzeka Wissa ze swoimi
lewobrzeznymi doptywami odwadnia teren zlewni o powierzchni 209,19 km?, w tym catego
miasta Szczuczyna oraz pozostatych terenéw srodkowej czesci gminy, cata gmina jest potozna
w Jednolitej Czesci Wéd Powierzchniowych (JCWP) o kodzie JCWPRW200010262965 Wissa
do Doptywu w Wasoszu. Natomiast zabezpieczenie zasobow wody pitnej gwarantujg poziomy
wodonosne GZWP Nr 217 ,Pradolina rzeki Biebrzy” z Jednolitymi Czesciami Waéd
Podziemnych (JCWPd): PLGW200031 oraz PLGW20032.

W obszarze tarasu zalewowego Wissy nie wyznaczono obszaréw zagrozenia powodziowego,
ktére sg obowigzujgce w wyznaczonych obszarach zagrozenia powodziowego np. w gérnym
dorzeczu Wisty:

e granic szczego6lnego zagrozenia powodziowego o prawdopodobienstwie wystgpienia
powodzi raz na 100 lat (Q 1%) opracowanych dla potrzeb Informatycznego Systemu
Osfony Kraju przed nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK),

e granic szczegoblnego zagrozenia powodziowego o prawdopodobienstwie wystgpienia
powodzi raz na 10 lat (Q 10%) opracowanych dla potrzeb ISOK,

e granic zagrozenia powodziowego o prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi raz
na 500 lat (Q 0,2%) opracowanych dla potrzeb ISOK.

Niewielkie, naturalne zbiorniki wéd powierzchniowych zlokalizowane sg w Dolinie Wissy
i sporadycznie na trenie miasta oraz obszarze wiejskim gminy. Na terenie gminy Szczuczyn
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wystepuja liczne obszary podmokie, ktére petnig role stref przejsciowych pomiedzy wodami
powierzchniowymi a podziemnymi. Sg one istotnym elementem lokalnego systemu
hydrologicznego — magazynujg wode, spowalniajg jej odptyw, wspomagajg infiltracje oraz
sprzyjajg rozwojowi specyficznych siedlisk przyrodniczych. Do charakterystycznych lokalizacji
zabagnien w gminie nalezg m.in. okolice drogi ekspresowej S61 w kierunku Kolonii Szczuczyn,
potudniowo-zachodnia czes¢ miasta Szczuczyn poza obszarem zwartej zabudowy, tereny
potozone na potudnie od drogi gminnej (szutrowej) wschodniej czesci miasta, obszar potozony
na wschdéd od nieczynnej zwirowni. Miejsca te wymagajg szczegdlnego podejscia
w planowaniu przestrzennym — zaréwno z uwagi na ich potencjat ekologiczny, jak i mozliwosc¢
petnienia funkcji buforowych wobec ekstremalnych zjawisk hydrologicznych, takich jak susze
czy podtopienia.

Wedtug analizy przeprowadzonej na potrzeby niniejszej Strategii, Gmina Szczuczyn potozona
jest na terenie o silnym i umiarkowanym tagcznym zagrozeniem suszg. £gczna powierzchnia
gminy zagrozona suszg w stopniu umiarkowanym wynosi 51,%, natomiast w stopniu silnym
49%. Najstabsze zagrozenie suszg w gminie dotyczy suszy hydrogeologicznej, czyli sytuacii
obnizenia poziomu wdéd podziemnych (tych, ktére sg gteboko w ziemi, np. w studniach).
Korzystna sytuacja dotyczy blisko 90% powierzchni gminy. Jako srednie (na catej powierzchni
gminy) nalezy uzna¢ zagrozenie suszg hydrologiczng. Najwieksze zagrozenia dotyczg jednak
suszy rolniczej, ktora moze dotykac blisko potowy gminy — szczegdlnie jej pétnocnej czesci
oraz suszy atmosferycznej.

Wszelkie dziatania inwestycyjne nalezy realizowa¢ z uwzglednieniem dziatan
przeciwdziatajgcych skutkom suszy.
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Rysunek 2 System powigzan przyrodniczych
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4.3. GLOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W TYM
PIESZYCH | ROWEROWYCH

Gmina Szczuczyn odznacza sie relatywnie dobrze rozbudowang siecig potgczen drogowych,
ktéra tworzona jest przez drogi o znaczeniu krajowym, regionalnym i lokalnym. Petni rowniez
funkcje istotnego wezta komunikacyjnego w skali regionu. Na terenie Gminy krzyzujg sie drogi
prowadzgce do tomzy i Warszawy, Grajewa, Augustowa, Etku, Biategostoku oraz Olsztyna.
Przez jej teren przebiegaja:

- dwie drogi krajowe o tgcznej diugosci 24,172 km:

. droga ekspresowa S61 o przebiegu ,S8 (Ostréw Mazowiecka) — tomza — Stawiski —
Szczuczyn — Etk — Raczki — Suwalki — Budzisko — granica panstwa (Kowno)”, klasy
technicznej S (ekspresowa), o dtugosci 19,838 km na terenie gminy.

. droga krajowa nr 58 tgczgca Olsztynek z drogg 61 w Szczuczynie, klasy technicznej
G (gtéwna), o dlugosci 4,334 km.

- droga wojewddzka nr 665 tgczgca wezet Guty na S61 koto Szczuczyna z drogg krajowg nr
8 na obwodnicy Augustowa. Odcinek ten, powstaty w 2022 r. na bazie starej drogi krajowe;j
nr 61, liczy 1,752 km w granicach gminy Szczuczyn.

- drogi powiatowe o tgcznej dtugosci 48,44 km,
- drogi gminne o tgcznej diugosci ok. 135 km.

Caty obszar gminy jest objety lokalnym transportem publicznym. Transport gminny zapewnia
réwniez dowoz ucznidéw do szkét podstawowych oraz dzieci do przedszkola samorzagdowego.

W gminie Szczuczyn fgczna diugos¢ sciezek rowerowych wynosi ok. 4 500 m, ktére znajdujg
sie w miescie Szczuczyn w odcinku ulicy Przemystowej oraz na drodze gminnej Szczuczyn -
Bzury.

W docelowej wizji struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Szczuczyn zaktada sie rozwoj
zréwnowazonego systemu transportowego, ktory bedzie opierat sie na spéjnym powigzaniu
infrastruktury drogowej z siecig tras pieszych i rowerowych, zintegrowanych z gtéwnymi
kierunkami rozwoju przestrzennego gminy. Szczegdlny nacisk powinien zosta¢ potozony na
poprawe dostepnosci komunikacyjnej zaréwno w skali lokalnej, jak i ponadlokalne;j. Istotnym
elementem planowania transportowego jest rdéwniez dostosowanie rozwigzan
komunikacyjnych do funkcjonowania transportu kolejowego w pobliskim Grajewie,
w szczegolnosci w zakresie czestotliwosci kursowania pociggéw.

Roéwnoczesnie rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowej powinien uwzglednia¢ lokalne
uwarunkowania przyrodnicze oraz mozliwosci wykorzystania tych tras dla rozwoju turystyki
i obstugi terenow aktywnosci gospodarcze;j.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zaktada takze utrzymanie oraz wzmacnianie
znaczenia gtéwnych korytarzy komunikacyjnych, w szczegodlnosci poprzez rozwijanie w ich
otoczeniu funkcji uzupetniajgcych, takich jak dziatalnos¢ ustugowa, obstuga ruchu drogowego
czy elementy systemu transportu zbiorowego.

Jednym z kluczowych czynnikow ksztattujgcych przyszty uktad przestrzenny gminy jest
wykorzystanie potencjatu dwoch weztdow zlokalizowanych przy drodze ekspresowej S61 —
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wezta Szczuczyn oraz wezta Guty. Ich funkcjonowanie stwarza mozliwosci poprawy
dostepnosci komunikacyjnej obszaru oraz sprzyja rozwojowi funkcji gospodarczych w ich
otoczeniu. Z perspektywy realizacji celow niniejszej strategii istniejgca infrastruktura drogowa
moze stanowi¢ istotny impuls dla rozwoju ustug, dziatalnosci gospodarczej oraz procesow
osadniczych, pod warunkiem jej wilasciwego powigzania z siecig drég lokalnych oraz
planowanymi kierunkami zagospodarowania przestrzennego.

Przeniesienie ruchu tranzytowego poza obszar miasta przyczynito sie do odcigzenia
wewnetrznego uktadu drogowego, co z kolei otwiera mozliwosci jego przeksztatcania
w kierunku wiekszego uprzywilejowania ruchu lokalnego, w tym ruchu pieszego i rowerowego.
Stad tez rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowej nalezy traktowac jako jeden z podstawowych
elementéw systemu mobilnosci mieszkancow oraz jako waznego czynnika wspierajgcego
rozwoj turystyki. W tym zakresie model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Szczuczyn
zaktada w szczegolnosci:

e budowe potgczen rowerowych miedzy centralng, zurbanizowang czescig miasta
a poszczegolnymi sotectwami, wraz z rozbudowg infrastruktury towarzyszgcej, takiej jak
stojaki rowerowe czy punkty serwisowe,

e rozwoj sieci tras pieszych i rowerowych petnigcych funkcje elementu infrastruktury
turystyki aktywnej, umozliwiajgcej poznawanie obszaréw o wysokich walorach
przyrodniczych i krajobrazowych.

Model przewiduje réwniez rozwoj lokalnych powigzan rowerowych miedzy softectwami,
tworzgcych spdéjny system tras rekreacyjnych i turystycznych. Integracja tych elementéw ma
znaczenie strategiczne zaréwno dla wzmacniania potencjatu rekreacyjnego gminy, jak i dla
budowania spéjnosci funkcjonalnej oraz lokalnej tozsamosci przestrzennej.

Dziatania te powinny by¢ prowadzone w sposob uwzgledniajgcy koniecznos$¢ zachowania
rownowagi pomiedzy rozwojem infrastruktury a ochrong wartosci przyrodniczych
i krajobrazowych, szczegdlnie na terenach objetych ochrong prawng na podstawie ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody.
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Rysunek 3 Gtéwne korytarze sieci transportowych
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4.4. GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ

Gmina Szczuczyn posiada zréznicowang strukture placowek edukacyjnych, obejmujgca
edukacje przedszkolng, szkoty podstawowe oraz szkoty ponadpodstawowe (technikum, szkoty
zawodowe). Na terenie gminy Szczuczyn dziatajg dwie placowki edukacyjne na poziomie
szkoty podstawowej: Zespot Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie oraz Szkota Podstawowa
im. Zestancéw Sybiru w Niedzwiadnej. Zespét Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie posiada
dwie lokalizacje budynek przy ul. Kilinskiego 42 (przedszkole, klasy ,0” oraz klasy I-Ill szkoty
podstawowej) oraz budynek przy Placu 1000-lecia 14 (klasy IV-VIII szkoty podstawowej).

W ramach Zespotu Szkolno-Przedszkolnego funkcjonuje przedszkole samorzgdowe
zapewniajgc ustugi wychowania przedszkolnego dla mieszkancéw gminy. Dodatkowo Szkota
Podstawowa im. Zestancéw Sybiru w Niedzwiadnej posiada w swej strukturze jeden oddziat
przedszkolny.

Od marca 2025 roku w Gminie Szczuczyn rozpoczat swojg dziatalno$é ztobek miejski. Ztobek
Miejski miesci sie w Zespole Szkolno-Przedszkolnym przy ul. Kilihskiego 42.

W zakresie nauczania ponadpodstawowego, w gminie Szczuczyn funkcjonujg dwie placowki
edukacyjne: Zespot Szkot im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Szczuczynie oraz Zespot Szkét
w Nieckowie.

Oferta kulturalna w gminie realizowana jest przez funkcjonujgca Biblioteke — Centrum Kultury
w Szczuczynie (BCK) z Filig Biblioteczng w Nieckowie. Oprocz dziatalnosci Biblioteki —
Centrum Kultury w Szczuczynie funkcjonuje Centrum Muzealno-Warsztatowe w Szczuczynie
oraz Transgraniczne Centrum Dialogu Kultur. Centrum Muzealno-Warsztatowe znajduje sie w
klasztorze Zakonu Pijaréw w Szczuczynie. W ramach Centrum Muzealno-Warsztatowego
funkcjonuje izba historyczno-muzealna i konferencyjna oraz biblioteka. Transgraniczne
Centrum Dialogu Kultur, umiejscowione przy ul. Sportowej 28C w Szczuczynie, jest
przestrzenig promujgcg roéznorodnosé¢ kulturowa, historyczng i obyczajowg regionow:
Szczuczyna w Polsce, Szczuczyna na Biatorusi oraz Kowla na Ukrainie.

Dodatkowo oferta kulturalna realizowana jest przez funkcjonujgce na obszarach wiejskich
gminy Szczuczyn Swietlice wiejskie. Petnig one w gminie Szczuczyn kluczowg funkcje jako
lokalne centra zycia spotecznego. W swietlicach swojg dziatalnos¢ prowadzg m.in. Kota
Gospodyn Wiejskich, Ochotnicza Straz Pozarna (tam, gdzie budynki sg powigzane lub
wspotuzytkowane), lokalne stowarzyszenia oraz rady soteckie. Miejscowosci, w ktorych
funkcjonujg Swietlice wiejskie to: Skaje, Danowo, Swidry-Awissa, Nieckowo, Jambrzyki, Bzury,
Niedzwiadna, Dotegi, Rakowo, Lipnik, Beckowo, Brzezno, Czarnowo, Guty, Kurki,
Niedzwiedzkie.

Gmina przewiduje takze rewitalizacje centrum Szczuczyna, ktéra pod katem przestrzenno-
funkcjonalnym obejmuje m.in. rozwdj zielonych przestrzeni publicznych oraz budowe
elementéw matej architektury.

Na terenie gminy Szczuczyn funkcjonuje réwniez Osrodek Pomocy Spotecznej, Osrodek
Zdrowia oraz klub seniora. Dodatkowo, znajdujg sie tu dwa koscioty parafialne, placowka
banku oraz poczta.

W gminie zlokalizowane sg sale gimnastyczne, boiska pitkarskie, koszykarskie oraz
wielofunkcyjne, znajdujgce sie przy szkotach w miejscowosci Szczuczyn, Niedzwiadna oraz
Nieckowo. Wazng infrastrukturg jest Transgraniczne Centrum Dialogu Kultur, na ktérym
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mozliwa jest realizacja wydarzen sportowych oraz spotecznych. Dopetnieniem oferty
rekreacyjnej sg ogolnodostepne place zabaw, zlokalizowane m.in. w centrum miasta
Szczuczyn, przy placéwkach edukacyjnych oraz Swietlicach wiejskich.

Na terenie gminy Szczuczyn infrastruktura techniczna jest rozwinieta w réznym stopniu, w
zaleznosci od rodzaju sieci uzbrojenia terenu. W strukturze linii napowietrznych przewazajg
linie elektroenergetyczne sredniego napiecia. Miasto i gmina Szczuczyn zasilane sg w energie
elektryczng z istniejgcej rozdzielni sieciowej 15/15 kV w Szczuczynie zasilanej liniami
napowietrznymi 15 kV od istniejgcej stacji transformatorowej 110/15 kV (GPZ-1) w Grajewie
z mozliwoscig zasilania GPZ w Kolnie. Istniejgce linie elektroenergetyczne i stacje
transformatorowe pokrywajg zapotrzebowania na moc i energie elektryczng odbiorcéw.
Ewentualna rozbudowa sieci SN — 15 kV i stacji transformatorowych spowoduje koniecznosc¢
wytgczenia z terenéw pod zabudowe paséw ochronnych wzdtuz linii napowietrznych linii
elektroenergetycznych wysokiego i sredniego napiecia oraz wyznaczenie terenow pod
budowe stacji transformatorowych.

Przez teren gminy przebiega tranzytowo linia napowietrzna 220 kV Ostroteka — Etk oraz
napowietrzna linia elektroenergetyczna 400 kV relacji Narew — Etk. Zaktad Energetyczny
Biatystok SA postuluje rezerwe terenu pod budowe linii napowietrznej 110 kV relacji tomza —
Stawiski — Szczuczyn — Etk i w drugim wariancie relacji tomza — Stawiski — Szczuczyn —
Grajewo oraz budowe stacji transformatorowej GPZ — 110/15 kV w Szczuczynie.

Na terenie gminy nie wystepujg elektrownie wiatrowe. Niemniej jednak gmina dgzy do
wyznaczenia stref lokalizacji elektrowni wiatrowych.

System telekomunikacyjny funkcjonujacy na terenie miasta Szczuczyn zapewnia obecnie
odpowiedni poziom obstugi mieszkancéw i nie stanowi bariery dla jego rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Na terenie miasta funkcjonujg trzy stacje bazowe telefonii komérkowej, ktore
zapewniajg  obstuge  gtownych  operatoréw  telekomunikacyjnych. Infrastruktura
radiokomunikacyjna obejmuje maszty z nadajnikami sieci Aero2 i Plus, T-Mobile i Orange oraz
Play. Dodatkowo obszar gminy objety jest zasiegiem sieci szerokopasmowej realizowane;j
w ramach projektu Polska Wschodnia, co sprzyja dalszemu rozwojowi ustug cyfrowych oraz
zwiekszaniu dostepnosci nowoczesnych technologii komunikacyjnych.

Jednoczesnie w czesci obszarow wiejskich gminy dostrzegalna jest potrzeba dalszego
rozwoju infrastruktury internetowej, w szczegolnosci w zakresie dostepu do stabilnych
i wysokoprzepustowych sieci szerokopasmowych. Rozbudowa tej infrastruktury bedzie
sprzyjata ograniczaniu zjawiska wykluczenia cyfrowego, poprawie dostepnosci ustug
publicznych oraz tworzeniu warunkow dla rozwoju przedsiebiorczo$ci i pracy zdalnej na
obszarach wiejskich.

System zbiorowego zaopatrzenia mieszkancéw gminy Szczuczyn w wode opiera sie na trzech
ujeciach zlokalizowanych w Niedzwiadnej, Szczuczynie oraz Wolce. Gmina jest w 100%
zwodociggowana.

Ujecie wody w Szczuczynie obejmuje dwie czynne studnie ujmujgce wody podziemne,
zlokalizowane na dziatce nr 969/34 w obrebie 005 Szczuczyn. Jego wydajnosé godzinowa
wynosi 100 m3h. Woda z tego ujecia zasila mieszkancéw miasta Szczuczyn oraz sofectwa
Swidry-Awissa.
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Ujecie w miejscowosci Wélka réwniez korzysta z dwdch aktywnych studni ujmujgcych wody
podziemne, potozonych na dziatce nr 101/5 w obrebie 0027 Wolka. Z tego ujecia wode
otrzymujg mieszkancy sotectw: Waélka, Be¢kowo, Bzury, Gutki, Guty, Lipnik, Milewo, Nie¢kowo,
Niedzwiedzkie, Rakowo, Skaje i Tarachy.

Ujecie wody w Niedzwiadnej posiada dwie czynne studnie na dziatce nr 101/2 w obrebie 0018
Niedzwiadna. Dostarcza wode mieszkahcom sotectw: Brzezno, Chojnowo, Czarnowo,
Czarnéwek, Danowo, Dotegi, Jambrzyki, Koniecki Mate, Koniecki Rostroszewo, Kurki,
Mazewo, Niedzwiadna, Obrytki, Sokoty, Zacieczki oraz Zatuski.

Na terenie miasta i gminy Szczuczyn, znajduje sie 85 km wodociggdéw zbiorowego
zaopatrzenia w wode (miasto - 13,8 km, gmina 71,2 km).

Obecnie dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w gminie Szczuczyn wynosi 19,5 km (miasto - 18,8 km,
obszary wiejskie - 0,7 km). Sie¢ jest stale rozbudowywana, niemniej jednak w wielu czesciach
gminy dostep do kanalizacji pozostaje ograniczony. Na terenach oddalonych od
wyznaczonych centrow miejscowosci, gdzie brak jest mozliwosci podigczenia do sieci
kanalizacyjnej, nalezy dagzy¢ do rozwoju indywidualnych systemdw oczyszczania sciekow -
przydomowych oczyszczalni.

Scieki odprowadzane sg do oczyszczalni $ciekéw w Szczuczynie i Nieckowie, do
indywidualnych zbiornikbw na nieczystosci ptynne oraz do ziemi i wod powierzchniowych.
Oczyszczalnia w Nie¢kowie zlokalizowana na terenie Zespotu Szkét. Oczyszczalnia
w Szczuczynie to oczyszczalnia mechaniczno—biologiczna bedgca obecnie w trakcie
rozbudowy. Oczyszczalnia przyjmuje $cieki z centralnych, skanalizowanych rejondw miasta
(wielorodzinne osiedle mieszkaniowe i czes¢ domkow osiedla jednorodzinnego) oraz Scieki
dowozone z indywidualnych bezodptywowych zbiornikow zlokalizowanych na terenie gminy
Szczuczyn, a takze z sasiednich terenéw w gminach przylegtych.

Kluczowym elementem infrastruktury jest funkcjonujgcy Staty Punkt Selektywnej Zbidrki
Odpadow Komunalnych (PSZOK), zlokalizowany przy siedzibie WPK-TBS Sp. z 0.0. przy ulicy
Kolnenskiej, w bezposrednim sgsiedztwie targowicy miejskiej.

Przez teren gminy przebiega przesylowy gazocigg wysokiego cisnienia — Interkonektor
Polska—Litwa. Obecnie sie¢ gazowa na obszarze gminy obejmuje 8 530 m sieci dystrybucyjne;j
oraz 8 763 m sieci przesytowej. Do infrastruktury gazowej podtgczonych dotychczas 11
obiektow.

Na terenie gminy Szczuczyn wystepujg zabytki nieruchome wpisane w Rejestrze zabytkéw
nieruchomych woj. Podlaskiego. Zgodnie z Gminnym Programem Opieki nad Zabytkami
Gminy Szczuczyn na lata 2024-2027, wykaz obiektow zabytkowych nieruchomych
znajdujacych sie w gminnej ewidencji zabytkdw znajduje sie w zatgczniku nr 1 do Programu.
W sktad gminnej ewidencji zabytkow wchodzg wszystkie zabytki ujete w rejestrze zabytkow
nieruchomych, w wojewoddzkiej ewidencji zabytkéw a takze wszystkie stanowiska
archeologiczne z terenu gminy Szczuczyn, ktére zostaty ujete w tabeli w zatgczniku nr 2
Programu.

W przyjetym modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Szczuczyn zaktada sie
dalsze umacnianie roli miasta Szczuczyn jako podstawowego, wielofunkcyjnego osrodka
Swiadczenia ustug publicznych o znaczeniu lokalnym. Biorgc pod uwage istniejgce
uwarunkowania przestrzenne oraz przewidywane kierunki rozwoju, miasto petni centralng
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funkcje w systemie zapewniania dostepu do infrastruktury spofecznej, obejmujgcej w
szczegolnosci ustugi administracyjne, edukacyjne, zdrowotne, Kkulturalne i sportowe.
Koncentracja kluczowych funkcji ustugowych w Szczuczynie wynika zaréwno
z dotychczasowego zagospodarowania przestrzennego, jak i z relatywnie dobrej dostepnosci
komunikacyjnej. Dodatkowo planowane przedsiewziecia inwestycyjne — w tym rozbudowa
punktu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych (PSZOK), rozwéj zabudowy mieszkaniowej
oraz budowa oczyszczalni sciekow — bedg wzmacnia¢ znaczenie miasta jako gtéwnego
centrum zycia spotecznego i gospodarczego gminy.

Model zaktada rowniez rozwdj przestrzeni sprzyjajacych aktywnosci spotecznej, integraciji
mieszkancow oraz rozwojowi zycia kulturalnego. Istotng role w tym zakresie odgrywa
systematyczne poszerzanie oferty Biblioteki — Centrum Kultury w Szczuczynie oraz tworzenie
nowych, ogdlnodostepnych miejsc spotkan i aktywnosci spotecznej adresowanych do réznych
grup wiekowych. Dziatania te obejmujg m.in. rozwdj Centrum Aktywnosci Mtodziezy,
utworzenie mediateki, a takze modernizacje i rozbudowe infrastruktury edukacyjnej,
rekreacyjnej i sportowej, w tym modernizacje sal sportowych, budowe sitowni oraz realizacje
boiska lekkoatletycznego. Rozwdj tego typu obiektdéw i przestrzeni bedzie sprzyjat
wzmachnianiu funkcji spotecznych gminy, poprawie jako$ci przestrzeni publicznych oraz
budowaniu lokalnej tozsamosci i wiezi spotecznych.

Waznym kierunkiem zwigzanym z rozwojem funkcji gospodarczej gminy, jest wdrazanie
elastycznego rozwoju strefy aktywnosci gospodarczej, szczegdlnie w oparciu o rozbudowe
inkubatora przedsiebiorczosci oraz wykorzystaniu potencjatu drogi S61.

W celu zapewnienia terytorialnej spéjnosci i przeciwdziatania wykluczeniu infrastrukturalnemu,
model zaktada roéwniez rozwdj uzupetniajgcych osrodkéw ustugowych na obszarze sotectw.
W tym celu planuje sie realizacje dziatan zwiekszajgcych mozliwosci osiedlencze poprzez
budowe budynkéw wielorodzinnych w miejscowosci Niedzwiadna, systemowg rozbudowe,
modernizacje oraz doposazenie infrastruktury sSwietlic wiejskich w celu zwiekszenia ich
funkcjonalnosci i roli jako centréw lokalnej aktywnosci spotecznej oraz budowe dodatkowego
ujecia wody pitnej.

Istotnym kierunkiem jest ochrona i aktywne wykorzystanie dziedzictwa historycznego
i kulturalnego. Tym samym model zakfada realizacje kompleksowych dziatan na rzecz
zahamowania degradacji obiektow zabytkowych i débr kultury wspétczesnej poprzez
prowadzenie prac konserwatorskich, restauratorskich i modernizacyjnych, przywracajgcych im
warto$¢ uzytkowa, estetyczng i spoteczng, zachowanie i aktywng promocje lokalnego
dziedzictwa niematerialnego oraz systemowe przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych
zabudowie historycznej poprzez nadawanie obiektom zabytkowym nowych funkcji uzytkowych
(kulturalnych, edukacyjnych, turystycznych, ustugowych), zwiekszajgcych ich trwatosc
ekonomiczng i integrujgcych je z zyciem lokalnej spotecznosci.

Rozwdj infrastruktury cyfrowej stanowi jeden z kluczowych warunkéw wzmacnhiania
konkurencyjnosci oraz jakosci zycia zarébwno w miescie Szczuczyn, jak i na obszarach
wiejskich gminy. Zapewnienie powszechnego dostepu do szybkiego i stabilnego Internetu
umozliwia rozwdj przedsiebiorczosci, ustug publicznych, edukacji zdalnej oraz pracy
wykonywanej na odlegtos¢é. Szczegdlne znaczenie ma ograniczanie zjawiska wykluczenia
cyfrowego na terenach wiejskich poprzez rozbudowe sieci szerokopasmowych oraz
zwiekszanie dostepnosci nowoczesnych ustug telekomunikacyjnych. W diuzszej perspektywie
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rozwoj infrastruktury cyfrowej bedzie istotnym czynnikiem wspierajgcym rozwoj gospodarczy,
innowacyjnos¢ oraz integracje spoteczng na terenie catej gminy.
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Rysunek 4 Gtéwne elementy infrastruktury spotecznej

N MODEL STRUKTURY FUNKCIJONALNO-PRZESTRZENNE]
. GMINY SZCZUCZYN

gtéwne elementy infrastruktury spotecznej

71 Granica gminy Szczuczyn

Obszary zabudowy

i Granica sotectw

Osrodek gtéwny
Osrodki uzupetniajgce
W Historyczna zabudowa centrum
miasta Szczuczyn
"t Granica Gminnego Programu
Rewitalizacji

ustugowej
@ Infrastruktura zabytkowa
Infrastruktura drogowa
i === Droga ekspresowa

——— Droga krajowa
/<~/-.“ Zaluskl* —— Droga wojewodzka
- Czamowg¥ —— Drogi powiatowe
—— Drogi gminne

Infrastruktura spoteczna
Instytucja publiczna

r Swietlica wiejska
aniecki Mate

2 Instytucja kultu
Koniecki-Rostroszewo tytuq i
1

Placéwka ochrony zdrowia

|VE4BB§‘

Ochotnicza Straz Pozarna

by
-]

Instytucja polityki spotecznej
Infrastruktura sportowa
Szkota podstawowa

Szkota ponadpodstawowa
Przedszkole

Ztobek

- EESZ

>
>

Zrédto: opracowanie wiasne

4 Koncentacja dziatalnosci produkcyjno-

48




Rysunek 5 Gtéwne elementy infrastruktury technicznej
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5. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE SZCZUCZYN

Polityka przestrzenna gminy Szczuczyn powinna by¢ prowadzona w sposéb zapewniajgcy spojnosé
pomiedzy rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy a racjonalnym gospodarowaniem przestrzenig i
zasobami $rodowiska. W dtugiej perspektywie zarzgdzanie przestrzenig powinno zmierza¢ do
ksztaltowania czytelnej struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, w ktorej rozwdéj osadnictwa,
dziatalno$ci gospodarczej, infrastruktury technicznej oraz systeméw przyrodniczych odbywa sie w
sposob skoordynowany i zrownowazony.

Istotnym elementem polityki przestrzennej jest koncentracja proceséw rozwojowych w obszarach o
najwiekszym potencjale infrastrukturalnym i funkcjonalnym, przy jednoczesnym zachowaniu wartosci
srodowiska przyrodniczego oraz krajobrazu kulturowego. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie ma
wzmachnianie roli miasta Szczuczyn jako lokalnego osrodka ustugowego i gospodarczego, przy
jednoczesnym wspieraniu rozwoju funkcji mieszkaniowych i rolniczych w miejscowosciach wiejskich.

Prowadzenie polityki przestrzennej powinno réwniez uwzgledniaé potrzebe racjonalnego
gospodarowania terenami inwestycyjnymi oraz ograniczania zjawiska rozproszonej zabudowy, ktére
prowadzi do wzrostu kosztéw utrzymania infrastruktury oraz pogorszenia fadu przestrzennego.

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

Polityka przestrzenna gminy Szczuczyn powinna opiera¢ sie¢ na zasadzie zrownowazonego
gospodarowania zasobami srodowiska przyrodniczego, przy jednoczesnym umozliwieniu rozwoju
funkcji gospodarczych i osadniczych. Tym samym kluczowe znaczenie ma zachowanie réwnowagi
pomiedzy presjg inwestycyjng, ochrong zasobow przyrodniczych oraz krajobrazu rolniczego, ktory
stanowi istotny element struktury przestrzennej i tozsamosci gminy. Stad tez jednym z podstawowych
kierunkéw polityki przestrzennej powinna by¢é ochrona zasobow Srodowiska oraz racjonalne
gospodarowanie przestrzenig przyrodniczg, tak aby procesy rozwojowe nie prowadzity do degradacji
waloréw srodowiskowych i krajobrazowych.

Dziatania planistyczne powinny zmierza¢ do zachowania réwnowagi pomiedzy rozwojem funkgji
osadniczych, gospodarczych oraz ochrong wartosci przyrodniczych gminy. Szczegdlne znaczenie ma
utrzymanie ciggtosci lokalnych systemow przyrodniczych, w tym terenéw zieleni, ciekow wodnych oraz
obszaréow o wysokiej wartosci przyrodniczej i krajobrazowej. Stagd tez jednym z podstawowych
kierunkéw dziatan powinno by¢ zachowanie oraz wzmacnianie réznorodnosci biologicznej poprzez
ochrone istniejgcych ekosystemdw, utrzymanie powigzan przyrodniczych oraz racjonalne
gospodarowanie terenami zieleni iterenami otwartymi. Dodatkowo istotnym kierunkiem polityki
przestrzennej jest rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury, w szczegdlnosci poprzez zwigkszanie udziatu
powierzchni biologicznie czynnej w zagospodarowaniu terendw, wspieranie retencji wod opadowych
oraz wprowadzanie zieleni izolacyjnej wzdtuz gtéwnych ciggdw komunikacyjnych i zespotow
zabudowy. Ponadto waznym obszarem dziatahh powinna by¢ ochrona zasobow wodnych, obejmujgca
zachowanie ciekow i zbiornikbw wodnych, ograniczanie lokalizacji zabudowy w ich bezposrednim
sgsiedztwie oraz przeciwdziatanie zanieczyszczeniom woéd pochodzenia  komunalnego,
komunikacyjnego i rolniczego. Wazne jest rowniez racjonalne wykorzystanie potencjatu terendw zieleni
i obszaréw przyrodniczych dla rozwoju funkcji rekreacyjnych i turystycznych, w szczegdlnosci poprzez
rozwoj sciezek rowerowych, szlakoéw turystycznych oraz infrastruktury rekreacyjnej o mozliwie niskiej
ingerencji w srodowisko. Réwnoczesnie nalezy zapewni¢ ochrone terendw rekreacyjnych, laséw i
innych obszaréw zieleni przed lokalizacjg dziatalnosci gospodarczej mogacej powodowac
ponadnormatywne ucigzliwosci $rodowiskowe, przy jednoczesnym wzmacnianiu ich funkcji
spotecznych i edukacyjnych. Elementy te powinny by¢ konsekwentnie uwzgledniane zaréwno w



dokumentach planistycznych, jak i w procesach inwestycyjnych, a takze stanowi¢ integralng czes$¢
ksztattowania tadu przestrzennego gminy.

Istotnym kierunkiem dziatan jest rowniez poprawa jakosci powietrza oraz ograniczanie emisiji
zanieczyszczen, w szczegolnosci pochodzgcych z sektora komunalno-bytowego. W tym zakresie
polityka przestrzenna powinna wspiera¢ modernizacje systeméw grzewczych, rozwdj odnawialnych
zrédet energii, poprawe efektywnosci energetycznej budynkoéw oraz wdrazanie rozwigzan wpisujgcych
sie w model gospodarki o obiegu zamknietym. Jednoczes$nie nalezy dazy¢ do zachowania krajobrazu
rolniczego charakterystycznego dla obszaru gminy oraz ograniczania proceséw niekontrolowanej
urbanizacji terenéw otwartych.

Rekomenduje sie prowadzenie polityki przestrzennej ukierunkowanej na ograniczanie rozproszenia
zabudowy oraz koncentracje nowych inwestycji w obrebie istniejgcych struktur osadniczych.
Réwnolegle nalezy uwzglednia¢ ochrone lokalnych systemow przyrodniczych, w tym zachowanie
ciggtosci korytarzy ekologicznych oraz terendw zieleni o znaczeniu srodowiskowym i rekreacyjnym,
ktére petnig istotng role w utrzymaniu rownowagi ekologicznej oraz poprawie jakosci zycia
mieszkancow.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz doébr kultury wspétczesnej

Dziedzictwo kulturowe stanowi istotny element tozsamosci lokalnej oraz wazny zas6b rozwojowy
gminy Szczuczyn. Dlatego tez polityka przestrzenna powinna uwzglednia¢ potrzebe jego ochrony i
racjonalnego wykorzystania. Szczegdlne znaczenie ma zachowanie obiektéw oraz uktadow
przestrzennych o wartosci historycznej i kulturowej, ktore ksztattujg charakter miejscowosci oraz
stanowig wazny element krajobrazu kulturowego gminy. W tym kontekscie dziatania planistyczne
powinny zmierza¢ do ochrony historycznych uktadéw urbanistycznych i ruralistycznych, w tym
tradycyjnych struktur zabudowy wsi oraz historycznej struktury przestrzennej miasta Szczuczyn.

Istotne jest, aby nowa zabudowa byla ksztaltowana w sposob respektujgcy istniejgce wartosci
kulturowe i krajobrazowe, zaréwno pod wzgledem skali, formy architektonicznej, jak i sposobu
zagospodarowania przestrzeni. Szczegodlnie wazne jest wtasciwe ksztattowanie parametréw nowej
zabudowy w sgsiedztwie obiektow zabytkowych oraz w obrebie historycznych uktadéw
przestrzennych, tak aby nowe inwestycje harmonijnie wpisywaty sie w istniejgcy krajobraz kulturowy.

Jednoczesnie polityka przestrzenna powinna sprzyjac podejmowaniu dziatan modernizacyjnych
obiektow zabytkowych oraz przestrzeni publicznych o znaczeniu historycznym. Dziatania te powinny
zmierza¢ do zachowania ich wartosci kulturowych przy jednoczesnym dostosowaniu funkcji do
wspotczesnych potrzeb spotecznych i gospodarczych. Rewitalizacja historycznych obszaréw moze
przyczynic sie nie tylko do poprawy jakosci przestrzeni publicznych, lecz takze do wzmacniania funkgciji
spotecznych i turystycznych gminy, a tym samym do aktywizacji lokalnej spotecznos$ci i wzrostu
atrakcyjnosci przestrzennej gminy Szczuczyn.

Stad tez rekomenduje sie aby w polityce przestrzennej gminy Szczuczyn zachowac historyczny uktad
urbanistyczny centrum miasta, chroni¢ obiekty wpisane do rejestru zabytkéw oraz ujete w gminnej
ewidencji zabytkow, zachowac charakter historycznej zabudowy w obrebie centrum miasta,
wprowadzac¢ wytyczne dotyczgce skali i formy architektonicznej nowej zabudowy w obszarach
historycznych oraz chroni¢ elementy krajobrazu kulturowego.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym potrzeby w zakresie nowej
zabudowy mieszkaniowej

Rozwdj przestrzenny gminy Szczuczyn powinien opieraC sie na modelu zrownowazonej struktury
funkcjonalno-przestrzennej, w ktérej miasto Szczuczyn petni role gtéwnego osrodka ustugowego,
administracyjnego i gospodarczego, miejscowosci NiedZzwiadna oraz Nieckowo osrodkow



wspomagajgcych, natomiast pozostate miejscowosci wiejskie realizujg przede wszystkim funkcje
mieszkaniowe oraz rolnicze. Tak uksztattowany uktad osadniczy sprzyja racjonalnemu rozmieszczeniu
funkcji spoteczno-gospodarczych oraz umozliwia efektywne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
technicznej i spotecznej.

W polityce przestrzennej gminy Szczuczyn nalezy dgzy¢ do ograniczania zjawiska rozproszonej
zabudowy poprzez preferowanie rozwoju terendéw mieszkaniowych w obrebie istniejgcych jednostek
osadniczych oraz w ich bezposrednim sagsiedztwie. Szczegdlnie wskazane jest wspieranie procesow
uzupetniania i dogeszczania zabudowy w granicach juz zagospodarowanych obszaréw miejscowosci,
co sprzyja utrzymaniu fadu przestrzennego oraz ogranicza koszty zwigzane z rozbudowg infrastruktury
technicznej. Jednoczesnie istotnym elementem prowadzenia polityki przestrzennej jest zapewnienie
odpowiedniej podazy terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg, dostosowanej do
prognozowanych potrzeb demograficznych oraz obserwowanych proceséw migracyjnych. Nowe
tereny mieszkaniowe powinny by¢ lokalizowane przede wszystkim w obszarach dobrze
skomunikowanych, wyposazonych w podstawowg infrastrukture techniczng oraz powigzanych
funkcjonalnie z gtéwnymi osrodkami ustugowymi gminy. Takie podejscie pozwala na harmonijny rozwdj
struktury osadniczej gminy Szczuczyn, zapewniajgc jednoczesnie wysokg jako$¢ przestrzeni
zamieszkania oraz efektywne wykorzystanie istniejgcych zasobow przestrzennych. Wazne jest przy
tym zachowanie i ochrona przed realizacjg inwestycji wykorzystujgcych zasoby gleb wysokiej
przydatnosci rolniczej.

W polityce przestrzennej nalezy dgzy¢ do zachowania ciggtosci oraz zwartosci komplekséw gruntéw
rolnych i terendw zielonych, w tym utrzymania zadrzewien $rédpolnych oraz biologicznych stref
buforowych wzdtuz ciekow wodnych, ktore petnig istotng funkcje przyrodniczg i krajobrazows. Istotnym
elementem planowania przestrzennego powinno by¢é zapobieganie konfliktom funkcjonalno-
przestrzennym poprzez zachowanie witasciwych relacji pomiedzy dostepnoscig ustug, lokalizacjg
terenow dziatalnosci gospodarczej i produkcyjnej a skalg ich oddziatywania na sgsiadujgce obszary
zabudowy mieszkaniowej. Stgd tez w procesach planistycznych konieczne jest ograniczanie
potencjalnych negatywnych oddziatywan terendéw aktywnosci gospodarczej na sgsiednie obszary
mieszkaniowe, srodowisko przyrodnicze oraz krajobraz, m.in. poprzez odpowiednie strefowanie
funkcji, wyznaczanie pasow zieleni izolacyjnej oraz ksztattowanie czytelnych granic przestrzennych
pomiedzy poszczegélnymi formami zagospodarowania. Dodatkowo w zagospodarowaniu
przestrzennym nalezy uwzglednia¢ rozwigzania wynikajgce z przepisow prawa wodnego,
w szczegolnosci poprzez uwzglednianie zasad gospodarowania wodami w procesach planistycznych.

Nowe obiekty budowlane oraz przebudowywana zabudowa, o ile bedzie to mozliwe, powinny by¢
projektowane z uwzglednieniem istniejgcego kontekstu przestrzennego, w szczegdlnosci poprzez
nawigzywanie skalg, gabarytami, formg architektoniczng oraz intensywnoscig zabudowy do charakteru
zabudowy wystepujgcej w danym obszarze. W procesie ksztattowania przestrzeni nalezy dgzy¢ do
zwiekszania dostepnosci terenow i obiektéw ustugowych dla osob ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
poprzez stosowanie zasad projektowania uniwersalnego oraz eliminowanie barier architektonicznych.

Ksztattowanie polityki przestrzennej gminy powinno uwzgledniaé planowane inwestycje o znaczeniu
ponadlokalnym, w szczegdlnosci przedsiewziecia o charakterze regionalnym i krajowym, tak aby
zapewnic¢ ich spojnos¢ z kierunkami rozwoju przestrzennego gminy.

Wskazane jest wspieranie rozwoju instalacji odnawialnych zrédet energii jako elementu zwigkszania
bezpieczenhstwa energetycznego oraz ograniczania negatywnego wptywu sektora energetycznego na
Srodowisko.



Stad tez rekomenduje sie aby nowa zabudowa mieszkaniowa, szczegdlnie wielorodzinna,
koncentrowata sie przede wszystkim w miescie Szczuczyn — w obszarach rozwojowych miasta oraz w
miejscowosciach o dobrze rozwinietej infrastrukturze technicznej i spotecznej. W polityce przestrzenne;j
nalezy ogranicza¢ powstawanie rozproszonej zabudowy na terenach rolnych.

Zgodnie z § 3, ust. 10 Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w
sprawie projektu planu ogdélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu
oraz wydania z niego wypisow i wyrysow, na terenie Gminy Szczuczyn dopuszcza sie okreslenie
wyzszego zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowa, niz wynika to ze wzoru z ust. 2, jezeli
jest to uzasadnione szczegdlnymi potrzebami w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego

Lokalizacja obiektow handlu wielkopowierzchniowego w gminie Szczuczyn powinna by¢
podporzgdkowana zasadzie wzmacniania funkcji ustugowych miasta Szczuczyn jako gtdéwnego
osrodka handlowego i ustugowego gminy. Obiekty handlu wielkopowierzchniowego powinny byé
lokalizowane przede wszystkim w obszarach o dobrej dostepnosci komunikacyjnej, w tym w
szczegolnosci w obszarach potozonych w sgsiedztwie gidwnych drég wylotowych, gdzie mozliwe jest
zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej oraz w sgsiedztwie istniejgcych terenow ustugowych
i handlowych. Istotne jest rowniez zapewnienie odpowiedniej obstugi komunikacyjnej oraz wtasciwie
zaprojektowanej infrastruktury parkingowej, tak aby funkcjonowanie obiektéw handlowych nie
powodowato nadmiernych ucigzliwosci dla mieszkancow oraz nie wptywato negatywnie na organizacje
ruchu w miescie.

Jednoczesnie w polityce przestrzennej nalezy unika¢ lokalizacji wielkopowierzchniowych obiektow
handlowych na terenach wiejskich, gdzie moglyby one prowadzi¢ do ostabienia lokalnej sieci
handlowej oraz zaburzenia funkcjonowania drobnej przedsiebiorczosci. Dodatkowo nalezy réwniez
unika¢ sytuowania tego typu obiektéw w obrebie historycznego centrum miasta, aby nie zaburzac jego
funkcji przestrzennych i kulturowych. Lokalizacja obiektéw handlu wielkopowierzchniowego powinna
wynikac z ustalen planu ogélnego gminy, natomiast ich realizacja wymaga uprzedniego sporzadzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obejmujgcego obszar, na ktérym planowana
inwestycja moze wptywac na uktad funkcjonalno-przestrzenny otoczenia.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Polityka przestrzenna gminy Szczuczyn powinna zapewnia¢ odpowiednie warunki dla lokalizacji
inwestycji celu publicznego, ktére majg kluczowe znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania gminy
oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow. Szczegdlng role odgrywajg w tym zakresie inwestycje
zwigzane z rozwojem infrastruktury technicznej, spotecznej i transportowej, ktére stanowig podstawe
Swiadczenia ustug publicznych oraz wspierajg rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy.

W tym kontekscie rekomenduje sie koncentracje nowych inwestycji publicznych w obszarach o
najwiekszym znaczeniu funkcjonalnym, przede wszystkim w miescie Szczuczyn oraz
w miejscowosciach petnigcych role lokalnych osrodkéw ustugowych. Takie podejscie sprzyja
efektywnemu wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury, a takze umozliwia zapewnienie szerokiej
dostepnosci ustug publicznych dla mieszkancow gminy.

Lokalizacja inwestycji celu publicznego powinna uwzglednia¢ przede wszystkim dostepnosé
komunikacyjng oraz mozliwos¢ obstugi mozliwie najwiekszej liczby mieszkancow, co pozwala na
zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania infrastruktury publicznej oraz wzmacnia spojnosé
przestrzenng i funkcjonalng gminy Szczuczyn. Stad tez rekomenduje sie lokalizacje nowych obiektow
uzytecznosci publicznej w poblizu gtownych ciggow komunikacyjnych, poza obszarami chronionymi,
glebami wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami leSnymi.



Wskazane jest ograniczanie negatywnego oddziatywania kluczowych inwestycji celu publicznego na
zabudowe mieszkaniowg, srodowisko oraz krajobraz, przy jednoczesnym dazeniu do wykorzystania
istniejgcej infrastruktury technicznej i komunikacyjnej jako podstawy realizacji nowych przedsiewzie¢
publicznych. W procesie planowania i realizacji inwestycji wskazane jest stosowanie rozwigzanh
przestrzennych, technicznych i $rodowiskowych ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
przedsiewzie¢ poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

Rozwdj systemow komunikacyjnych oraz infrastruktury technicznej stanowi jeden z podstawowych
warunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Szczuczyn. W zwigzku z tym polityka
przestrzenna gminy powinna w sposéb szczegdlny uwzgledniaé dziatania zmierzajgce do poprawy
dostepnosci komunikacyjnej zaréwno w skali lokalnej, jak i regionalne;j.

W tym zakresie rekomenduje sie prowadzenie dziatan ukierunkowanych na modernizacje istniejgcej
sieci drogowej, rozwoj infrastruktury transportowej oraz poprawe powigzan komunikacyjnych pomiedzy
poszczegolnymi miejscowosciami gminy, a takze z osrodkami regionalnymi. Dziatania te powinny
sprzyja¢ zwiekszeniu wykorzystania potencjatu przebiegajgcej przez gmine drogi ekspertowej S61 Via
Batlica, spojnosci przestrzennej gminy oraz utatwia¢ dostep mieszkancow do ustug publicznych, rynku
pracy i infrastruktury spotecznej. Stad tez rekomenduje sie rozwoj stref aktywnosci gospodarczej w
poblizu weztébw komunikacyjnych drogi S61, rozwdj systemu transportowego gminy w sposéb
zapewniajgcy wysokg dostepnos¢ komunikacyjng poszczegolnych miejscowosci, w szczegdlnosci
poprzez rozbudowe i modernizacje uktadu drogowego, rozwdj transportu zbiorowego, infrastruktury
pieszej i rowerowej oraz ksztattowanie funkcjonalnych weztéw komunikacyjnych.

W polityce transportowej wskazane jest podejmowanie dziatan sprzyjajgcych ograniczaniu ruchu
indywidualnych pojazdéw samochodowych, zwlaszcza na obszarach charakteryzujgcych sie wysokimi
walorami przyrodniczymi oraz duzg wrazliwoscia sSrodowiska na presje antropogeniczng.
Jednoczesnie w dokumentach planistycznych nalezy dgzy¢ do wyznaczania pasow drogowych o
parametrach umozliwiajgcych realizacje wszystkich elementéw niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania drogi, w tym chodnikéw, miejsc postojowych oraz infrastruktury rowerowe;j.

Istotnym kierunkiem dziatan jest réwniez rozwoj spdjnego systemu komunikacji rowerowej poprzez
budowe i rozbudowe Sciezek rowerowych, ktére poprawig dostepnosc¢ transportowg sotectw oraz
zapewnig ich lepsze powigzania funkcjonalne w skali gminy.

Istotnym elementem polityki przestrzennej jest rowniez systematyczny rozwdj infrastruktury
technicznej, w szczegolnosci systemow  wodno-kanalizacyjnych, energetycznych oraz
teleinformatycznych, ktére stanowig podstawe prawidtowego funkcjonowania jednostek osadniczych
oraz warunkujg mozliwosci dalszego rozwoju inwestycyjnego gminy. Rownolegle nalezy dgzy¢ do
rozwoju infrastruktury spotecznej, obejmujgcej obiekty edukacyjne, sportowe, kulturalne oraz opieki
zdrowotnej i spotecznej, w tym rozwoju opieki nad osobami ze szczegdlnymi potrzebami, co przyczynia
sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkancoéw oraz wzmacniania funkcji spotecznych gminy
Szczuczyn. Wazne przy tym jest tworzenie warunkow lokalizacji instalacji urzgdzen wykorzystujgcych
odnawialne zrédta energii oraz dgzenie do ksztattowania lub modernizacji przestrzeni publicznych w
poszczegodlnych wsiach, umozliwiajgcych aktywnosé spoteczng, budowanie lokalnej tozsamosci oraz
wzmacnianie wiezi spotecznych.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy przekraczajacej 500 kW

Rozwdj odnawialnych Zrodet energii stanowi istotny element transformacji energetycznej oraz realizaciji
dziatan na rzecz ograniczania emisji gazéw cieplarnianych i poprawy efektywnosci energetycznej. W
polityce przestrzennej gminy Szczuczyn lokalizacja instalacji energetycznych o wigkszej mocy powinna
uwzglednia¢ zaréwno uwarunkowania srodowiskowe, jak i spoteczne, tak aby rozwdj infrastruktury



energetycznej nie powodowat negatywnego wptywu na jakos¢ zycia mieszkancow oraz walory
przyrodnicze i krajobrazowe gminy.

W tym kontekscie rekomenduje sie lokalizowanie instalacji wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii
przede wszystkim na terenach o nizszej wartosci przyrodniczej i krajobrazowej, w szczegolnosci na
gruntach o nizszej przydatnosci rolniczej przy zapewnieniu niskiej ingerencji w krajobraz oraz
utrzymaniu przepuszczalnosci powierzchni lub w sgsiedztwie istniejgcej infrastruktury techniczne;.
Stad tez rekomenduje sie wykorzystywanie terendw przemystowych oraz produkcyjno-ustugowych
wyposazonych w infrastrukture techniczng jako preferowanych lokalizacji dla instalacji odnawialnych
zrédet energii, w szczegolnosci w przypadku obszarow dysponujgcych duzymi powierzchniami
dachowymi lub niewykorzystanymi przestrzeniami umozliwiajgcymi ich instalacje. Istotnym kierunkiem
dziatan jest integracja instalacji odnawialnych Zzrédet energii z istniejgcg zabudowag
wielkopowierzchniowg, w szczegolnosci poprzez wykorzystanie dachéw hal przemystowych,
magazynoéw, obiektdéw handlowych oraz innych duzych obiektéw kubaturowych. W procesie
planowania przestrzennego wskazane jest rowniez wykorzystanie duzych powierzchni parkingowych
jako miejsc umozliwiajgcych instalacje paneli fotowoltaicznych w formie zadaszen nad miejscami
postojowymi. Preferowanymi lokalizacjami dla rozwoju instalacji OZE moga by¢ takze tereny zwigzane
z gospodarkg komunalng, w tym oczyszczalnie sciekow, bazy i zajezdnie transportu publicznego, gdzie
mozliwe jest tgczenie funkcji infrastrukturalnych z produkcjg energii oraz ograniczaniem emisji
zanieczyszczen.

Jednoczesnie w polityce przestrzennej nalezy ograniczac lokalizacje instalacji energetycznych o duze;j
mocy w bezposrednim sgsiedztwie zabudowy mieszkaniowej oraz na obszarach o wysokich walorach
krajobrazowych.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialtywa¢ na srodowisko

Przedsiewzigcia mogace znaczgco oddziatywac¢ na $rodowisko powinny by¢ lokalizowane w sposéb
zapewniajgcy mozliwie najwieksze ograniczenie ich wplywu na srodowisko przyrodnicze oraz na
warunki zycia mieszkancow. W polityce przestrzennej gminy Szczuczyn szczegdlne znaczenie ma
takie ksztattowanie zasad lokalizacji tego typu inwestycji, ktore pozwoli na ograniczanie potencjalnych
konfliktéw przestrzennych oraz minimalizowanie ich oddziatywania na tereny zabudowy mieszkaniowe;j
i obszary o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych.

W zwigzku z tym rekomenduje sie sytuowanie przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na
srodowisko przede wszystkim w strefach aktywnosci gospodarczej i produkcyjnej, w lokalizacjach
oddalonych od terenéw mieszkaniowych oraz obszaréw szczegdlnie cennych przyrodniczo. Istotnym
elementem ksztattowania fadu przestrzennego jest réwniez zachowanie odpowiednich stref
buforowych pomiedzy tego typu inwestycjami a zabudowg mieszkaniowg, co pozwala ograniczaé
potencjalne ucigzliwosci Srodowiskowe.

Kazda planowana inwestycja powinna by¢ poprzedzona szczegétowg analizg jej oddziatywania na
Srodowisko oraz uwzgledniaé rozwigzania techniczne i przestrzenne ograniczajgce potencjalne
ucigzliwosci, z uwzglednieniem zaréwno uwarunkowan przyrodniczych, jak i spotecznych. W procesie
planowania i realizacji przedsiewzie¢ nalezy stosowac rozwigzania minimalizujgce negatywne
oddziatywania oraz zapewniajgce zachowanie tadu przestrzennego na obszarze gminy.

Jednoczesnie przy lokalizacji tego typu inwestycji konieczne jest uwzglednianie istniejgcych
uwarunkowan przyrodniczych oraz obowigzujgcych form ochrony przyrody. W szczegdélnosci nalezy
unika¢ lokalizacji kolidujgcych z korytarzami ekologicznymi, obszarami objetymi ochrong prawng oraz
siedliskami gatunkow wystepujacych na terenie gminy, a takze respektowac ograniczenia wynikajgce
z aktéw ustanawiajgcych formy ochrony przyrody, dokumentéw planistycznych oraz przepiséw prawa.
W uzasadnionych przypadkach nalezy réwniez stosowac¢ dziatania zapobiegajace, ograniczajgce lub



kompensujgce mozliwe oddziatywania na srodowisko, w tym przeprowadza¢ odpowiednie procedury
oceny oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Rolnictwo stanowi jeden z podstawowych sektoréw gospodarki gminy Szczuczyn, dlatego polityka
przestrzenna powinna zmierza¢ do ochrony terendw o wysokiej przydatnosci rolniczej przed
nadmierng urbanizacjg. Stad tez rekomenduje sie ochrone gruntéw rolnych o wysokiej przydatnosci
produkcyjnej, ograniczanie przeznaczania gruntéw rolnych na cele nierolnicze, zwtaszcza w przypadku
gleb o wysokiej klasie bonitacyjnej oraz zachowanie ciggtosci przestrzeni rolnicze;.

Jednoczesnie nalezy wspiera¢ rozw®j nowoczesnego rolnictwa oraz dziatalnosci gospodarczej
powigzanej z sektorem rolno-spozywczym. Natomiast w odniesieniu do terenéw lesnych, istotne jest
zachowanie ich funkcji przyrodniczych i ochronnych oraz podejmowanie dziatan sprzyjajgcych
zwiekszaniu lesistosci gminy. Na terenach rolnych dopuszcza sie rozwdj funkcji rekreacyjnych i
wypoczynkowych, w tym tworzenie terenéw zieleni urzgdzonej oraz ogrodow dziatkowych, ktére moga
stanowiC istotny element poprawy jakosci zycia mieszkancow oraz uzupetnienie systemu terenow
zieleni. Istotnym kierunkiem dziatah jest takze zachowanie wielofunkcyjnego charakteru terendéw
rolnych i leSnych, obejmujacego ich funkcje ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne. W szczegdlnosci
nalezy dazy¢ do utrzymania ich roli w ksztattowaniu lokalnego systemu przyrodniczego poprzez
zachowanie klindbw przewietrzania, ochrone ostoi réznorodnosci biologicznej, utrzymanie wartosci
krajobrazowych oraz wspieranie naturalnej retencji wod opadowych.

Waznym elementem polityki przestrzennej powinna by¢ réwniez ochrona istniejgcych terenéw lesnych
i zadrzewien jako obszaréw sprzyjajgcych regeneracji srodowiska przyrodniczego oraz poprawie
warunkow klimatycznych. Rownolegle wskazane jest podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
zwiekszania powierzchni terendw lesnych oraz wzmacniania ich funkcji Srodowiskowych i spotecznych.

Tereny leSne mogg jednoczesnie petnic¢ istotng role w systemie rekreacji i wypoczynku mieszkancéw,
dlatego wskazane jest rozwijanie funkcji rekreacyjnych na tych obszarach w sposob zgodny z
zasadami gospodarowania okreslonymi w przepisach dotyczgcych gospodarki lesnej. W wybranych
lokalizacjach, takich jak kompleksy lesne o wysokim potencjale rekreacyjnym, mozliwe jest takze
stopniowe przeksztatcanie ich w uporzgdkowane tereny zieleni naturalnej, petnigce funkcje parkow
lesnych.

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i
obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji

Polityka przestrzenna gminy Szczuczyn powinna uwzglednia¢ dziatania zmierzajgce do poprawy
jakosci przestrzeni w obszarach zdegradowanych oraz wymagajgcych przeksztatcen funkcjonalnych.
W szczegolnosci rekomenduje sie prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych w obszarach o najwiekszej
koncentracji problemow spotecznych i przestrzennych, wynikajgcych z opracowanego Gminnego
Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn.

Zgodnie z Uchwatg nr 298/XLI/18 Rady Miejskiej w Szczuczynie z dnia 21 lutego 2018 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy
Szczuczyn, w oparciu o przepisy ustawy o rewitalizacji:

- jako obszary zdegradowane wskazuje sie: w_miescie Szczuczyn ulice: Kilihskiego, Krzywa,
tomzynska, Nadstawna, Plac 1000-lecia, Senatorska, Sienkiewicza oraz sotectwa: Dotegi, Brzezno,
Bzury, Swidry Awissa;




- jako obszar rewitalizacji wskazuje sie w miescie Szczuczyn ulice: Kilinskiego, Krzywa, tomzynska,
Plac 1000-lecia, Senatorska oraz Sienkiewicza.

Ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych oraz na terenach
objetych procesami rewitalizacji powinno by¢ prowadzone w sposéb spoéjny z zatozeniami Gminnego
Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn oraz z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowanh
przestrzennych, spotecznych i funkcjonalnych. Dziatania planistyczne powinny obejmowac przede
wszystkim odnowe przestrzeni publicznych w obszarze rewitalizacji, modernizacje budynkoéw o
funkcjach mieszkaniowych i publicznych, rozwdj funkcji ustugowych i spotecznych oraz poprawe
estetyki przestrzeni publicznych. Realizacja przedsiewzie¢c ma na celu podniesienie jakosci
przestrzeni, wzmacnianie funkcji spotecznych i gospodarczych oraz aktywizacje lokalnej spotecznosci.

Istotnym elementem procesow rewitalizacyjnych jest zachowanie oraz kontynuacja istniejgcej struktury
przestrzennej i charakterystycznych form zabudowy, przy jednoczesnym dopuszczeniu ich
uzupetniania i przeksztatcania w sposéb harmonijnie wpisujgcy sie w otoczenie. W ramach dziatan
rewitalizacyjnych szczegodlne znaczenie powinno mie¢ podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych
poprzez przywracanie estetyki zdegradowanych obszarow. Jednocze$nie wskazane jest ksztaltowanie
wielofunkcyjnych  przestrzeni publicznych  sprzyjajgcych integracji spotecznej, aktywnosci
mieszkancow oraz rozwojowi funkcji spotecznych, ustugowych i rekreacyjnych. Waznym kierunkiem
dziatan jest takze zwiekszanie dostepnosci terendw zieleni oraz obszarow rekreacyjnych, ktore petnig
istotng role w poprawie jakosci zycia mieszkancéw oraz w odbudowie atrakcyjnosci przestrzeni
miejskie;.

Na terenie gminy Szczuczyn nie wystepujg wieksze obszary wymagajgce przeksztatcen, rekultywaciji,
rehabilitacji lub remediaciji.

6. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIALAN

Zgodnie z art. 5 pkt 6b) ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju
Dz.U.2025 poz. 198 {j., obszar strategicznej interwenciji (OSI) to okreslony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach
spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja
publiczna tgczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,
finansowane z ré6znych zrodet, lub rozwigzania regulacyjne”.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP2030) wskazuje OSI o charakterze
regionalnym i funkcjonalnym, ktére sg szczegolnie istotne dla polityki rozwoju catego regionu.
Obszarami Strategicznej Interwencji zidentyfikowanymi w SRWP2030 sg miasta srednie tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze, obszary zagrozone trwatg marginalizacja, subregionalne osrodki
wzrostu, Biatystok i jego obszar funkcjonalny, miasta powiatowe oraz obszary wiejskie, w tym
przyrodniczo cenne.

Zgodnie z zapisami SRWP2030 gmina Szczuczyn zakwalifikowana zostata do dwoch obszaréw
strategicznej interwencji — obszary zagrozone trwatg marginalizacjg oraz obszary wiejskie, w tym
przyrodniczo cenne.

Obszary zagrozone trwatg marqginalizacja

T Art. 5 pkt 6b) ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju Dz.U.2025 poz. 198 tj.



Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg to zréznicowane przestrzenne pod wzgledem poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak i funkcji gospodarczych skupiska gmin wiejskich i powigzanych
z nimi funkcjonalnie matych miast, w ktérych nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i
ekonomicznych?.

Rysunek 6 Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewédztwa Podlaskiego 2030

Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg stanowig skupiska gmin, w ktérych nastgpita kumulacja
negatywnych zjawisk spotecznych i gospodarczych, takich jak niski poziom aktywnosci gospodarczej,
ograniczone mozliwosci zatrudnienia, niekorzystne trendy demograficzne czy ograniczona dostepnosc¢
ustug publicznych. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 obszary te zostaty
wyznaczone na podstawie wielowskaznikowej metodyki opracowanej na potrzeby Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, pozwalajgcej identyfikowa¢ jednostki samorzadu terytorialnego
charakteryzujgce sie najwiekszg koncentracjg barier rozwojowych. Na terenie wojewddztwa
podlaskiego wyrézniono gminy, w ktorych nastgpita kumulacja probleméw spoteczno-ekonomicznych,
ekonomicznych lub spotecznych. Wsrdéd gmin, w ktérych zidentyfikowano kumulacje problemow
spoteczno-ekonomicznych, znajduje sie réwniez gmina Szczuczyn, co wskazuje na potrzebe
prowadzenia dziatah rozwojowych ukierunkowanych na przeciwdziatanie procesom marginalizaciji.
Caly obszar gminy Szczuczyn znajduje sie w OSI ,,obszary zagrozone trwatg marginalizacjg”.

Zgodnie z zatozeniami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 interwencja publiczna na
obszarach zagrozonych trwatg marginalizacjag powinna koncentrowaé sie przede wszystkim na
wzmacnianiu lokalnych potencjatéw gospodarczych oraz poprawie jakosci zycia mieszkancow.
Kluczowe znaczenie majg dziatania sprzyjajgce rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci, zwigkszaniu
liczby miejsc pracy oraz wzrostowi dochodéw mieszkancéw i jednostek samorzgdu terytorialnego. W
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Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego szczegdlne znaczenie w tym zakresie przypisano
realizacji celu operacyjnego 1.3 ,Lokalna przedsiebiorczos¢”, obejmujgcego rozwoj dziatalnosci
gospodarczej, w tym w sektorach zwigzanych z produkcjg zywnosci wysokiej jakosci, rolnictwem
ekologicznym oraz rozwojem lokalnych produktéw i ustug. W czesci gmin istotng role mogg réwniez
odgrywac dziatania zwigzane z rozwojem odnawialnych zrédet energii i energetyki rozproszonej,
wpisujgce sie w cel operacyjny 1.4 ,Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego”.
Istotnym kierunkiem dziatah pozostaje réwniez wzmacnianie powigzan funkcjonalnych gmin wiejskich
z osrodkami miejskimi oraz poprawa dostepnosci ustug publicznych i infrastruktury, co odpowiada
zatozeniom celu operacyjnego 2.3 ,Przestrzeh wysokiej jakoSci”. Rownoczesnie wazne jest
podnoszenie jako$ci zarzgdzania rozwojem lokalnym oraz rozwijanie wspotpracy miedzy
samorzgdami, co wpisuje sie w realizacje celu operacyjnego 3.1 ,Dobre zarzgdzanie”. W przypadku
gmin potozonych wzdiuz zewnetrznej granicy Unii Europejskiej dziatania rozwojowe powinny
koncentrowac sie rowniez na ograniczaniu peryferyjnosci tych obszaréw poprzez poprawe dostepnosci
komunikacyjnej oraz rozwoj wspotpracy transgranicznej, co pozostaje zgodne z zatozeniami celu
operacyjnego 3.4 ,Goscinny region”.

W tym kontek$cie Strategia Rozwoju Gminy Szczuczyn na lata 2026—2035 odpowiada kierunkom
interwencji wskazanym w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego 2030 dla obszarow
zagrozonych trwatg marginalizacjg. W odniesieniu tego OSI, szczegdlne znaczenie ma cel strategiczny
»oilna i konkurencyjna gospodarka lokalna”, obejmujgcy cele operacyjne: 1.1 ,Rozwdj strefy
aktywnosci gospodarczej’, 1.2 ,Wspieranie MSP i lokalnej przedsiebiorczosci” oraz 1.3
,Dywersyfikacja rynku pracy, w tym powigzanie edukacji zawodowej z rynkiem pracy”. Realizacja tych
celow przyczynia sie do wzmacniania lokalnej aktywnosci gospodarczej, zwigkszania atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy oraz tworzenia nowych miejsc pracy, co stanowi jeden z kluczowych kierunkéw
przeciwdziatania marginalizacji spofteczno-gospodarczej. W szczegdlnosci dziatania dotyczgce
przygotowania iuzbrojenia terendéw inwestycyjnych, rozwoju lokalnego przetworstwa rolno-
spozywczego, promocji lokalnych produktéw oraz wzmacniania kompetencji przedsiebiorczych
mieszkancow sprzyjajg dywersyfikacji struktury gospodarczej i zwiekszaniu odpornosci lokalnej
gospodarki na zmiany koniunktury. Jednoczeénie istotne znaczenie w kontekscie ograniczania
negatywnych zjawisk demograficznych i spotecznych charakterystycznych dla obszaréw
marginalizowanych majg dziatania wynikajgce z celu strategicznego ,Stabilizacja oraz przyrost
demograficzny i rozwdj funkcji mieszkaniowej”, w szczegolnosci celu operacyjnego 2.2 ,Kompleksowe
wsparcie i rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych” oraz celu operacyjnego 2.3 ,Zintegrowany rozwoj
ustug spotecznych oraz infrastruktury wspierajgcej jakos¢ zycia mieszkancéw”, ktére przyczyniajg sie
do poprawy dostepnosci ustug publicznych, wzmacniania integracji spotecznej oraz zwigkszania
jakosci zycia mieszkancow. Realizacja dziatah przewidzianych w strategii gminy sprzyja w
szczegolnosci rozwojowi przedsiebiorczosci lokalnej, wzmacnianiu rynku pracy, poprawie dostepnosci
ustug publicznych oraz zwiekszaniu atrakcyjnosci spoteczno-gospodarczej gminy.

Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne

Gmina Szczuczyn ma charakter rolniczo-ustugowy, z dominujgcg funkcjg rolniczg i produkcyjng w
obszarze wiejskim oraz funkcjg ustugowsg i administracyjng w obszarze miejskim. Uzytkowanie gruntow
na terenie gminy ma charakter gtéwnie rolniczy, a grunty orne i tgki stanowig okoto 77% powierzchni.
Obszary zalesione zajmujg 16,2% gruntow i sktadajg sie gtéwnie z laséw mieszanych. Przez obszar
gminy Szczuczyn przebiegajg dwa krajowe korytarze ekologiczne, obejmujgce 40,73% powierzchni
gminy:

. Puszcza Piska-Dolina Biebrzy Pétnocny bieghgcy przez potnocno-zachodni, pétnocny i
poétnocno-wschodni obszar gminy,



. Puszcza Piska-Dolina Biebrzy Srodkowy biegngcy przez potudniowo-zachodni, potudniowy i
potudniowo-wschodni obszar gminy.

Cata gmina Szczuczyn zalicza sie do OSI: ,obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne” okreslonego
w SRWP2030.

Rysunek 7 Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne
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Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewédztwa Podlaskiego 2030

Obszary wiejskie wojewodztwa podlaskiego charakteryzujg sie znacznym zréznicowaniem
funkcjonalnym oraz odmiennymi uwarunkowaniami rozwojowymi. W zwigzku z tym prowadzenie
skutecznej polityki rozwoju wobec tych obszaréw wymaga stosowania zréznicowanych instrumentéw
interwenciji, dostosowanych do ich specyfiki. Kluczowym celem dziatan rozwojowych jest przede
wszystkim poprawa jakosci Zzycia mieszkancéw oraz wzmacnianie lokalnych potencjatéw
gospodarczych. Istotne znaczenie ma rozwdj kapitatu ludzkiego, w szczegdlnosci poprzez
modernizacje systemu edukacji — od etapu wychowania przedszkolnego po ksztatcenie ustawiczne —
a takze rozwdj infrastruktury technicznej, w tym transportowej, telekomunikacyjnej oraz wodno-
kanalizacyjnej. Waznym kierunkiem dziatan pozostaje réwniez odnowa wsi oraz wspieranie
przedsiebiorczosci lokalnej, sprzyjajace dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej i zwiekszaniu
aktywnoséci zawodowej mieszkancéw. W kontekscie rolnictwa coraz wiekszego znaczenia nabierajg
dziatania zwigzane z gospodarowaniem zasobami wodnymi, rozwéj matej retencji, zalesianie gruntow
0 niskiej przydatnosci rolniczej oraz ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Jednoczesnie istotne
pozostaje wspieranie poprawy struktury obszarowej gospodarstw rolnych. Waznym kierunkiem
rozwoju obszarow wiejskich jest rowniez rozwoj energetyki odnawialnej w modelu energetyki
rozproszonej, co wpisuje sie w realizacje celu operacyjnego 1.4 ,Rewolucja energetyczna i gospodarka
obiegu zamknietego”. Szczegdlng role w regionie odgrywaja gminy, na ktoérych terenie znajdujg sie
obszary cenne przyrodniczo, w tym objete ochrong w ramach sieci Natura 2000. Obecnos¢ tych
obszaréw stanowi zaréwno potencjat rozwojowy, jak i okreslone ograniczenia inwestycyjne. Dlatego
dziatania rozwojowe powinny rownowazy¢ ochrone walorow przyrodniczych z rozwojem dziatalnosci
gospodarczej opartej na zasadach zréwnowazonego rozwoju. W szczegdlnosci dotyczy to rozwoju



turystyki przyrodniczej i ekoturystyki oraz produkcji zywnosci wysokiej jakosci, w tym rolnictwa
ekologicznego. W odniesieniu do obszaréw wiejskich szczegdlne znaczenie ma realizacja dziatan
wpisujgcych sie w cel operacyjny 2.3 ,Przestrzen wysokiej jakosci”, a takze dziatania zwigzane z
rozwojem przedsiebiorczosci (cel operacyjny 1.3 ,Lokalna przedsiebiorczos¢”) oraz aktywizacjg
spoteczng mieszkancow (cel operacyjny 2.2 ,Aktywni mieszkancy”).

W tym kontekscie Strategia Rozwoju Gminy Szczuczyn na lata 2026—2035 wpisuje sie w zatozenia
polityki rozwoju wojewddztwa podlaskiego wobec obszaréw wiejskich, w tym przyrodniczo cennych.
Realizacja celow strategicznych i operacyjnych strategii gminy przyczynia sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow, rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej, wzmacniania kapitatu spotecznego oraz ochrony i
racjonalnego wykorzystania zasobow srodowiska przyrodniczego. W szczegodlnosci dziatania
przewidziane w strategii gminy dotyczgce rozwoju infrastruktury technicznej, wspierania
przedsiebiorczosci, poprawy jakosci przestrzeni, rozwoju ustug spotecznych oraz wzmacniania
tozsamosci lokalnej odpowiadajg kierunkom interwencji wskazanym w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Podlaskiego 2030 dla obszaréw wiejskich.

Stad tez w kontekscie OSI — obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne istotne znaczenie ma cel
strategiczny ,Stabilizacja oraz przyrost demograficzny i rozwdj funkcji mieszkaniowej’, w ramach
ktérego realizowane sg cele operacyjne: 2.1 ,Rozwoj atrakcyjnej i dostepnej oferty mieszkaniowej”, 2.2
,Kompleksowe wsparcie i rozwoj ustug spotecznych i zdrowotnych”, 2.3 ,Zintegrowany rozwoj ustug
spotecznych oraz infrastruktury wspierajgcej jako$¢ zycia mieszkancow”, 2.4 ,Wysokiej jakosci
edukacja w gminie” oraz 2.5 ,Wzmacnianie kapitatu spotecznego i partycypacji mieszkancéw”. Cele te
koncentrujg sie na poprawie jakosci zycia mieszkancow obszarow wiejskich poprzez rozwoj
infrastruktury spotecznej, edukacyjnej i kulturalnej, zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych,
wzmacnianie kapitatu ludzkiego oraz rozwoj aktywnosci spotecznej mieszkancow. Jednoczesnie
istotne znaczenie dla rozwoju obszardow wiejskich ma réwniez cel strategiczny ,Silna i konkurencyjna
gospodarka lokalna”, w szczegdlnosci cele operacyjne 1.1 ,Rozw¢j strefy aktywnosci gospodarczej”
oraz 1.2 ,Wspieranie MSP i lokalnej przedsiebiorczosci”, ktére wspierajg rozwdj lokalne;
przedsiebiorczosci, przetwdérstwa rolno-spozywczego, agroturystyki oraz innych form dziatalnosci
gospodarczej wykorzystujgcych potencjat Srodowiska przyrodniczego i zasobdéw lokalnych. Dziatania
te sprzyjaja zréwnowazonemu rozwojowi obszarow wiejskich oraz umozliwiajg wykorzystanie ich
potencjatéw srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej
jakosci srodowiska przyrodniczego.

W rezultacie realizacja celéw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Szczuczyn w
sposob bezposredni wspiera osigganie celdw polityki regionalnej wojewddztwa podlaskiego w zakresie
zmniejszania dysproporcji rozwojowych, wzmacniania przedsiebiorczosci lokalnej, poprawy jakoSci
zycia mieszkancow oraz zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich.

Ponizej szczegbétowo przedstawiono spojnosé celdéw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie
w Strategii Rozwoju Gminy Szczuczyn na lata 2026-2035 ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2030.

Tabela 2 Spojnosc celdw SRG z celami SRWP 2030

Cel strategiczny 1 ,,Dynamiczna gospodarka”

Cele Strategii Rozwoju Cele strategiczne i operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Szczuczyn

Wojewédztwa Podlaskiego | wpisujace sie w cele SRWP 2030

2030

Cel operacyjny 1.1 Cel strategiczny gminy 1. ,Silna i konkurencyjna gospodarka lokalna”, w

.Przemysty przysztosci” szczegolnosci cel operacyjny 1.1 ,Rozwdj strefy aktywnosci gospodarczej”,
obejmujgcy przygotowanie terenéw inwestycyjnych, rozwdj infrastruktury



wspierajgcej dziatalnos¢ gospodarczg oraz tworzenie warunkéw dla
lokalizacji nowych przedsiebiorstw.

Cel operacyjny 1.2 ,Podlaski
system otwartych innowac;ji”

Cel strategiczny 1. ,Silna i konkurencyjna gospodarka lokalna”, w
szczegdlnosci cel operacyjny 1.2 ,Wspieranie MSP i lokalnej
przedsiebiorczosci”, obejmujgcy rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej, promocije
produktéw lokalnych oraz rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego i ustug
powigzanych z gospodarkg lokalng.

Cel operacyjny 1.3 ,Lokalna
przedsiebiorczos¢”

Cel strategiczny 1. ,Silna i konkurencyjna gospodarka lokalna”, w
szczegolnosci cel operacyjny 1.1 ,Rozwdj strefy aktywnosci gospodarczej”,
cel operacyjny 1.2 ,Wspieranie MSP i lokalnej przedsigbiorczo$ci” oraz cel
operacyjny 1.3 ,Dywersyfikacja rynku pracy, w tym powigzanie edukaciji
zawodowej z rynkiem pracy”, ktére wspierajg rozwoj przedsiebiorczosci,
wzrost zatrudnienia i dywersyfikacje gospodarki lokalne;.

Cel operacyjny 1.4
,Rewolucja energetyczna i
gospodarka obiegu
zamknietego”

Cel strategiczny gminy 3. ,Nowoczesna infrastruktura i bezpieczne
Srodowisko klimatyczne”, w szczegdlnosci cel operacyjny 3.1 ,Nowoczesna i
dostepna infrastruktura techniczna” oraz cel operacyjny 3.3. ,0dpornos¢
klimatyczna i zréwnowazony rozwdj przestrzeni”, obejmujgcy rozwdj
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, dziatania zwiekszajgce efektywnos$c
energetyczng oraz rozwdj infrastruktury sprzyjajacej ograniczaniu emis;ji i
poprawie gospodarowania zasobami.

Cel operacyjny 1.5 E-
podlaskie”

Cel strategiczny 3. ,Nowoczesna infrastruktura i bezpieczne srodowisko
klimatyczne”, w szczegdlnosci cel operacyjny 3.1 ,Nowoczesna i dostepna
infrastruktura techniczna”, obejmujgcy rozwdj infrastruktury cyfrowej,
zwiekszanie dostepnosci szerokopasmowego Internetu oraz cyfryzacje ustug
publicznych.

Cel strategiczny 2 ,,Zasobni mieszkancy”

Cel operacyjny 2.1
~,Kompetentni mieszkancy”

Cele strategii gminy: cel operacyjny 1.3 ,Dywersyfikacja rynku pracy, w tym
powigzanie edukacji zawodowej z rynkiem pracy” oraz cel operacyjny 2.4
»Wysokiej jakosci edukacja w gminie”, ktére koncentrujg sie na podnoszeniu
kompetencji mieszkancédw oraz rozwoju kapitatu ludzkiego.

Cel operacyjny 2.2 ,Aktywni
mieszkancy”

Cele strategii gminy: cel operacyjny 2.2 ,Kompleksowe wsparcie i rozwdj
ustug spotecznych i zdrowotnych”, cel operacyjny 2.3 ,Zintegrowany rozwoj
ustug spotecznych oraz infrastruktury wspierajgcej jakos¢ zycia
mieszkancow” oraz cel operacyjny 2.5 ,Wzmacnianie kapitatu spotecznego i
partycypacji mieszkancow”, ktére sprzyjaja aktywizacji spotecznej i integracji
mieszkancow.

Cel operacyjny 2.3
.Przestrzen wysokiej jakosci”

Cele strategii gminy: cel operacyjny 4.1 ,Zadbana i funkcjonalna przestrzen”,
cel operacyjny 2.1 ,Rozw0j atrakcyjnej i dostepnej oferty mieszkaniowej” , cel
operacyjny 2.3 ,Zintegrowany rozwdj ustug spotecznych oraz infrastruktury
wspierajgcej jakos¢ zycia mieszkancéw” oraz cel operacyjny 3.3 ,0dpornosc¢
klimatyczna i zréwnowazony rozwdj przestrzeni”, ktére przyczyniajg sie do
poprawy jakosci przestrzeni publicznych, fadu przestrzennego oraz
warunkow zycia mieszkancow.

Cel strategiczny 3 ,,Partnerski region”

Cel operacyjny 3.1 ,Dobre
zarzadzanie”

Cel operacyjny strategii gminy 2.5 ,Wzmacnianie kapitatu spotecznego i
partycypacji mieszkancow”, obejmujgcy rozwéj dialogu spotecznego,
konsultacji spotecznych oraz zwiekszanie udziatu mieszkancow w procesach
decyzyjnych.

Cel operacyjny 3.2 ,Kapitat
spoteczny”

Cele strategii gminy: cel operacyjny 2.5 ,Wzmacnianie kapitatu spotecznego i
partycypacji mieszkancow” oraz cel operacyjny 2.3 ,Zintegrowany rozwaj
ustug spotecznych oraz infrastruktury wspierajgcej jakos¢ zycia



mieszkancow”, ktdre sprzyjajg wzmacnianiu aktywno$ci obywatelskiej i
integracji spotecznej.

Cel operacyjny 3.3 Cel strategiczny gminy 4. ,Atrakcyjna przestrzen i silna tozsamosc lokalna”,
.Partnerstwa w szczegolnosci cel operacyjny 4.3 ,Budowa marki gminy”, obejmujacy
miedzynarodowe i dziatania promocyjne oraz budowanie rozpoznawalnos$ci gminy w regionie i
ponadregionalne” poza nim.

Cel operacyjny 3.4 Cele strategii gminy: cel operacyjny 4.2 ,Ochrona i aktywne wykorzystanie
,Goscinny region” dziedzictwa historycznego i krajobrazowego” oraz cel operacyjny 4.3

.Budowa marki gminy”, ktére obejmujg rozwoj turystyki, promocje
dziedzictwa kulturowego i organizacje wydarzen kulturalnych.

Zrédto: opracowanie wiasne

7. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY

W ramach prac nad Strategig nie wyznaczono dodatkowych obszaréw strategicznej interwencji dla
gminy Szczuczyn.

8. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU GMINY SZCZUCZYN, W TYM
WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Strategia Rozwoju Gminy Szczuczyn jest nie tylko dokumentem planistycznym wyznaczajgcym
kierunki rozwoju, lecz stanowi element szerszego systemu zarzgdzania rozwojem lokalnym. Jej
realizacja opiera sie na zestawie powigzanych ze sobg mechanizméw organizacyjnych, finansowych
oraz planistycznych, ktore umozliwiajg konsekwentne przektadanie celdow strategicznych na dziatania
operacyjne.

System wdrazania Strategii nalezy postrzega¢ jako spojny uktad zarzadzania rozwojem gminy, w
ktorym dokument strategiczny stanowi nadrzedny punkt odniesienia dla decyzji podejmowanych w
réznych obszarach funkcjonowania samorzgdu. Oznacza to, ze kierunki rozwoju okreslone w Strategii
znajdujg swoje odzwierciedlenie zarowno w dziataniach inwestycyjnych gminy, jak i w
przedsiewzieciach spotecznych, gospodarczych czy srodowiskowych.

W praktyce wdrazanie Strategii polega na integrowaniu dziatah podejmowanych w réznych obszarach
polityki lokalnej oraz na zapewnieniu spéjnosci pomiedzy planowaniem strategicznym, planowaniem
finansowym i decyzjami przestrzennymi. Dzieki temu dokument strategiczny staje sie realnym
narzedziem zarzgdzania rozwojem.

Przyjety model realizacji Strategii opiera sie na kilku podstawowych zasadach. Nalezg do nich przede
wszystkim:

e spojnosc strategiczna dziatan samorzadu,

e koordynacja polityk publicznych prowadzonych na poziomie lokalnym,

e racjonalne gospodarowanie srodkami publicznymi,

o stosowanie podejscia projektowego w realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych,

o otwartos¢ na wspétprace z partnerami spotecznymi i gospodarczymi,

e przejrzystos¢ procesu decyzyjnego oraz udziat mieszkancéw w ksztattowaniu rozwoju gminy.

Realizacja Strategii odbywac¢ sie bedzie przede wszystkim poprzez przygotowanie i wdrazanie
przedsiewzie¢ rozwojowych, prowadzenie polityki inwestycyjnej gminy, realizacje programéw
tematycznych oraz dziatania podejmowane przez jednostki organizacyjne samorzadu. Istotng role



odgrywac bedzie rowniez wspotpraca z partnerami zewnetrznymi, w tym z organizacjami spotecznymi,
przedsiebiorcami oraz instytucjami publicznymi.

8.1. PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACJE STRATEGII

Skuteczne wdrazanie Strategii wymaga wspotdziatania wielu podmiotéw funkcjonujgcych w strukturze
samorzadu oraz w jego otoczeniu instytucjonalnym. System realizacji Strategii opiera sie na
wspotpracy organdw gminy, administracji samorzgdowej, jednostek organizacyjnych oraz partneréw
spoteczno-gospodarczych.

Organ wykonawczy gminy — Burmistrz Szczuczyna

Centralng role w procesie realizacji Strategii petni Burmistrz Szczuczyna, ktéry odpowiada za
koordynacje dziatan rozwojowych oraz zapewnienie spojnosci pomiedzy celami strategicznymi
a biezgcg dziatalnoscig samorzadu.

Do podstawowych zadan w tym zakresie nalezy inicjowanie przedsiewzie¢ rozwojowych, nadzér nad
przygotowaniem projektow inwestycyjnych oraz koordynowanie dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem
srodkéw zewnetrznych. Istotnym elementem tej roli jest réwniez monitorowanie postepow realizaciji
Strategii oraz przedstawianie organowi stanowigcemu informacji dotyczacych stopnia jej wdrazania.

Organ stanowiacy gminy — Rada Miejska w Szczuczynie

Rada Miejska w Szczuczynie petni funkcje decyzyjng i kontrolng w systemie realizacji Strategii. Do jej
zadan nalezy przyjmowanie dokumentu strategicznego oraz jego ewentualnych aktualizacji, a takze
analiza informacji dotyczacych postepdw realizacji przyjetych celéw rozwojowych.

Istotnym elementem jest rowniez podejmowanie decyzji dotyczgcych kluczowych przedsiewziec
inwestycyjnych oraz ksztattowanie ram finansowych dla realizacji dziatan rozwojowych, w tym
uwzglednianie zaplanowanych zadan przy uchwalaniu budzetu gminy oraz wieloletnich planéw
inwestycyjnych.

Urzad Miejski w Szczuczynie

Urzad Miejski w Szczuczynie stanowi podstawowe zaplecze instytucjonalne procesu wdrazania
Strategii. W strukturze urzedu funkcjonujg komorki organizacyjne odpowiedzialne za przygotowanie
inwestycji, planowanie rozwoju lokalnego oraz pozyskiwanie srodkow zewnetrznych.

Do najwazniejszych zadan administracji samorzadowej w tym zakresie nalezg m.in. przygotowywanie
projektéw inwestycyjnych i rozwojowych, opracowywanie wnioskéw o dofinansowanie przedsiewziec,
wspotpraca z instytucjami finansujgcymi dziatania rozwojowe, prowadzenie monitoringu realizaciji
Strategii oraz koordynacja dziatar podejmowanych przez jednostki organizacyjne gminy.

Jednostki organizacyjne gminy

Istotng role w realizacji Strategii odgrywajg rowniez jednostki organizacyjne gminy, ktére odpowiadajg
za realizacje dziatan w poszczegolnych obszarach polityki lokalnej, takich jak polityka spofeczna,
edukacja, kultura czy ustugi komunalne. Jednostki te realizujg dziatania wynikajgce z kierunkow
rozwoju okreslonych w Strategii, przyczyniajgc sie do osiggania jej celow w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym.

Partnerzy lokalni

Rozwdj lokalny jest procesem wielopodmiotowym, dlatego realizacja Strategii zaktada aktywng
wspotprace z partnerami funkcjonujgcymi na terenie gminy oraz w jej otoczeniu. Do partnerow tych
nalezg w szczegolnosci przedsiebiorcy, organizacje spoteczne, instytucje publiczne, jednostki
samorzadu terytorialnego oraz mieszkancy. Wspétpraca ta moze przyjmowaé rézne formy — od



konsultacji spotecznych, poprzez wspodlne inicjatywy rozwojowe, az po realizacje projektéw
partnerskich.

Ze wzgledu na fakt, ze mieszkancy sg podstawowymi odbiorcami dziatah podejmowanych w ramach
Strategii, ich udziat w procesie jej realizacji stanowi wazny element skutecznego zarzgdzania rozwojem
lokalnym. Wigczanie spotecznosci w proces wdrazania sprzyja lepszemu rozpoznaniu potrzeb
mieszkancow, wzmacnia transparentnos$¢ dziatan samorzadu oraz buduje spoteczne poparcie dla
realizowanych przedsiewzie¢.

W zwigzku z tym zaktada sie stosowanie réznych form dialogu spotecznego, umozliwiajgcych biezgca
wymiane informacji oraz pozyskiwanie opinii mieszkancéw na temat dziatan rozwojowych. W
szczegolnosci mogag to by¢ otwarte spotkania konsultacyjne, badania ankietowe, warsztaty lub panele
obywatelskie. Mechanizmy te pozwalajg na dostosowywanie kierunkow dziatan do rzeczywistych
potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci.

8.2. INSTRUMENTY REALIZACJI STRATEGII

Realizacja Strategii odbywa sie poprzez wykorzystanie zestawu instrumentéw, ktére umozliwiajg
przekfadanie celdw strategicznych na konkretne dziatania rozwojowe.

Podstawowym mechanizmem finansowania dziatan strategicznych sg srodki pozostajgce w dyspozycji
samorzgdu, planowane w ramach rocznego i wieloletniego planowania finansowego. Umozliwiajg one
realizacje inwestycji oraz finansowanie przedsiewzie¢ rozwojowych w perspektywie kilkuletniej.
Istotnym uzupetnieniem srodkdéw wtasnych sg srodki zewnetrzne, w szczegodlnosci pochodzgce z
funduszy europejskich, krajowych programoéw wsparcia oraz innych instrumentéw finansowania
rozwoju. W okreslonych sytuacjach mozliwe jest rowniez wykorzystanie modeli wspotpracy z sektorem
prywatnym.

Realizacja Strategii pozostaje $cisle powigzana 2z dokumentami regulujgcymi sposéb
zagospodarowania przestrzeni oraz kierunki rozwoju funkcjonalnego gminy. Dokumenty te okreslaja
ramy przestrzenne dla realizacji inwestycji oraz stanowig narzedzie koordynacji rozwoju
przestrzennego. Dzieki temu mozliwe jest zachowanie spojnosci pomiedzy planowaniem
strategicznym a decyzjami dotyczacymi zagospodarowania przestrzeni.

Istotnym elementem systemu realizacji Strategii sg réwniez rozwigzania organizacyjne obejmujgce
m.in. stosowanie zarzgdzania projektowego przy realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych, rozwijanie
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej oraz prowadzenie systematycznego dialogu z mieszkancami.

MONITORING REALIZACJI STRATEGII

Monitoring stanowi podstawowy mechanizm oceny postepdw realizacji Strategii. Jego celem jest
biezgca analiza dziatan podejmowanych w ramach wdrazania dokumentu oraz identyfikacja
ewentualnych barier utrudniajgcych osigganie celdw rozwojowych. Monitoring obejmuje w
szczegolnosci analize realizacji przedsiewzie¢ strategicznych, ocene wykorzystania srodkow
finansowych oraz obserwacje zmian wybranych wskaznikow rozwoju spoteczno-gospodarczego, w
tym analize dostepnych danych statystycznych.

Informacja dotyczgca postepow realizacji Strategii przygotowywana jest w cyklu okresowym
i przedstawiana organom gminy. Dla zapewnienia przejrzystosci zarzgdzania rozwojem gminy oraz
spojnosci systemu informacji o dziataniach samorzgdu, rekomenduje sie powigzanie procesu
monitorowania Strategii z corocznymi mechanizmami podsumowania dziatalnosci wiadz
samorzgdowych, obejmujgcymi rowniez ocene realizacji polityk, programéw i przedsiewziec
rozwojowych.



Zestawienie informacji dotyczgcych postepéw wdrazania Strategii stanowi podstawe do ewentualnego
korygowania dziatah rozwojowych oraz dostosowywania polityki lokalnej do zmieniajgcych sie
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.

EWALUACJA STRATEGII

Oproécz biezgcego monitoringu przewiduje sie rowniez prowadzenie ewaluacji Strategii, ktorej celem
jest pogtebiona ocena skutecznosci podejmowanych dziatan, w tym w szczegdlnosci analiza stopnia
osiggniecia celéw strategicznych, efektywnos$ci realizowanych przedsiewzie¢ oraz funkcjonowania
przyjetego systemu zarzgdzania rozwojem gminy. Ewaluacja Strategii prowadzona bedzie w
kluczowych momentach jej realizacji, umozliwiajgcych ocene skutecznosci podejmowanych dziatan
oraz ewentualne dostosowanie przyjetych kierunkéw rozwoju do zmieniajgcych sie uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych.

Zaktada sie przeprowadzenie ewaluacji sSrédokresowej, realizowanej w przyblizeniu w potowie okresu
obowigzywania Strategii. Jej celem bedzie ocena stopnia realizacji celéw strategicznych, identyfikacja
barier wdrozeniowych oraz sformutowanie rekomendacji dotyczgcych ewentualnych korekt w sposobie
realizacji dziatan rozwojowych. Po zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii przewiduje sie
ewaluacje koncowa, ktérej zadaniem bedzie kompleksowa ocena efektéw wdrazania dokumentu oraz
identyfikacja doswiadczen mogacych stanowi¢ podstawe do przygotowania kolejnego dokumentu
strategicznego lub kontynuacji przyjetych kierunkow rozwoju.

Ewentualna aktualizacja Strategii nastepowac bedzie w sytuacji, gdy wymagac¢ tego bedzie sytuacja
spoteczna, gospodarcza, przestrzenna lub klimatyczno-srodowiskowa gminy albo gdy bedzie to
konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze strategig rozwoju ponadlokalnego lub strategig rozwoju
wojewddztwa.

8.3. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH STRATEGII

Strategia funkcjonuje w otoczeniu szeregu dokumentow operacyjnych i planistycznych, ktére rozwijajg
jej zapisy w odniesieniu do poszczegdélnych obszaréow funkcjonowania gminy. Dokumenty te tworzg
spojny system zarzgdzania rozwojem gminy, w ktérym Strategia petni role dokumentu wyznaczajgcego
dtlugookresowe kierunki dziatania, natomiast pozostate instrumenty umozliwiajg ich praktyczng
realizacje.

Stad tez realizacja Strategii Rozwoju Gminy odbywac sie bedzie poprzez system dokumentéw
wykonawczych stanowigcych instrument operacyjny wdrazania polityki rozwoju gminy. Dokumenty te
uszczegotawiajg kierunki dziatan okreslone w Strategii oraz okreslajg sposob realizacji jej celow
poprzez konkretne przedsiewziecia, projekty oraz dziatania organizacyjne.

System dokumentéw wykonawczych obejmuje dokumenty planistyczne, programowe, operacyjne oraz
finansowe funkcjonujgce w systemie zarzgdzania gming. Dokumenty te mogg wynika¢ zaréwno z
przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego, jak rowniez z potrzeb zarzgdzania rozwojem gminy.

Dokumenty wykonawcze Strategii mogg obejmowaé w szczegdlnosci zagadnienia zwigzane
z ksztattowaniem i prowadzeniem polityki przestrzennej, rozwojem infrastruktury technicznej
i spotecznej, ochrong $rodowiska i gospodarkg zasobami naturalnymi, rozwojem gospodarczym oraz
wspieraniem przedsiebiorczosci, politykg spoteczng i rozwigzywaniem problemow spotecznych,
rozwojem kapitatu ludzkiego i edukacji, ochrong dziedzictwa kulturowego oraz rozwojem kultury,
rewitalizacjg obszarow zdegradowanych oraz rozwojem ustug publicznych i poprawg jakosci zycia
mieszkancow.

Katalog dokumentéw wykonawczych ma charakter otwarty i moze by¢ rozszerzany w zaleznosci od
potrzeb rozwojowych gminy, zmian w przepisach prawa lub pojawiajgcych sie mozliwosci finansowania
dziatan rozwojowych.



Dokumenty te mogg mie¢ charakter dtugookresowych programow rozwojowych, Sredniookresowych
planéw dziatan, dokumentow operacyjnych okreslajgcych sposob realizacji okreslonych zadah oraz
dokumentow finansowych okreslajgcych zasady finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych.

ZASADY SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Dokumenty wykonawcze sporzadzane w celu realizacji Strategii powinny pozosta¢ zgodne z jej
zapisami oraz w celu zapewnienia spéjnosci programowania rozwoju opracowywane zgodnie z
nastepujgcymi zasadami:

- zasada spdjnosci strategicznej - dokumenty wykonawcze powinny pozostawa¢ w zgodnosci z celami
strategicznymi oraz kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii Rozwoju Gminy. W dokumentach tych
nalezy wskazac powigzanie pomiedzy jego zapisami a celami Strategii.

- zasada komplementarnosci - dokumenty wykonawcze powinny wzajemnie sie uzupetniac i tworzy¢
spojny system zarzgdzania rozwojem gminy, obejmujgcy réozne obszary polityki publicznej.

- zasada operacyjnosci - dokumenty wykonawcze powinny okresla¢ w szczegolnosci cele operacyjne,
dziatania i przedsiewziecia stuzgce realizacji tych celéow, podmioty odpowiedzialne za realizacje
dziatan, harmonogram realizacji, zrédta finansowania, wskazniki monitorowania realizacji dziatan.

- zasada powigzania z systemem finansowym gminy - dokumenty wykonawcze powinny uwzglednia¢
mozliwosci finansowe gminy oraz wskazywac zrédta finansowania planowanych przedsiewzie¢, w tym
srodki wlasne gminy oraz srodki zewnetrzne.

- zasada elastycznosci - dokumenty wykonawcze mogg by¢ aktualizowane lub uzupetniane
w przypadku zmiany uwarunkowan spotecznych, gospodarczych, przestrzennych lub finansowych, a
takze w zwigzku z pojawieniem sie nowych instrumentéw wsparcia rozwoju.

Dokumenty wykonawcze powinny stanowi¢ narzedzie realizacji celéw Strategii poprzez przektadanie
kierunkow dziatan okreslonych w Strategii na konkretne dziatania i projekty realizowane przez gmine
oraz jej jednostki organizacyjne. W procesie przygotowywania dokumentéw wykonawczych nalezy
zapewni¢ ich zgodnosc¢ z celami strategicznymi Strategii Rozwoju Gminy, polityka przestrzenng gminy,
systemem planowania finansowego gminy, dokumentami planistycznymi i programowymi
funkcjonujgcymi w systemie zarzadzania gming.

W przypadku dokumentéw planistycznych i programowych wymaganych przepisami prawa lub
wynikajgcych z potrzeb zarzgdzania rozwojem gminy Szczuczyn rekomenduje sie dokonanie ich
przegladu oraz ich dostosowania, poprzez opracowanie lub aktualizacje, do celdéw i kierunkoéw dziatah
okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy oraz systemu realizacji polityki rozwoju gminy (np. plan ogdlny,
strategia spoteczna, program ochrony srodowiska).

9. RAMY FINANSOWE | ZRODLA FINANSOWANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY
SZCZUCZYN

Realizacja celow oraz przedsiewzie¢ okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Szczuczyn wymaga
zapewnienia stabilnego i zréznicowanego systemu finansowania. Skala oraz charakter planowanych
dziatan — obejmujgcych zaréwno inwestycje infrastrukturalne, jak iprzedsiewziecia spoteczne,
srodowiskowe czy gospodarcze — powodujg, ze proces ich wdrazania musi opiera¢ sie ha montazu
finansowym tgczgcym rézne zrodia srodkow publicznych i prywatnych. Takie podejscie zwieksza
elastyczno$¢ finansowg samorzgdu oraz umozliwia efektywniejsze wykorzystanie dostepnych
instrumentéw wsparcia.

Podstawowym zrodtem finansowania dziatan rozwojowych pozostanie budzet Gminy Szczuczyn.
Dochody wiasne gminy — w szczegodlnosci wptywy z podatkow i optat lokalnych, udziat w podatkach



dochodowych oraz inne dochody publiczne — bedg wykorzystywane zaréwno do finansowania czesci
zadan w catosci, jak réwniez do zapewnienia wktadu wiasnego w projektach wspétfinansowanych ze
srodkow zewnetrznych. Wiele dziatan strategicznych realizowanych bedzie takze w ramach biezacej
dziatalno$ci jednostek organizacyjnych gminy oraz Urzedu Miejskiego w Szczuczynie.

Istotnym instrumentem planowania finansowego pozostaje Wieloletnia Prognoza Finansowa gminy,
ktéra stanowi podstawe programowania inwestycji oraz zarzgdzania zadtuzeniem. Dokument ten
umozliwia okreslenie realnych mozliwosci finansowych samorzadu w dtuzszej perspektywie czasowe;j
oraz pozwala na racjonalne planowanie wydatkow majatkowych przy zachowaniu stabilnosci
budzetowej i przestrzeganiu regut wynikajgcych z ustawy o finansach publicznych. W przypadku
koniecznosci realizacji wiekszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych gmina moze réwniez korzystaé z
instrumentéw zwrotnych, takich jak kredyty bankowe czy pozyczki preferencyjne, przy zachowaniu
bezpiecznego poziomu zadtuzenia.

Znaczacg role w finansowaniu przedsiewzie¢ strategicznych bedg odgrywaé srodki zewnetrzne, w
szczegolnosci pochodzgce z budzetu panstwa oraz funduszy celowych. Do najwazniejszych
instrumentéw krajowych nalezg m.in. programy inwestycyjne administracji rzgdowej, Srodki
pozostajgce w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw, a takze fundusze wspierajgce rozwdj
infrastruktury, ochrone $rodowiska, sport, kulture czy polityke spoteczng. Waznym zrédiem wsparcia
pozostajg réowniez érodki Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktére umozliwiajg finansowanie
dziatan zwigzanych z transformacjg energetyczna, gospodarkg wodno-$ciekowg czy poprawg jakosci
Srodowiska.

Kluczowe znaczenie dla realizacji dziatar rozwojowych bedzie miato takze wykorzystanie srodkéw Unii
Europejskiej w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 oraz potencjalnych instrumentéw wsparcia
w kolejnych latach. Gmina Szczuczyn moze korzysta¢ z szerokiego katalogu programoéw krajowych i
regionalnych finansowanych z funduszy polityki spéjnosci. Szczegdlnie istotne sg w tym zakresie
programy takie jak: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FENnIKS), Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
(FERS), Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC), Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej (FEPW) oraz regionalny program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego (FEdP).
Programy te umozliwiajg finansowanie przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju infrastruktury technicznej,
transformaciji energetycznej, cyfryzacji ustug publicznych, wsparcia przedsiebiorczosci oraz rozwoju
kapitatu ludzkiego.

Uzupetnieniem powyzszych instrumentéw sg Srodki dostepne w ramach Wspolnej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej, w szczegolnosci w ramach Planu Strategicznego dla WPR na lata 2023—-2027. Program
ten umozliwia finansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem obszardéw wiejskich, poprawag
infrastruktury lokalnej, wsparciem rolnictwa oraz inicjatyw realizowanych przez Lokalne Grupy
Dziatania w ramach podejscia LEADER.

Dodatkowe mozliwosci finansowania dziatan strategicznych stwarzajg takze programy zarzgdzane
bezposrednio przez instytucje europejskie, w tym inicjatywy wspoipracy terytorialnej, takie jak
programy Interreg Europa, Interreg Region Morza Battyckiego czy Interreg Europa Srodkowa.
Instrumenty te umozliwiajg realizacje projektéw partnerskich, wymiane doswiadczen oraz wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan w zakresie rozwoju lokalnego, ochrony srodowiska czy zarzgdzania
przestrzenia.

Istotnym zZrodtem wsparcia mogg by¢ rowniez srodki pochodzgce z Krajowego Planu Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci (KPO), finansowanego z instrumentu Next Generation EU. Program ten
przewiduje wsparcie inwestycji zwigzanych z transformacjg energetyczng, cyfryzacjg, rozwojem ustug
publicznych, edukacjg oraz modernizacjg infrastruktury publicznej.



Katalog potencjalnych zrédet finansowania obejmuje takze inne instrumenty miedzynarodowe, takie
jak Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, a takze srodki dystrybuowane przez instytucje krajowe wspierajgce rozwoj lokalny, w
tym m.in. Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa czy Bank Gospodarstwa Krajowego.

W realizacji czesci przedsiewzie¢ mozliwe bedzie rowniez wykorzystanie wspotpracy z sektorem
prywatnym, w tym w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Rozwigzanie to moze znalez¢
zastosowanie zwlaszcza w przypadku inwestycji zwigzanych z rozwojem infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, energetycznej lub ustugowe;.

Nalezy podkreslic, ze katalog zrédet finansowania realizacji Strategii ma charakter otwarty.
Zmieniajgce sie uwarunkowania gospodarcze, nowe programy wsparcia oraz kolejne perspektywy
finansowe Unii Europejskiej mogg w przysztosci rozszerza¢ zakres dostepnych instrumentéw
finansowych. Z tego wzgledu szczegdlnie istotne bedzie systematyczne monitorowanie mozliwosci
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych oraz aktywne przygotowywanie projektow odpowiadajgcych
aktualnym priorytetom polityk publicznych.

Zrdznicowanie zrodet finansowania, oparte na potgczeniu $rodkéw wiasnych, krajowych oraz
europejskich, pozwoli na skuteczng realizacje zatozen Strategii Rozwoju Gminy Szczuczyn oraz
zwiekszy odpornosc¢ lokalnego systemu finansowego na zmiany koniunktury gospodarczej i
uwarunkowania zewnetrzne.
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Klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych w zwiazku z opracowaniem i
przeprowadzeniem konsultacji spolecznych projektu dokumentu ,,Strategia Rozwoju Gminy Szczuczyn na lata
2026-2035”

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 25 maja 2018 roku Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (okreslane jako ,,RODO”) informujemy o
zasadach przetwarzania Panstwa danych osobowych:
1) Administratorem Panstwa danych osobowych jest Urzad Miejski w Szczuczynie reprezentowany przez Burmistrza
Szczuczyna. Kontakt z administratorem jest mozliwy bezposrednio w siedzibie lub listownie pod adresem: plac 1000-lecia
23, 19-230 Szczuczyn, pod numerem tel. 86 273 50 80 Iub pod adresem e-mail: um@szczuczyn.pl
2) Inspektorem Ochrony Danych jest Pan Robert Stanczyk, z ktorym mozna si¢ skontaktowaé za pomoca adresu
email: iod@um.szczuczyn.pl
3) Do zakresu dziatania samorzadu nalezy wykonywanie zadan publicznych o charakterze gminnym, niezastrzezonych
ustawami na rzecz organdw administracji rzadowej. Urzad Miejski w Szczuczynie gromadzi Panstwa dane w celu realizacji
zadan wynikajacych z przepisow prawa, a w szczeg6lnosci z ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.
72018 1., poz. 130). Podstawa prawna przetwarzania Panstwa danych wynika z szeregu ustaw dziedzinowych (sektorowych)
oraz obowigzkéw i zadan zleconych przez instytucje nadrzgdne wobec administratora. W przypadku danych zwyktych
podstawa prawna przetwarzania moze by¢ art. 6 ust. 1 lit. a, b, ¢, e RODO, w przypadku danych szczegodlnej kategorii art. 9
ust. 2 lit. a, b, g RODO oraz w przypadku danych karnych art. 10 RODO.
4) Administrator przetwarza Panstwa dane osobowe w $cisle okreslonym, minimalnym zakresie niezbednym do osiggnigcia
celu, o ktorym mowa powyzej. W szczegdlnych sytuacjach administrator moze przekazac¢/powierzy¢ Panstwa dane osobowe
innym podmiotom. Podstawa przekazania/powierzenia danych sa przepisy prawa (np. wymiar sprawiedliwosci,
administracja skarbowa, instytucje zwigzane z obstugg szeroko pojetych funduszy unijnych, podmioty zwigzane z obstuga
sfery socjalnej — ZUS, PFRON) lub wtasciwie skonstruowane, zapewniajace bezpieczenstwo danym osobowym, umowy
powierzenia danych do przetwarzania (np. z podmiotami sektora teleinformatycznego i telekomunikacyjnego).
5) Panstwa dane osobowe nie beda przekazywane do panstwa trzeciego/organizacji mi¢dzynarodowej oraz nie bgda
podlegaly automatycznemu profilowaniu.
6) Dane osobowe przetwarzane w Urzedzie Miejskim w Szczuczynie przechowywane begda przez okres niezbedny do
realizacji celu dla jakiego zostaty zebrane oraz zgodnie z terminami archiwizacji okreslonymi przez ustawy kompetencyjne
lub ustawe z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U. z 2017 r., poz. 1257) i ustawe z dnia
14 lipca 1983 r. 0 narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (Dz.U. z 2018 r., poz. 217), w tym Rozporzadzenie Prezesa
Rady Ministrow z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazow akt oraz
instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dzialania archiwow zaktadowych.
7) Osobie, ktorej dane sg przetwarzane przyshuguje prawo:

a. dostepu do tresci swoich danych osobowych, zadania ich sprostowania lub usunigcia, na zasadach okreslonych w

art. 15— 17 RODO;

b. ograniczenia przetwarzania, w przypadkach okreslonych w art. 18 RODO;

c. przenoszenia danych, w przypadkach okre§lonych w art. 20 RODO;

d. wniesienia sprzeciwu, w przypadkach okreslonych w art. 21 RODO.
8) Osoba, ktorej dane przetwarzane sa na podstawie zgody wyrazonej przez t¢ osob¢ ma prawo do cofnigcia tej zgody w
dowolnym momencie bez wpltywu na zgodno$¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie zgody przed jej
cofnigciem.
9) Kazdej osobie przyshuguje prawo wniesienia skargi do Prezesa Urz¢du Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna, iz
przetwarzanie jej danych osobowych narusza przepisy ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych z dnia 27
kwietnia 2016 r. Wniesienia skargi mozna dokona¢ pod adresem Urzedu Ochrony Danych Osobowych (ul. Stawki 2, 00-193
Warszawa).
10) W zaleznosci od sfery, w ktorej przetwarzane sa dane osobowe w Urzedzie Miejskim w Szczuczynie, podanie danych
osobowych jest wymogiem ustawowym lub umownym. W szczegblnych przypadkach ich podanie jest warunkiem
zawarcia umowy. O szczegotach podstawy gromadzenia danych osobowych i ewentualnym obowigzku lub dobrowolnosci
ich podania oraz potencjalnych konsekwencjach niepodania danych, informowani Panstwo bedziecie przez komorke
merytoryczna/stanowisko zalatwiajgce poszczeg6lne sprawy w Urzedzie Miejskim w Szczuczynie.

Data i podpis
Burmistrz Szczuczyna

Marcin Wilenski
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