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�$�U�W�X�U���. �X�F�]�\�÷�V�N�L�������Z�\�G�D�Z�F�D��
�6�W�D�Q�L�V�õ�D�Z���2�U�õ�R�Z�V�N�L���?���U�H�G�D�N�W�R�U
�Q�D�F�]�H�O�Q�\��
�$�Q�Q�D���$�N�X�V���6�]�N�O�D�U�]�H�Z�V�N�D��
�(�Z�D���%�R�U�X�V�L�H�Z�L�F�]��
�$�Q�Q�D���&�K�P �L�H�O�H�Z�V�N�D����
�$�Q�G�U�]�H�M���. �R�V�P �R�Z�V�N�L����
�6�H�E�D�V�W�L�D�Q���5�\�G�]�H�Z�V�N�L��
�-�D�Q�X�V�]���6�L�H�P �L�R�Q
�$�Q�G�U�]�H�M���6�]�D�E�H�O�V�N�L��
�$�Q�Q�D���: �R�M�V�õ�D�Z��
�* �U�]�H�J�R�U�]���=�D�÷�N�R����
�6�]�N�R�õ�D���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�D���Z���1�L�H�G� �Z�L�D�G�Q�H�M����
�6�]�N�R�õ�D���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�D���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H����
�2�	�U�R�G�H�N���3�R�P �R�F�\���6�S�R�õ�H�F�]�Q�H�M������������������������������������������������
�Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H��
�5�H�I�H�U�D�W���. �R�P �X�Q�D�O�Q�\��
�5�H�I�H�U�D�W���5�R�]�Z�R�M�X���L���,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L��
�5�H�I�H�U�D�W���: �V�S�µ�õ�S�U�D�F�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�H�M��������������������������������������
�L���5�R�]�Z�R�M�X���. �D�S�L�W�D�õ�X���/�X�G�]�N�L�H�J�R
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���������������������D���S�U�]�H�G�â�X�o�H�Q�L�X���X�O�����á�
�N�R�Z�H�M�����S�U�]�H�]
�W�H�U�H�Q�\���S�R�G�P�R�N�â�H���Z���N�L�H�U�X�Q�N�X���Z�V�F�K�R�G�Q�L�P�����D�o
�G�R���X�O�����6�S�R�U�W�R�Z�H�M�����R�G���N�L�O�N�X���O�D�W���W�U�Z�D���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H
�Q�R�Z�H�J�R�� �S�D�V�D�� �G�U�R�J�R�Z�H�J�R���� �: �� �V�\�V�W�H�P�L�H
�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�P���V�X�N�F�H�V�\�Z�Q�L�H���V�
���Q�D�Z�R�o�R�Q�H���L
�U�y�Z�Q�D�Q�H���P�D�W�H�U�L�D�â�\���U�R�]�E�L�y�U�N�R�Z�H�����L���R�G�S�D�G�\
�S�R�U�H�P�R�Q�W�R�Z�H�����' �U�R�J�D���Q�L�H���S�U�]�H�E�L�H�J�D���Z���W�H�U�H�Q�L�H
�]�D�E�X�G�R�Z�D�Q�\�P���� �=�H�� �Z�]�J�O���G�X�� �Q�D�� �J�U�X�Q�W�D
�S�R�G�P�R�N�â�H���Q�L�H�S�R�W�U�]�H�E�Q�H���V�
���Q�D���Q�L�F�K���]�M�D�]�G�\���G�R
�S�U�]�\�V�]�â�\�F�K�� �S�R�V�H�V�M�L���� �Z�R�G�R�F�L�
�J�L���� �N�D�Q�D�O�L�]�D�F�M�D
�V�D�Q�L�W�D�U�Q�D���� �F�]�\�� �O�L�Q�L�D�� �J�D�]�R�Z�D���� �1�R�Z�D�� �G�U�R�J�D
�R�S�U�y�F�]���Q�D�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���M�H�]�G�Q�H�M�����Z���S�U�]�\�V�]�â�R�S�F�L
�P�R�o�H�� �E�\�ý�� �Z�\�S�R�V�D�o�R�Q�D�� �Z�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U������ �P�R�V�W���� �F�K�R�G�Q�L�N���� �S�F�L�H�o�N��
�U�R�Z�H�U�R�Z�
�����R�S�Z�L�H�W�O�H�Q�L�H���V�R�O�D�U�Q�H����

�2�G�������S�D�m�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�R�N�X���P�L�H�V�]�N�D�>�F�\
�X�O�L�F�\�� �6�S�R�U�W�R�Z�H�M���� �>�G�D�Z�Q�L�H�M�� �Z�L�H�S�� �6�]�F�]�X�N�L
�%�D�U�D�Q�\�����)�D�O�L�V�â�D�Z�\�������S�y�m�Q�L�H�M���%�D�U�D�Q�\�@�����S�U�]�H�]
�S�R�Q�D�G�� �W�U�]�\�V�W�D�� �F�]�W�H�U�G�]�L�H�S�F�L�� �O�D�W�� �E�\�O�L
�]�G�\�V�W�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�� �R�G�� �P�L�D�V�W�D�� �U�R�]�O�H�J�â�

�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�
���U�R�]�O�H�Z�L�V�N���L���â�
�N�����7�H�U�D�]���]�\�V�N�D�M�

�Z�\�P�D�U�]�R�Q�\�����V�S�R�N�R�M�Q�\���â�
�F�]�Q�L�N���G�U�R�J�R�Z�\���G�R
�V�H�U�F�D���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�D�����%�X�G�R�Z�D�Q�D���G�U�R�J�D���]�D�S�H�Z�Q�H
�P�L�H�ý�� �E���G�]�L�H�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�� �X�O�L�F�\�� �L�� �S�U�]�\�E�L�H�U�]�H
�Z�â�D�S�F�L�Z�
�� �G�O�D�� �Q�L�H�M�� �Q�D�]�Z������ �8�â�D�W�Z�L�� �R�Q�D
�V�S�U�D�Z�Q�L�H�M�V�]�
���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�����]�H���S�U�y�G�P�L�H�S�F�L�H�P��
�3�R�Q�D�G�W�R�� �E���G�]�L�H�� �W�R�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �S�R�â�
�F�]�H�Q�L�H�� �]
�R�G�G�D�Q�\�P���G�R���X�o�\�W�N�X���������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�R�N�X���²
�7�U�D�Q�V�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�P���&�H�Q�W�U�X�P���' �L�D�O�R�J�X���. �X�O�W�X�U
�L�P���� �-�D�U�R�V�â�D�Z�D�� �$�X�J�X�V�W�R�Z�V�N�L�H�J�R�� �S�U�]�\�� �X�O��
�6�S�R�U�W�R�Z�H�M��

��������������������

�1

�: �� �W�H�Q�� �V�S�R�V�y�E�� �Z�â�D�G�]�H�� �P�L�D�V�W�D�� �S�R�Z�R�O�L
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M�
�� �V�L���� �G�R�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�� �G�U�R�J�R�Z�H�M
�Q�L�H�V�S�R�G�]�L�D�Q�N�L���M�D�N�R���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H�J�R���R�G�F�L�Q�N�D���G�U�R�J�L
�X�]�X�S�H�â�Q�L�D�M�
�F�H�M�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���� �V�S�R�U�W�R�Z�R��
�U�H�N�U�H�D�F�\�M�Q�
�����%�X�G�R�Z�D���S�L�O�Q�H�J�R���â�
�F�]�Q�L�N�D���S�R�F�K�â�R�Q�L�H
�N�R�V�]�W�\���S�U�D�F���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�\�F�K�����S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Z�F�]�\�F�K���L
�E�X�G�R�Z�\�����2���W�\�P�����M�H�G�Q�D�N���P�y�Z�L�ý���M�H�V�W���M�H�V�]�F�]�H���]�D
�Z�F�]�H�S�Q�L�H�����7�H�U�P�L�Q���R�G�G�D�Q�L�D���G�R���X�o�\�W�N�X���N�R�O�H�M�Q�H�M
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Q�L�H���M�H�V�W���]�Q�D�Q�\����



��������������������������
�&�K�R�F�L�D�o�� �Q�D�]�Z�D�� �Q�R�Z�H�M�� �X�O�L�F�\�� �á�
�N�R�Z�D��
�3�U�]�H�O�R�W�Q�D���O�X�E���6�W�D�Z�R�Z�D���E�\�â�D�E�\���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M
�Z�V�N�D�]�D�Q�D�� ���D�O�H�� �S�R�G�R�E�Q�H�� �M�X�o�� �V�
������ �W�R
�G�H�P�R�N�U�D�W�\�F�]�Q�L�H���Z�\�E�L�H�U�D�ý���M�
���P�R�o�Q�D���]���Q�D�]�Z
�V�X�J�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���� �M�D�N�� �X�O�L�F�D���� �)�D�O�L�V�â�D�Z�y�Z��
�%�D�U�D�>�V�N�D�����=�L�H�O�R�Q�D�����5�]�H�F�]�Q�D�����1�D�G�U�]�H�F�]�Q�D��
�6�F�D�O�H�Q�L�R�Z�D���� �6�â�R�Q�H�F�]�Q�D���� �: �L�H�M�V�N�D���� �' �R�O�Q�D��
�%�D�J�L�H�Q�Q�D�����3�R�G�P�R�N�â�D�����3�R�O�Q�D�����. �R�P�D�U�R�Z�D��
�H�W�F��

�0�L�H�M�P�\���Q�D�G�]�L�H�M�������o�H���P�L�H�V�]�N�D�>�F�\���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�D
�L���R�N�R�O�L�F���G�R�F�H�Q�L�
���N�R�O�H�M�Q�\���Z�\�V�L�â�H�N���8�U�]���G�X
�0�L�D�V�W�D���� �: �\�U�D�o�
�� �]�D�F�K�Z�\�W�� �]�� �X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�H�M
�E�X�G�R�Z�\�� �â�
�F�]�Q�L�N�D�� �X�â�D�W�Z�L�D�M�
�F�H�J�R�� �V�]�\�E�N�L�H�� �L
�E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H�� �G�R�V�W�D�Q�L�H�� �V�L���� �G�R�� �S�U�y�G�P�L�H�S�F�L�D��
�3�R�P�L�Q�
�� �W�H�o�� �Q�L�H�E�H�]�S�L�H�F�]�H�>�V�W�Z�R�� �F�]�\�K�D�M�
�F�H
�S�R�G�F�]�D�V�� �S�U�]�H�P�L�H�V�]�F�]�D�Q�L�D�� �V�L���� �R�N�U���o�Q�\�P�L
�X�O�L�F�D�P�L�� �0�D�M�H�Z�V�N�L�H�J�R�� �L�� �6�]�F�]�X�N�L���� �&�L�F�K�X�W�N�L
�M�H�V�]�F�]�H�� �G�]�L�S�� �S�U�R�M�H�N�W�� �R�F�]�H�N�X�M�H�� �J�â�R�S�Q�H�M
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���L���]�D�X�U�R�F�]�H�Q�L�D����
��
������������������������������������������������������������������
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�3�R���]�D�N�R�>�F�]�H�Q�L�X���E�X�G�R�Z�\���U�D�G�Q�L���5�D�G�\���0�L�D�V�W�D
�]�P�L�H�U�]�
�� �V�L���� �]�� �S�U�R�S�R�]�\�F�M�
�� �Z�V�N�D�]�D�Q�L�D�� �O�X�E
�Z�\�E�R�U�X���L���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���Q�D�]�Z�\���X�O�L�F�\�����0�R�o�H���W�R
�E�\�ý�� �Z�]�Q�L�R�V�â�D�� �Q�D�]�Z�D�� �S�R�F�K�R�G�]�
�F�D�� �R�G
�X�P�R�F�Q�L�H�>���S�U�]�H�G�]�D�P�F�]�D���6���$�����6�]�F�]�X�N�L���Q�D���W�]�Z��
�Z�D�â�D�F�K���W�H�U�H�Q�R�Z�\�F�K����

�%�X�G�R�Z�D���X�O�L�F�\���Q�D���V�]�F�]�X�F�]�\�>�V�N�L�F�K���E�â�R�Q�L�D�F�K
�]�R�V�W�D�â�D�� �Z�\�E�U�D�Q�D�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �U�R�]�V�
�G�Q�\�P
�S�O�D�Q�H�P�� �]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D�� �R�G�S�D�G�y�Z
�E�X�G�R�Z�O�D�Q�\�F�K�����-�H�M���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���P�R�o�H���V�L�����P�L�H�S�F�L�ý
�Z�� �S�U�R�G�N�D�F�K�� �S�R�F�K�R�G�]�
�F�\�F�K�� �]�� �)�X�Q�G�X�V�]�X
�,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���/�R�N�D�O�Q�\�F�K�����7�\�P�F�]�D�V�H�P���P�L�D�V�W�R
�Q�D���W�����E�X�G�R�Z�����R�S�U�y�F�]���Z�N�â�D�G�X���Z�â�D�V�Q�H�J�R��
�S�R�]�\�V�N�D�ý���]�H�F�K�F�H���S�L�H�Q�L�
�G�]�H���]���5�]�
�G�R�Z�H�J�R
�)�X�Q�G�X�V�]�X���3�R�O�V�N�L���á�D�G�����D���P�R�o�H���Q�D�Z�H�W���]
�3�U�R�J�U�D�P�X���,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K���L�W�S��



���,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�D���E�\�â�D���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D���Z���F�]���S�F�L���X�O�����á�
�N�R�Z�H�M��
�R�G���V�N�U�]�\�o�R�Z�D�Q�L�D���]���X�O�����6�L�H�Q�N�L�H�Z�L�F�]�D���G�R���0�L�H�M�V�N�L�H�M
�2�F�]�\�V�]�F�]�D�O�Q�L�� �R�F�L�H�N�y�Z�� �. �R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K�� �R�U�D�]�� �Z
�R�E�U���E�L�H���Q�R�Z�R���E�X�G�R�Z�D�Q�\�F�K���E�O�R�N�y�Z��

�' �2�)�,�1�$�1�6�2�: �$�1�,�(�������������������������������]�â
�&�$�á�. �2�: �,�7�$���: �$�5�7�2�R�ü�������������������������������]�â

�������' �]�L���N�L���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�X���M�D�N�L�H���X�G�D�â�R���V�L�����S�R�]�\�V�N�D�ý
�N�R�O�H�M�Q�L�� �P�L�H�V�]�N�D�>�F�\�� �Q�D�V�]�H�M�� �* �P�L�Q�\�� �R�W�U�]�\�P�D�O�L
�P�R�o�O�L�Z�R�S�ý�� �S�R�U�X�V�]�D�Q�L�D�� �V�L���� �S�R�� �X�W�Z�D�U�G�]�R�Q�\�F�K
�G�U�R�J�D�F�K���L���F�K�R�G�Q�L�N�D�F�K�����N�W�y�U�H���S�U�]�H�]���I�D�N�W���V�Z�R�M�H�M
�Å�X�E�R�F�]�Q�R�S�F�L�µ���� �G�R�� �W�H�M�� �S�R�U�\�� �F�]�H�N�D�â�\�� �Q�D�� �Q�R�Z�H
�Q�D�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�H���X�W�Z�D�U�G�]�R�Q�H��
�3�U�]�H�E�X�G�R�Z�D�Q�\���R�G�F�L�Q�H�N���G�U�R�J�L���J�P�L�Q�Q�H�M���]�D�O�L�F�]�D���V�L��
�G�R���3�U�R�J�U�D�P�X���Å�$�V�I�D�O�W�R�Z�D���* �P�L�Q�D�µ�����N�W�y�U�\���* �P�L�Q�D
�V�W�D�U�D���V�L�����Z�\�N�R�Q�D�ý���M�X�o���R�G���N�L�O�N�X���O�D�W��
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�������������������������D�G�D�Q�L�H���S�Q�����Å�3�U�]�H�E�X�G�R�Z�D���X�O�L�F�\���á�
�N�R�Z�H�M
�Z�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�µ�� �]�R�V�W�D�â�R�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�� �]
�S�D�>�V�W�Z�R�Z�H�J�R���I�X�Q�G�X�V�]�X���F�H�O�R�Z�H�J�R���Z���U�D�P�D�F�K
�5�]�
�G�R�Z�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���5�R�]�Z�R�M�X���' �U�y�J��
�: ���P�D�U�F�X�������������U�R�N�X���Z�\�â�R�Q�L�R�Q�R���: �\�N�R�Q�D�Z�F��
�]�D�G�D�Q�L�D�����W�M�����I�L�U�P�����3�U�]�H�G�V�L���E�L�R�U�V�W�Z�R���' �U�R�J�R�Z�R��
�0�R�V�W�R�Z�H���Z���3�L�V�]�X���6�S�����]���R���R�������N�W�y�U�D���]�D�U�D�]���S�R
�S�R�G�S�L�V�D�Q�L�X�� �X�P�R�Z�\�� �U�R�]�S�R�F�]���â�D�� �U�R�E�R�W�\
�E�X�G�R�Z�O�D�Q�H��

�: ���U�D�P�D�F�K���]�D�G�D�Q�L�D���Z�\�N�R�Q�D�Q�R���G�U�R�J�����R���G�â�X�J�R�S�F�L
�������� �P�E�� �]�� �Q�D�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�� �E�L�W�X�P�L�F�]�Q�H�M�� �Z�U�D�]�� �]
�F�K�R�G�Q�L�N�L�H�P�� �M�H�G�Q�R�V�W�U�R�Q�Q�\�P�� �R�U�D�]�� �F�]���S�F�L�R�Z�R
�R�E�X�V�W�U�R�Q�Q�\�P�����6�]�H�U�R�N�R�S�ý���M�H�]�G�Q�L���]�P�L�H�Q�Q�D���R�G����
�G�R�� �������P�� �L�� �F�K�R�G�Q�L�N�y�Z�� �R�G�� �������� �G�R�� �������P��
�&�]���S�F�L�R�Z�R���]�R�V�W�D�â�\���S�U�]�H�E�X�G�R�Z�D�Q�H���V�N�U�]�\�o�R�Z�D�Q�L�D
�L�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�H�� �Q�R�Z�H�� �]�M�D�]�G�\�� �Q�D�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H
�S�R�V�H�V�M�H��
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5 HIHUDW�5 R] ZRMX�L�,QZHVW\ FML



�������������������D�P�\���]�D�V�]�F�]�\�W���S�R�L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�ý�����o�H���G�]�L���N�L���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�L�����2�V�]�F�]���G�Q�D��
�L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�D���� �]�U�y�Z�Q�R�Z�D�o�R�Q�D�� �L�� �N�U�H�D�W�\�Z�Q�D�� �Z�L�H�S�� �/�L�S�Q�L�N���� �J�P��
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�������N�W�y�U�H�J�R���X�P�R�Z�����S�R�G�S�L�V�D�Q�R�������P�D�M�D�������������U�R�N�X�����S�Z�L�H�W�O�L�F�D
�Z�L�H�M�V�N�D���Z���/�L�S�Q�L�N�X���]�R�V�W�D�â�D���Z�\�S�R�V�D�o�R�Q�D���Z���S�D�Q�H�O�H���I�R�W�R�Z�R�O�W�D�L�F�]�Q�H���R
�P�R�F�\�� ���������������� �N�: ���� �' �R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R�S�F�L�� ������ �������� �]�â
�X�P�R�o�O�L�Z�L�â�R�� �U�y�Z�Q�L�H�o�� �]�D�N�X�S�� �Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K�� �V�S�U�]���W�y�Z�� �G�O�D
�P�L�H�V�]�N�D�>�F�y�Z���L���. �R�â�D���* �R�V�S�R�G�\�>���: �L�H�M�V�N�L�F�K�����W�D�N�L�F�K���M�D�N���R�S�L�H�N�D�F�]���G�R
�V���N�D�F�]�\���Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���J�D�]�R�Z�H�M�����V�]�D�I�D���F�K�â�R�G�Q�L�F�]�D���R���S�R�M�H�P�Q�R�S�F�L���������/��
�S�D�U�R�Z�Q�L�F�D�� �X�â�D�W�Z�L�D�M�
�F�D�� �V�S�U�]�
�W�D�Q�L�H���� �R�U�D�]�� �W�H�O�H�Z�L�]�R�U���� �N�W�y�U�\�� �Z�S�â�\�Q�L�H
�S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H���Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�����P�L�H�V�]�N�D�>�F�y�Z��

�' �R�G�D�W�N�R�Z�R�����G�]�L���N�L���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�L�����Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���S�Z�L�H�W�O�L�F�\���Z�L�H�M�V�N�L�H�M
�]�D�P�R�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �]�R�V�W�D�â�\�� �G�Z�D�� �Z�L�H�O�R�I�X�Q�N�F�\�M�Q�H�� �X�U�]�
�G�]�H�Q�L�D�� �G�R
�ý�Z�L�F�]�H�>���Q�D���S�Z�L�H�o�\�P���S�R�Z�L�H�W�U�]�X�����N�W�y�U�H���]�D�F�K���F�
���V�S�R�â�H�F�]�Q�R�S�ý���G�R
�D�N�W�\�Z�Q�R�S�F�L���I�L�]�\�F�]�Q�H�M��

�7�R���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�D�����N�W�y�U�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�L���V�L�����Q�L�H���W�\�O�N�R���G�R���R�V�]�F�]���G�Q�R�S�F�L
�H�Q�H�U�J�L�L���� �D�O�H�� �W�D�N�o�H�� �G�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L�� �V�S�R�â�H�F�]�Q�R�S�F�L�� �L�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �Z�V�L
�/�L�S�Q�L�N���� �' �]�L���N�X�M�H�P�\�� �]�D�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �L�� �]�D�F�K���F�D�P�\
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���P�L�H�V�]�N�D�>�F�y�Z���G�R���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���Q�R�Z�\�F�K���P�R�o�O�L�Z�R�S�F�L��
�N�W�y�U�H���S�U�]�\�Q�R�V�L���W�D���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�D���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�D��
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�3�U�R�V�W�H���N�U�R�N�L���W�D�>�F�y�Z���O�D�W�\�Q�R�D�P�H�U�\�N�D�>�V�N�L�F�K���L���S�R�U�\�Z�D�M�
�F�D���P�X�]�\�N�D����
�W�R���J�Z�D�U�D�Q�F�M�D���G�R�E�U�H�M���]�D�E�D�Z�\��

�=�X�P�E�D���W�R���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���I�R�U�P�D���]�D�M���ý���I�L�W�Q�H�V�V���]�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�D���]
�P�\�S�O�
���R���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���J�U�X�S�D�F�K���Z�L�H�N�R�Z�\�F�K����

�7�D�>�F�]�\�V�]�����F�K�X�G�Q�L�H�V�]�����S�R�S�U�D�Z�L�D�V�]���N�R�Q�G�\�F�M�������D���F�R���Q�D�M�Z�D�o�Q�L�H�M�V�]�H����
�U�R�E�L�V�]���W�R���]���X�S�P�L�H�F�K�H�P���Q�D���X�V�W�D�F�K��
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�����������������F�]�H�U�Z�F�D�������������R�G�E�\�â���V�L�����������U�D�M�G���U�R�Z�H�U�R�Z�\��
�Z�� �N�W�y�U�\�P�� �Z�]�L���O�L�� �X�G�]�L�D�â�� �X�F�]�Q�L�R�Z�L�H��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�F�L�� �O�R�N�D�O�Q�\�F�K�� �V�]�N�y�â�� �R�U�D�]
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�� �L�� �I�L�U�P�� �]�� �W�H�U�H�Q�X
�P�L�D�V�W�D���L���J�P�L�Q�\���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�����2�S�U�y�F�]���X�G�]�L�D�â�X���Z
�U�D�M�G�]�L�H�����Q�D���X�F�]�Q�L�y�Z���F�]�H�N�D�â�R���W�H�J�R���G�Q�L�D���Z�L�H�O�H
�D�W�U�D�N�F�M�L���� �%�\�â�\�� �W�R�� �P���L�Q���� �G�P�X�F�K�D�Q�F�H���� �U�L�N�V�]�D��
�E�L�F�\�N�O���� �S�R�N�D�]�� �]�D�S�D�S�Q�L�F�]�\���� �V�]�D�F�K�\�� �Z�� �Z�H�U�V�M�L
�; �; �/�����U�]�X�W�N�L���S�O�H�Q�H�U�R�Z�H�����W�U�H�Q�L�Q�J���S�L�â�N�L���Q�R�o�Q�H�M��
�2���J�R�G�]�L�Q�L�H���������������]�R�V�W�D�â�\���R�J�â�R�V�]�R�Q�H���Z�\�Q�L�N�L
�N�R�Q�N�X�U�V�X���Q�D���]�E�L�y�U�N�����P�D�N�X�O�D�W�X�U�\�����Z���N�W�y�U�\�P
�Z�]�L���â�R��
�������G�]�L�H�F�L���]���J�U�X�S�\�����D���������G�]�L�H�F�L���]���J�U�X�S�\�����E����
�������X�F�]�Q�L�y�Z���]���N�O�D�V�\���,�D���������]���,�E���������]���,�,�D�����������]���,�,�E��
�����]���,�,�,�D�����������]���,�,�,�E���������]���,�9�D���������]���,�9�E�����������]���9�D����
�����]���9�E���������]���9�,�D���������]���9�,�E���������]���9�,�,�D���������]���9�,�,�,�D������
�]���9�,�,�,�E����

���M�[�!�'���M�� �0�����M�@�e���M�@�e�k

�: �\�Q�L�N�L�� �L�O�R�S�F�L�R�Z�H�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�
�� �V�L��
�Q�D�V�W���S�X�M�
�F�R��
�������: �L�N�W�R�U�R�Z�L�F�]���. �U�]�\�V�]�W�R�I���²����������������
�������)�L�O�L�S�N�R�Z�V�N�D���+�D�Q�Q�D���²��������������
�������%�L�H�O�D�Z�V�N�L���. �D�P�L�O���²��������������
�������7�U�]�R�Q�N�R�Z�V�N�L���6�W�H�I�D�Q���²��������
�������* �U�D�E�R�Z�V�D���-�X�O�L�D���²������������
�������6�R�E�R�O�H�Z�V�N�D���=�R�I�L�D���²������������
�������6�]�P�\�J�O�H�Z�V�N�D���. �L�Q�J�D���²��������
�������' �D�Q�R�Z�V�N�L���0�D�U�F�H�O���²������������
�������* �R�G�O�H�Z�V�N�D���0�D�M�D���²������������
���������. �O�H�V�]�F�]�H�Z�V�N�L���. �U�\�V�W�L�D�Q���²������������

�1�D�M�Z�L���F�H�M���P�D�N�X�O�D�W�X�U�\���]�H�E�U�D�â�D���N�O�D�V�D���,�,�E��
�* �U�D�W�X�O�X�M�H�P�\�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�R�P
�N�R�Q�N�X�U�V�X�� �]�D�D�Q�J�D�o�R�Z�D�Q�L�D�� �L�� �G�]�L���N�X�M�H�P�\
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�R�P���]�D���Z�V�S�D�Q�L�D�â�H���Q�D�J�U�R�G�\��
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�� �� �D�� �W�H�J�R�U�R�F�]�Q�\�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�]�F�]�X�F�]�\�>�V�N�L�H�M�� �1�R�F�\
�R�Z�L���W�R�M�D�>�V�N�L�H�M���� �N�W�y�U�D�� �R�G�E�\�â�
�� �V�L���� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�D�F�K
�7�U�D�Q�V�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�J�R�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �' �L�D�O�R�J�X�� �. �X�O�W�X�U�� �Z
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�� �V�N�â�D�G�D�â�R�� �V�L���� �Z�L�H�O�H�� �Z�\�V�W���S�y�Z
�Z�R�N�D�O�Q�\�F�K�� �L�� �W�D�Q�H�F�]�Q�\�F�K�� �P���L�Q������ �������� �H�G�\�F�M�D
�. �R�Q�N�X�U�V�X�� �3�L�R�V�H�Q�N�L�� �Z�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H���� �Z�\�V�W���S�\
�Z�R�N�D�O�Q�H���L���N�R�Q�F�H�U�W�\���P���L�Q�����(�N�L�S�\���]���J�U�R�G�X���6�]�F�]�X�N�y�Z��
�]�H�V�S�R�â�X���Å�6�H�Q�L�R�U�L�W�D�µ���]���. �O�X�E�X���6�H�Q�L�R�U�D���]���* �U�D�M�H�Z�D��
�. �* �: �� �=�� �J�U�R�G�X�� �6�]�F�]�X�N�y�Z���� �0�D�â�\�F�K
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�D�N�y�Z�����/�X�N�D�V�R�����1�D�]�L�U�R�����5�D�F�L�V�R�Y�D��

���1�L�H�]�Z�\�N�O�H���F�L�H�N�D�Z�\�P���S�X�Q�N�W�H�P���Z���S�U�R�J�U�D�P�L�H���G�Q�L�D
�E�\�â���Z�L�H�F�]�R�U�Q�\���Z�\�V�W���S���J�U�X�S�\���/�R�V���)�X�H�J�R�V���²���7�H�D�W�U�X
�2�J�Q�L�D����
�7�U�D�G�\�F�\�M�Q�L�H���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�â�D���Q�D�P���2�U�N�L�H�V�W�U�D���' ���W�D
�2�6�3���6�]�F�]�X�F�]�\�Q��
�' �]�L���N�X�M�H�P�\�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P���� �N�W�y�U�]�\�� �V�S���G�]�L�O�L�� �W�H�Q
�Z�\�M�
�W�N�R�Z�\���G�]�L�H�>���]���Q�D�P�L��
���' �]�L���N�X�M�H�P�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�����N�W�y�U�]�\���Z�V�S�D�U�O�L���Q�D�V���Z
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���V�]�F�]�X�F�]�\�>�V�N�L�H�M���1�R�F�\���R�Z�L���W�R�M�D�>�V�N�L�H�M��
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�j �'���J�'�1�:�'�1���Q�@�8���� �1�'
�������������L�H�U�S�L�H�>���W�R���F�]�D�V���]�E�L�R�U�y�Z���L���F�R�U�R�F�]�Q�H�J�R
�3�L�N�Q�L�N�X�� �6�R�â�H�F�N�L�H�J�R���� �7�H�J�R�U�R�F�]�Q�D�� �H�G�\�F�M�D
�S�U�]�\�F�L�
�J�Q���â�D�� ������ �G�U�X�o�\�Q���� �Z�� �W�\�P�� �S�R�� �U�D�]
�S�L�H�U�Z�V�]�\�� �I�L�U�P�\�� �$�0�* �� �3�D�U�W�Q�H�U�� �L�� �=�D�N�â�D�G�\
�0�L���V�Q�H�����=�D�N�U�]�H�Z�V�F�\�������2�I�L�F�M�D�O�Q�H���U�R�]�S�R�F�]���F�L�H
�L�P�S�U�H�]�\���S�R�S�U�]�H�G�]�L�â�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D���G�U�X�o�\�Q��
�1�D�M�Z�D�o�Q�L�H�M�V�]�
�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�
�� �Q�D�� �V�W�D�U�F�L�H�� �E�\�â
�W�U�D�G�\�F�\�M�Q�\�� ���6�R�â�W�\�V�� �Q�D�� �S�R�N�â�D�G�]�L�H������ �J�G�]�L�H
�]�D�Z�R�G�Q�L�F�\���P�X�V�L�H�O�L���S�R�N�R�Q�D�ý���S�U�]�H�V�]�N�R�G�\�����D�E�\
�G�R�Z�L�H�m�ý�� �V�R�â�W�\�V�D�� �G�R�� �P�H�W�\���� �2�S�U�y�F�]�� �W�H�J�R
�F�]�H�N�D�â�R�� �Q�D�� �Q�L�F�K�� �Z�L�H�O�H�� �L�Q�Q�\�F�K�� �F�L�H�N�D�Z�\�F�K
�]�D�G�D�>���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �S�U�]�H�V�\�S�\�Z�D�Q�L�H�� �I�D�V�R�O�L��
�V�]�X�N�D�Q�L�H�� �S�L�H�Q�L���G�]�\�� �Z�� �P�L�V�F�H�� �]�� �N�D�V�]�
�� �F�]�\
�S�R�P�S�R�Z�D�Q�L�H���E�D�O�R�Q�y�Z����

�0�L�P�R�� �o�H�� �3�L�N�Q�L�N�� �W�R�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �]�D�E�D�Z�D��
�U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�D���E�\�â�D���Z�L�G�R�F�]�Q�D�����D���V���G�]�L�R�Z�L�H���F�]�X�Z�D�O�L���Q�D�G
�S�U�]�H�E�L�H�J�L�H�P���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L��
�3�R�J�R�G�D���E�\�â�D���O�H�W�Q�L�D�����F�K�R�ý���F�]�D�V�D�P�L���N�D�S�U�\�S�Q�D�����D�O�H���W�R
�Q�L�H�� �]�Q�L�H�F�K���F�L�â�R�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z�� �G�R�� �N�L�O�N�X�J�R�G�]�L�Q�Q�H�M
�]�D�E�D�Z�\�����3�L�N�Q�L�N���F�L�H�V�]�\���V�L�����S�R�S�X�O�D�U�Q�R�S�F�L�
���]�D�U�y�Z�Q�R
�Z�S�U�y�G���G�R�U�R�V�â�\�F�K���P�L�H�V�]�N�D�>�F�y�Z���V�R�â�H�F�W�Z�����M�D�N���L���G�]�L�H�F�L���L
�P�â�R�G�]�L�H�o�\���]���F�D�â�H�M���J�P�L�Q�\�����' �O�D���Q�D�M�P�â�R�G�V�]�\�F�K���E�\�â�\
�G�P�X�F�K�D�>�F�H�����O�R�G�\���L���Z�D�W�\���F�X�N�U�R�Z�H�����' �R�G�D�W�N�R�Z�\�P
�D�W�X�W�H�P���E�\�â�R���X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�H���Q�D�W�U�\�V�N�X�����N�W�y�U�\���S�R�P�y�J�â
�Z���R�F�K�â�R�G�]�H�Q�L�X���Z���J�R�U�
�F�\���G�]�L�H�>��
�: �D�U�W�R���G�R�F�H�Q�L�ý���S�U�D�F�����V���G�]�L�y�Z�����]�Z�â�D�V�]�F�]�D���5�R�E�H�U�W�D
�1�L�H�U�R�G�]�L�N�D���� �N�W�y�U�\�� �S�R�]�R�V�W�D�Z�D�â�� �Q�D�� �P�L�H�M�V�F�X�� �R�G
�S�R�F�]�
�W�N�X���G�R���N�R�>�F�D�����S�R�P�L�P�R���W�U�X�G�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�y�Z
�S�R�J�R�G�R�Z�\�F�K��

�2�W�R�� �R�V�W�D�W�H�F�]�Q�D�� �N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D�� �V�R�â�H�F�W�Z
�S�R�G�F�]�D�V���; �,���3�L�N�Q�L�N�X���6�R�â�H�F�N�L�H�J�R��

�; �,�,���%���ý�N�R�Z�R���������S�N�W��
�; �,���. �X�U�N�L���������S�N�W
�; ���1�L�H�G�m�Z�L�D�G�Q�D���������S�N�W��
�,�; ���%�]�X�U�\���������S�N�W��
�9�,�,�,���8�U�]�
�G���0�L�H�M�V�N�L���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H���������S�N�W��
�9�,�,���5�D�N�R�Z�R�������������S�N�W��
�9�,���%�U�]�H�m�Q�R�������������S�N�W��
�9���$�0�* ���3�$�5�7�1�(�5���������S�N�W��
�,�9���=�D�N�â�D�G�\���0�L���V�Q�H���Å�=�D�N�U�]�H�Z�V�F�\�µ�����������S�N�W��
�,�,�,���' �R�â���J�L�������������S�N�W��
�,�,���5�R�O�Q�L�F�\���6�]�F�]�X�F�]�\�Q���������S�N�W��
�,���6�N�D�M�H�������������S�N�W��

�6

5 HIHUDW�: VSyàSUDF\ �3DUWQHUVNLHM�L
�5 R] ZRMX�. DSLWDàX�/ XG] NLHJR�

�³ �Á�«�…�z �� ���Ï�Ï��



�6�=�&�=�8�&�=�<�� �6�. �–�(���: �–�(�� �&�–���� ���� �� �� ��



�³ �Á�«�…�z �� ���Î �Ó�6�=�&�=�8�&�=�<�� �6�. �–�(���: �–�(�� �&�–���� ���� �� �� ��

�:�@�e�� ���@�M�!�� �:�'�p�� �� �0�� ���M�[�� �%�[���:�� ���[�3�¡���1�'�3�'�;�Q�1�'���!�@

�1�D���V�N�U�]�\�o�R�Z�D�Q�L�D�F�K���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�R���V�S�H�F�M�D�O�Q�H
�S�D�V�\���G�R���O�H�Z�R�V�N�U���W�X�����N�W�y�U�H���]�D�F�]�\�Q�D�M�
���V�L�����Q�D
�R�E�V�]�D�U�]�H���Z�\�â�
�F�]�R�Q�\�P���]���U�X�F�K�X�����1�D���W�\�F�K
�S�D�V�D�F�K�� �R�E�R�Z�L�
�]�X�M�H�� �]�D�N�D�]�� �Q�D�M�H�o�G�o�D�Q�L�D�� �L
�S�U�]�H�M�H�o�G�o�D�Q�L�D��

�� �' �]�L���N�L�� �W�\�P�� �]�P�L�D�Q�R�P�� �E���G�]�L�H�P�\�� �P�L�H�O�L
�E�D�U�G�]�L�H�M���X�S�R�U�]�
�G�N�R�Z�D�Q�\���L���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\���U�X�F�K
�Q�D���X�O�����. �L�O�L�>�V�N�L�H�J�R��

�����������U�D�J�Q�L�H�P�\���S�R�L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�ý���P�L�H�V�]�N�D�>�F�y�Z��
�o�H�� �Q�D�� �X�O���� �. �L�O�L�>�V�N�L�H�J�R�� �Z�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D�� �]�R�V�W�D�â�D�� �Q�R�Z�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D
�U�X�F�K�X�����7�H�U�D�]���X�O�L�F�D���S�R�V�L�D�G�D���W�U�]�\���Z�\�G�]�L�H�O�R�Q�H
�S�D�V�\�� �U�X�F�K�X���� �N�W�y�U�H�� �]�R�V�W�D�â�\�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R
�R�]�Q�D�N�R�Z�D�Q�H��

�' �Z�D�� �V�N�U�D�M�Q�H�� �S�D�V�\�� ���V�]�D�U�H����
�3�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H�� �V�
�� �G�R�� �M�D�]�G�\�� �Z
�S�U�]�H�F�L�Z�Q�\�F�K�� �N�L�H�U�X�Q�N�D�F�K�� �R�U�D�]�� �G�R
�P�D�Q�H�Z�U�y�Z���V�N�U���W�X���Z���S�U�D�Z�R��
�3�D�V�� �S�U�R�G�N�R�Z�\�� ���F�]�H�U�Z�R�Q�\����
�: �\�G�]�L�H�O�R�Q�\�� �F�]�H�U�Z�R�Q�\�P�� �N�R�O�R�U�H�P�� �L
�S�U�]�H�U�\�Z�D�Q�\�P�L�� �O�L�Q�L�D�P�L�� �E�L�D�â�\�P�L���� �M�H�V�W
�R�Q�� �S�D�V�H�P�� �P�D�Q�H�Z�U�R�Z�\�P�� �G�O�D
�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z�� �U�X�F�K�X���� �N�W�y�U�]�\�� �S�O�D�Q�X�M�

�V�N�U���F�L�ý���Z���O�H�Z�R�����: �D�o�Q�H���M�H�V�W�����D�E�\���Q�L�H
�X�o�\�Z�D�ý���J�R���G�R���M�D�]�G�\���Q�D���Z�S�U�R�V�W�����3�D�V
�W�H�Q�� �S�R�Z�L�Q�L�H�Q�� �E�\�ý�� �]�D�M�P�R�Z�D�Q�\�� �W�X�o
�S�U�]�H�G���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�P���V�N�U���W�H�P���Z���O�H�Z�R���L
�R�S�X�V�]�F�]�D�Q�\�� �S�R�S�U�]�H�]�� �]�M�H�o�G�o�D�Q�L�H�� �Z
�O�H�Z�
���V�W�U�R�Q����

�3

5 HIHUDW�: VSyàSUDF\ �3DUWQHUVNLHM�L�
5 R] ZRMX�. DSLWDàX�/ XG] NLHJR�

�³ �Á�«�…�z �� ���Ï�Ñ��



�6�=�&�=�8�&�=�<�� �6�. �–�(���: �–�(�� �&�–���� ���� �� �� �� �³ �Á�«�…�z �� ���Î �Ó

�����@�V�� �� �0�� ���:�� ���p�� �1�[�J���Q�J�M�p���V�[�����3�� ���@�� �%�@�V�:�'�� �p���0
�Q�V�M�� �s�k���J�@�s�� �M�:���0���e���
 �M�p���q�:�'��

�����������������]�L���N�L���S�R�]�\�V�N�D�Q�H�M���S�U�]�H�]���* �P�L�Q�����6�]�F�]�X�F�]�\�Q���G�R�W�D�F�M�L
�]�� �8�U�]���G�X�� �0�D�U�V�]�D�â�N�R�Z�V�N�L�H�J�R�� �: �R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D
�3�R�G�O�D�V�N�L�H�J�R�� �X�G�D�â�R�� �V�L���� �Z�]�E�R�J�D�F�L�ý�� �M�H�G�Q�R�V�W�N��
�2�F�K�R�W�Q�L�F�]�H�M���6�W�U�D�o�\���3�R�o�D�U�Q�H�M���Z���%�U�]�H�m�Q�L�H���Z���Q�R�Z�\
�V�S�U�]���W���U�D�W�R�Z�Q�L�F�]�R���²���J�D�S�Q�L�F�]�\���L���X�P�X�Q�G�X�U�R�Z�D�Q�L�H����

�á�
�F�]�Q�D���Z�D�U�W�R�S�ý���]�D�N�X�S�L�R�Q�H�J�R���V�S�U�]���W�X���W�R�����������������������]�â��
�Z���W�\�P�����G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���]�H���S�U�R�G�N�y�Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D
�S�R�G�O�D�V�N�L�H�J�R�������������������������]�â
�Z�N�â�D�G���Z�â�D�V�Q�\���* �P�L�Q�\���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�������������������������]�â

�������3�R�]�\�W�\�Z�Q�H���H�I�H�N�W�\���M�D�N�L�H���S�U�]�\�Q�L�H�V�L�H���]�D�N�X�S���Z�Z��
�V�S�U�]���W�X�� �R�U�D�]�� �Z�\�S�R�V�D�o�H�Q�L�D�� �W�R�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P
�]�Z�L���N�V�]�H�Q�L�H�� �P�R�o�O�L�Z�R�S�F�L�� �L�� �X�V�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�H�� �X�G�]�L�D�â�X
�V�W�U�D�o�D�N�y�Z���2�6�3���Z���%�U�]�H�m�Q�L�H���Z���D�N�F�M�D�F�K���U�D�W�R�Z�Q�L�F�]�R��
�J�D�S�Q�L�F�]�\�F�K�����D���W�D�N�o�H���S�R�S�U�D�Z�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H�>�V�W�Z�D���R�U�D�]
�N�R�P�I�R�U�W�X�� �V�W�U�D�o�D�N�y�Z�� �U�D�W�R�Z�Q�L�N�y�Z���� �6�S�U�]���W�� �]�R�V�W�D�â
�R�I�L�F�M�D�O�Q�L�H���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�\���3�U�H�]�H�V�R�Z�L���2�F�K�R�W�Q�L�F�]�H�M���6�W�U�D�o�\
�3�R�o�D�U�Q�H�M���Z���%�U�]�H�m�Q�L�H���0�D�U�F�L�Q�R�Z�L���: �U�y�E�O�H�Z�V�N�L�H�P�X��

�'

��������������

�2�W�U�]�\�P�D�Q�H�� �G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H
�]�R�V�W�D�â�R���Q�D���]�D�N�X�S���Q�D�V�W���S�X�M�
�F�H�J�R���Z�\�S�R�V�D�o�H�Q�L�D��
�����D�J�U�H�J�D�W���S�U�
�G�R�W�Z�y�U�F�]�\���������V�]�W������
�����D�S�D�U�D�W���S�R�Z�L�H�W�U�]�Q�\���������N�S�O������
�����V�\�J�Q�D�O�L�]�D�W�R�U���E�H�]�U�X�F�K�X���������V�]�W������
�����U�D�G�L�R�W�H�O�H�I�R�Q���S�U�]�H�Q�R�S�Q�\���������V�]�W������
�����O�D�W�D�U�N�D���N�
�W�R�Z�D���������V�]�W������
�����X�E�U�D�Q�L�H���V�S�H�F�M�D�O�Q�H���������V�]�W������
�����E�X�W�\���V�S�H�F�M�D�O�Q�H���������S�D�U�D����
�����U���N�D�Z�L�F�H���V�W�U�D�o�D�F�N�L�H���������S�D�U�D����
�����N�R�P�L�Q�L�D�U�N�D���������V�]�W������
�����W�D�U�F�]�D���S�R�G�S�Z�L�H�W�O�D�Q�D���²���O�L�]�D�N���������V�]�W������
�����S�U�]�H�â�
�F�]�Q�L�N���������������������V�]�W������
�����X�U�]�
�G�]�H�Q�L�H���X�Q�L�Z�H�U�V�D�O�Q�H���+�D�O�O�L�J�D�Q���������V�]�W������
�����G�U�D�E�L�Q�D���Q�D�V�D�G�N�R�Z�D���D�O�X�P�L�Q�L�R�Z�D���������V�]�W������

5 HIHUDW�: VSyàSUDF\ �3DUWQHUVNLHM�L�5 R] ZRMX�. DSLWDàX�/ XG] NLHJR�



�' �O�D���Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�L���W�R���F�]�D�V�����N�L�H�G�\���P�R�J�
���G�]�L�H�O�L�ý���V�L�����V�Z�R�M�
���Z�L�H�G�]�

���L���G�R�S�Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P�����Z�S�â�\�Z�D�M�
�F���Q�D���U�R�]�Z�y�M���P�â�R�G�\�F�K���X�P�\�V�â�y�Z��

�5�R�G�]�L�F�H���F�]�X�M�
���G�X�P�����L���Q�L�H�S�R�N�y�M�����Z�L�G�]�
�F���V�Z�R�M�H���G�]�L�H�F�L���V�W�D�Z�L�D�M�
�F�H
�S�L�H�U�Z�V�]�H���N�U�R�N�L���Z���Q�R�Z�\�P���U�R�N�X���V�]�N�R�O�Q�\�P��

�6�=�&�=�8�&�=�<�� �6�. �–�(���: �–�(�� �&�–���� ���� �� �� �� �³ �Á�«�…�z �� ���Ï�Ó��

�M�@�p�J�@���p���� �'�����M�@�1�[���Q�p�1�@�3�:���!�@�›��
�:�@�e�� ���J�M�p�k�!�@���� ���'���9�@�s�3�'�e�@�R�� �'

�=���N�D�o�G�\�P���Z�U�]�H�S�Q�L�H�P���Q�D�G�H�V�]�â�D���S�R�U�D���Q�D
�U�R�]�S�R�F�]���F�L�H���N�R�O�H�M�Q�H�J�R���U�R�N�X���V�]�N�R�O�Q�H�J�R����

�7�R���F�]�D�V���S�H�â�H�Q���R�F�]�H�N�L�Z�D�>�����Q�D�G�]�L�H�L���L
�P�R�o�O�L�Z�R�S�F�L�����' �O�D���X�F�]�Q�L�y�Z���W�R���P�R�P�H�Q�W�����J�G�\
�V�S�R�W�\�N�D�M�
���V�W�D�U�\�F�K���S�U�]�\�M�D�F�L�y�â���L���]�D�Z�L�H�U�D�M�


�Q�R�Z�H���]�Q�D�M�R�P�R�S�F�L�����D���W�D�N�o�H���Z�U�D�F�D�M�
���G�R���Q�D�X�N�L
�L���]�G�R�E�\�Z�D�Q�L�D���Z�L�H�G�]�\��

�5�R�N���V�]�N�R�O�Q�\���W�R���Q�L�H���W�\�O�N�R���S�R�G�U���F�]�Q�L�N�L���L���O�H�N�F�M�H�����7�R���W�D�N�o�H���V�]�D�Q�V�D���Q�D
�R�G�N�U�\�Z�D�Q�L�H���V�Z�R�L�F�K���S�D�V�M�L�����U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H���X�P�L�H�M���W�Q�R�S�F�L���V�S�R�â�H�F�]�Q�\�F�K

���L���N�V�]�W�D�â�W�R�Z�D�Q�L�H���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�����7�R���F�]�D�V�����N�W�y�U�\���P�R�o�H���S�U�]�\�Q�L�H�S�ý���Q�R�Z�H
�Z�\�]�Z�D�Q�L�D�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�o���Z�L�H�O�H���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L���L���U�D�G�R�S�F�L���]���R�V�L�
�J�Q�L���ý��

�=�D�F�K���F�D�P�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���X�F�]�Q�L�y�Z���G�R
�]�D�D�Q�J�D�o�R�Z�D�Q�L�D���V�L�����Z���Q�D�X�N�����]���S�D�V�M�
��

�L���F�L�H�N�D�Z�R�S�F�L�
���R�U�D�]���G�R���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���N�D�o�G�H�M
�R�N�D�]�M�L�����D�E�\���V�L�����U�R�]�Z�L�M�D�ý�����1�L�H�F�K���W�H�Q���Q�R�Z�\���U�R�N
�V�]�N�R�O�Q�\���E���G�]�L�H���S�H�â�H�Q���V�X�N�F�H�V�y�Z�����S�U�]�\�M�D�m�Q�L���L

�Q�L�H�]�D�S�R�P�Q�L�D�Q�\�F�K���F�K�Z�L�O��



�ü�Z�L�F�]�H�Q�L�H�� �E�R�M�R�Z�H���� �J�G�]�L�H�� �]�Z�\�F�L���o�\�â�D�� �2�6�3
�%���ý�N�R�Z�R��
�6�]�W�D�I�H�W�D���S�R�o�D�U�Q�L�F�]�D�������[���������P���]���S�U�]�H�V�]�N�R�G�D�P�L��
�N�W�y�U�
���Z�\�J�U�D�â�D���2�6�3���%�]�X�U�\��

�2�6�3���%���ý�N�R�Z�R���������������������S�N�W��
�2�6�3���%�]�X�U�\���������������������S�N�W��
�2�6�3���' �D�Q�R�Z�R���������������������S�N�W��
�2�6�3���%�U�]�H�m�Q�R���������������������S�N�W��
�2�6�3���1�L�H�G�m�Z�L�D�G�Q�D���������������������S�N�W��
�2�6�3���1�L�H�ý�N�R�Z�R���������������������S�N�W��
�2�6�3���6�]�F�]�X�F�]�\�Q���������������������S�N�W��

�����������������Q�L�H�G�]�L�H�O�����������Z�U�]�H�S�Q�L�D���R�G�E�\�â�\���V�L�����=�D�Z�R�G�\
�6�S�R�U�W�R�Z�R���3�R�o�D�U�Q�L�F�]�H���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���]���0�L�D�V�W�D���L���* �P�L�Q�\
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q���Z���%���ý�N�R�Z�L�H�����: ���]�D�Z�R�G�D�F�K���E�U�D�â�R���X�G�]�L�D�â
���� �M�H�G�Q�R�V�W�H�N�� �2�6�3���� �%���ý�N�R�Z�R���� �%�U�]�H�m�Q�R���� �%�]�X�U�\��
�' �D�Q�R�Z�R�����1�L�H�ý�N�R�Z�R�����1�L�H�G�m�Z�L�D�G�Q�D���L���6�]�F�]�X�F�]�\�Q��
�=�D�Z�R�G�\���V�N�â�D�G�D�â�\���V�L�����]���G�Z�y�F�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L��

����

����

�. �O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�D�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �V�L��
�Q�D�V�W���S�X�M�
�F�R��

����
����
����
����
����
����
����

�=�D�Z�R�G�\�� �E�\�â�\�� �Q�D�G�]�R�U�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �N�R�P�L�V�M��
�V���G�]�L�R�Z�V�N�
���� �=�Z�\�F�L���V�N�L�H�� �G�U�X�o�\�Q�\�� �R�W�U�]�\�P�D�â�\
�V�W�D�W�X�H�W�N�L���� �G�\�S�O�R�P�\�� �L�� �Q�D�J�U�R�G�\�� �S�L�H�Q�L���o�Q�H
�X�I�X�Q�G�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �%�D�Q�N�� �6�S�y�â�G�]�L�H�O�F�]�\�� �Z
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H���L���8�U�]�
�G���0�L�H�M�V�N�L���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H��
�' �]�L���N�R�Z�D�Q�L�D���G�O�D���. �* �: ���/�L�S�Q�L�N���L���. �* �: ���* �X�W�\���]�D
�M�H�G�]�H�Q�L�H���R�U�D�]���J�U�D�W�X�O�D�F�M�H���G�O�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�H�N
�2�6�3���]�D���X�G�]�L�D�â���Z���]�D�Z�R�G�D�F�K��

�6�=�&�=�8�&�=�<�� �6�. �–�(���: �–�(�� �&�–���� ���� �� �� ��

�p�� �e�@���k���Q�J�@�M�V�@�e�@���°���J�@�s�� �M�:�'�� �p�����0�����:�@�Q�V���1
���p���V���M���:�[���9�'�� �Q�V�� ���'���!�9�'�:�k���Q�p�� �p�[�� �p�k�:

�:

5 HIHUDW�: VSyàSUDF\ �3DUWQHUVNLHM�L�5 R] ZRMX�. DSLWDàX�/ XG] NLHJR�



�����������������R�N���]�D���U�R�N�L�H�P�����Z���G�Q�L�X���������Z�U�]�H�S�Q�L�D�����Q�D�V�]�D
�V�S�R�â�H�F�]�Q�R�S�ý���]�E�L�H�U�D���V�L�������D�E�\���F�H�O�H�E�U�R�Z�D�ý���M�H�G�Q�R���]
�Q�D�M�S�L���N�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �L�� �Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K
�Z�\�G�D�U�]�H�>�� �Z�� �Q�D�V�]�\�P�� �N�D�O�H�Q�G�D�U�]�X�� ���� �F�R�U�R�F�]�Q�H
�G�R�o�\�Q�N�L�����7�R���G�]�L�H�>�����Z���N�W�y�U�\�P���V�â�R�Q�H�F�]�Q�H���S�U�R�P�L�H�Q�L�H
�V�L�H�U�S�Q�L�D���S�U�]�H�Q�R�V�]�
���V�L�����G�R���Z�U�]�H�S�Q�L�D�����D���S�R�O�H���V�W�D�M�H���V�L��
�W���F�]�
���N�R�O�R�U�y�Z���L���D�U�R�P�D�W�H�P���G�R�M�U�]�D�â�\�F�K���S�O�R�Q�y�Z�����:
�W�\�P���G�Q�L�X���G�]�L���N�X�M�H�P�\���]�D���X�U�R�G�]�D�M�Q�
���]�L�H�P�L�����L���S�U�D�F��
�U�
�N���O�X�G�]�N�L�F�K����

�: �D�U�W�R�� �S�D�P�L���W�D�ý���� �o�H�� �G�U�R�J�D�� �Q�D�� �V�N�U�y�W�\�� �F�]�D�V�H�P
�S�U�R�Z�D�G�]�L���G�R���F�H�O�X�����D�O�H���W�R���F�L���o�N�D���L���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�D
�S�U�D�F�D�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�� �V�X�N�F�H�V�X���� �5�R�O�Q�L�F�\
�G�R�V�N�R�Q�D�O�H���Z�L�H�G�]�
�����M�D�N���Z�D�o�Q�D���M�H�V�W���F�R�G�]�L�H�Q�Q�D���F�L���o�N�D
�S�U�D�F�D�����G�O�D�W�H�J�R���G�]�L���N�X�M�H�P�\���]�D���: �D�V�]�
���W�U�X�G�Q�
�����D�O�H
�S�L���N�Q�
���F�R�G�]�L�H�Q�Q�R�S�ý���R�U�D�]���]�D���P�R�o�O�L�Z�R�S�ý���Z�V�S�y�O�Q�H�J�R
�S�Z�L���W�R�Z�D�Q�L�D��

�6�=�&�=�8�&�=�<�� �6�. �–�(���: �–�(�� �&�–���� ���� �� �� ��

�����������D�P�\���Z�L�H�O�N�
���S�U�]�\�M�H�P�Q�R�S�ý���R�J�â�R�V�L�ý�����o�H���Q�D�V�]�D
�V�S�R�â�H�F�]�Q�R�S�ý�� �Z�â�D�S�Q�L�H�� �]�\�V�N�D�â�D�� �S�U�]�H�S�L���N�Q�

�S�U�]�H�V�W�U�]�H�>�������Q�R�Z�R���Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�\���S�O�D�F���]�D�E�D�Z���S�U�]�\
�X�O�����6�L�H�Q�N�L�H�Z�L�F�]�D���� �7�R���P�L�H�M�V�F�H���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���G�O�D
�Q�D�V�]�\�F�K���Q�D�M�P�â�R�G�V�]�\�F�K���P�L�H�V�]�N�D�>�F�y�Z���L���L�F�K���U�R�G�]�L�Q��
�J�G�]�L�H���P�R�J�
���V�S���G�]�D�ý���F�]�D�V���D�N�W�\�Z�Q�L�H���L���F�L�H�V�]�\�ý���V�L��
�Z�V�S�y�O�Q�\�P�L���F�K�Z�L�O�D�P�L��

�:�@�e�k���J�3�� �� ���p�� �
 �� �e���J�M�p�k���[�3�¡���Q�'���:�1�'���e�'�� �p�� ��

�1�R�Z�R���Z�\�E�X�G�R�Z�D�Q�\���S�O�D�F���]�D�E�D�Z���V�W�D�Q�R�Z�L���Z�\�U�D�]���Q�D�V�]�H�J�R���]�R�E�R�Z�L�
�]�D�Q�L�D���G�R���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�����Z
�N�W�y�U�H�M���Q�D�V�]�H���G�]�L�H�F�L���P�R�J�
���V�L�����U�R�]�Z�L�M�D�ý���L���F�L�H�V�]�\�ý���V�L�����]�G�U�R�Z�\�P���V�W�\�O�H�P���o�\�F�L�D��
�6�H�U�G�H�F�]�Q�L�H���]�D�S�U�D�V�]�D�P�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���G�R���R�G�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D���S�O�D�F�X���]�D�E�D�Z���L���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���M�H�J�R���X�U�R�N�y�Z����
�7�R���Z�V�S�y�O�Q�H���G�]�L�H�â�R�����N�W�y�U�H���Z�Q�R�V�L���Z�L�H�O�H���U�D�G�R�S�F�L���L���P�R�o�O�L�Z�R�S�F�L���G�O�D���Q�D�V�]�H�M���V�S�R�â�H�F�]�Q�R�S�F�L��
�7�\�P���V�D�P�\�P���G�]�L���N�X�M�H�P�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]�D���Z�V�S�D�U�F�L�H���L���]�D�D�Q�J�D�o�R�Z�D�Q�L�H���Z���U�R�]�Z�y�M���Q�D�V�]�H�J�R���P�L�D�V�W�D��

�0

���@�s�k�:�1�'���J�� �M�� � �'�� �3�:�������Ž�Œ�Ž�•
�5

�³ �Á�«�…�z �� ���Ï�Õ

5 HIHUDW�: VSyàSUDF\ �3DUWQHUVNLHM�L�5 R] ZRMX�. DSLWDàX�/ XG] NLHJR�



�6�=�&�=�8�&�=�<�� �6�. �–�(���: �–�(�� �&�–���� ���� �� �� ��

�&�K�F�L�H�O�L�E�\�S�P�\�� �V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H�� �S�R�G�]�L���N�R�Z�D�ý�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P
�P�L�H�V�]�N�D�>�F�R�P�� �Q�D�V�]�H�M�� �J�P�L�Q�\�� �R�U�D�]�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P
�J�R�S�F�L�R�P���� �N�W�y�U�]�\�� �Z�]�L���O�L�� �X�G�]�L�D�â�� �Z�� �W�H�J�R�U�R�F�]�Q�\�F�K
�G�R�o�\�Q�N�D�F�K���� �: �D�V�]�D�� �R�E�H�F�Q�R�S�ý�� �V�S�U�D�Z�L�â�D���� �o�H�� �W�R
�Z�\�M�
�W�N�R�Z�H���S�Z�L���W�R���E�\�â�R���M�H�V�]�F�]�H���E�D�U�G�]�L�H�M���Z�\�M�
�W�N�R�Z�H��
�' �]�L���N�X�M�H�P�\�� �W�D�N�o�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P���� �N�W�y�U�]�\
�S�U�]�\�F�]�\�Q�L�O�L�� �V�L���� �G�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �G�R�o�\�Q�H�N�� �R�U�D�]
�]�D�D�Q�J�D�o�R�Z�D�O�L�� �V�L���� �Z�� �W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�� �W�H�M
�Q�L�H�]�D�S�R�P�Q�L�D�Q�H�M���D�W�P�R�V�I�H�U�\

�&�K�F�L�H�O�L�E�\�S�P�\���Z�\�U�D�]�L�ý���Q�D�V�]�
���J�â���E�R�N�
���Z�G�]�L���F�]�Q�R�S�ý
�L���V�H�U�G�H�F�]�Q�H���J�U�D�W�X�O�D�F�M�H���G�O�D���6�W�D�U�R�V�W�y�Z���W�H�J�R�U�R�F�]�Q�\�F�K
�' �R�o�\�Q�H�N�� �3�D�U�D�I�L�D�O�Q�\�F�K�� �Z�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�� �]�D
�G�R�V�N�R�Q�D�â�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H�� �L�� �Q�L�H�]�Z�\�N�O�H�� �X�G�D�Q�H
�X�U�R�F�]�\�V�W�R�S�F�L��

�0�L�P�R���o�H���* �X�W�N�L�����* �X�W�\���L���$�G�D�P�R�Z�R���V�
���Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�P�L
�V�R�â�H�F�W�Z�D�P�L���S�R�G���Z�]�J�O���G�H�P���O�L�F�]�E�\���O�X�G�Q�R�S�F�L�����W�R���E�H�]
�Z�
�W�S�L�H�Q�L�D���V�
���S�R�W���J�
���S�R�G���Z�]�J�O���G�H�P���Z�L�H�O�N�R�S�F�L���V�H�U�F��
�: �D�V�]�D�� �Z�V�S�y�O�Q�R�W�D�� �Z�\�N�D�]�D�â�D�� �V�L���� �Q�L�H�V�D�P�R�Z�L�W�

�o�\�F�]�O�L�Z�R�S�F�L�
���L���]�D�D�Q�J�D�o�R�Z�D�Q�L�H�P�����F�R���V�S�U�D�Z�L�â�R�����o�H
�' �R�o�\�Q�N�L���E�\�â�\���Q�L�H���W�\�O�N�R���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�P���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�P��
�D�O�H�� �W�D�N�o�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�M�
�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�R�S�F�L�� �L�� �M�H�G�Q�R�S�F�L
�Q�D�V�]�H�M���V�S�R�â�H�F�]�Q�R�S�F�L��

5 HIHUDW�: VSyàSUDF\ �3DUWQHUVNLHM�L�5 R] ZRMX�. DSLWDàX�/ XG] NLHJR�



���������������������������G�Q�L�X���������Z�U�]�H�S�Q�L�D�����������U�������Q�D���W�H�U�H�Q�L�H
�3�O�D�F�X�� �7�U�D�Q�V�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�J�R�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �' �L�D�O�R�J�X
�. �X�O�W�X�U�����P�L�D�â�R���P�L�H�M�V�F�H���Z�\�M�
�W�N�R�Z�H���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H
�P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�H���� �N�W�y�U�H�� �]�J�U�R�P�D�G�]�L�â�R
�H�Q�W�X�]�M�D�V�W�y�Z�� �G�Z�y�F�K�� �L�� �F�]�W�H�U�H�F�K�� �N�y�â�H�N�� �]
�U�y�o�Q�\�F�K�� �]�D�N�
�W�N�y�Z�� �U�H�J�L�R�Q�X���� �3�R�G�� �K�D�V�â�H�P
���&�K�L�O�O���D�Q�G���&�D�U�V�������]�O�R�W���W�H�Q���R�G�E�\�â���V�L�����S�R���U�D�]
�S�L�H�U�Z�V�]�\���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�����D���P�L�P�R���W�R�����]�G�R�â�D�â
�]�M�H�G�Q�R�F�]�\�ý�� �G�X�o�
�� �J�U�X�S���� �S�D�V�M�R�Q�D�W�y�Z
�P�R�W�R�U�\�]�D�F�M�L��

�6�=�&�=�8�&�=�<�� �6�. �–�(���: �–�(�� �&�–���� ���� �� �� ��

�J�'���M�e�Q�p�k���9�@�V�@�M�k�p�� �� �k�0�:�k���p�3�@�V���¤�� �%�'�3�3���� �:��
�� �� �M�Q�¤���e���Q�p�� �p�[�� �p�k�:�'��

�* �R�S�F�L�H���]�O�R�W�X���S�U�]�\�E�\�O�L���]���W�D�N�L�F�K���P�L�H�M�V�F�R�Z�R�S�F�L���M�D�N
�2�O�H�F�N�R�����(�â�N�����$�X�J�X�V�W�y�Z�����0�L�N�R�â�D�M�N�L�����* �U�D�M�H�Z�R��
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�5�H�S�R�U�W�D�o�H�� �]�� �F�\�N�O�X�� �Å�(�X�U�H�N�D�� �%�L�E�O�L�R�W�H�N�D���µ�� �W�R
�R�S�R�Z�L�H�S�ý���R���Z�V�S�y�â�F�]�H�V�Q�\�F�K���S�R�O�V�N�L�F�K���E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�F�K��
�N�W�y�U�H���R�I�H�U�X�M�
���]�Q�D�F�]�Q�L�H���Z�L���F�H�M���Q�L�o���W�\�O�N�R���N�V�L�
�o�N�L�����:
�N�D�o�G�\�P�� �R�G�F�L�Q�N�X�� �U�H�S�R�U�W�D�o�� �R�S�R�Z�L�D�G�D�� �R�� �M�H�G�Q�H�M
�Z�\�E�U�D�Q�H�M���E�L�E�O�L�R�W�H�F�H���]���G�D�Q�H�J�R���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�����N�W�y�U�D
�]�R�V�W�D�â�D���]�P�R�G�H�U�Q�L�]�R�Z�D�Q�D���G�]�L���N�L���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�X���]
�1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R�� �3�U�R�J�U�D�P�X�� �5�R�]�Z�R�M�X�� �&�]�\�W�H�O�Q�L�F�W�Z�D
���1�3�5�&�]�� ���������� �L�� �Z�\�U�y�o�Q�L�D�� �V�L���� �E�R�J�D�W�
�� �R�I�H�U�W�

�Z�\�G�D�Z�Q�L�F�]�
�� �L�� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�
���� �. �R�S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�P�� �V�H�U�L�L
�R�G�F�L�Q�N�y�Z�� �Å�(�X�U�H�N�D�� �%�L�E�O�L�R�W�H�N�D���µ�� �M�H�V�W�� �1�D�U�R�G�R�Z�H
�&�H�Q�W�U�X�P���. �X�O�W�X�U�\

�R�Ø�™�t�É�ª�t�œ���¤�t�«�‰�¿�t�œ���t�¤�€�£�t�ž�¶��
�·���Î�¿�‰�¤�t���
�™�•�¦�™�²�É�‰�¤�t�ž��̧����Ø���Q�ã�€�ã�Î�€�ã�Þ�¬�™�‰
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�1�L�H���]�D�E�U�D�N�â�R���W�H�o���Q�D�J�U�D�>���]���F�]�\�W�H�O�Q�L�N�D�P�L���Z���W�\�P
�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�D�P�L�� �: �D�U�V�]�W�D�W�y�Z�� �7�H�U�D�S�L�L�� �=�D�M���F�L�R�Z�H�M�� �Z
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�� �R�U�D�]�� �Z�\�V�W�
�S�L�H�>�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�H�N���� �$�Q�Q�\
�$�N�X�V���²���6�]�N�O�D�U�]�H�Z�V�N�L�H�M���R�U�D�]���$�Q�Q�\���: �R�M�V�â�D�Z�����N�W�y�U�H
�R�S�R�Z�L�D�G�D�â�\���Q�L�H���W�\�O�N�R���R���N�V�L�
�o�N�D�F�K�����7�H�P�D�W�H�P���U�R�]�P�y�Z
�E�\�â���V�]�H�U�H�J���E�L�E�O�L�R�W�H�F�]�Q�\�F�K���Q�R�Z�D�W�R�U�V�N�L�F�K���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���L
�S�U�R�J�U�D�P�y�Z���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���Q�D�V�]�H�M���E�L�E�O�L�R�W�H�F�H�����(�N�L�S�D
�7�9�3���. �X�O�W�X�U�D���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�â�D���U�y�Z�Q�L�H�o���O�L�F�]�Q�L�H���]�H�E�U�D�Q�H�M
�P�â�R�G�]�L�H�o�\���L���J�R�S�F�L�R�P���E�L�R�U�
�F�\�P���X�G�]�L�D�â���Z���R�W�Z�D�U�F�L�X
�. �R�G�H�U�V�N�L�H�J�R���. �O�X�E�X���. �U�H�D�W�\�Z�Q�R�S�F�L��

�:
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�#�·�H�� �_�� �Z�a�gŚĆ���� �H�� �Z�H�g�•�' �W�H���•���� �' �a�•�ƒ�” �` ���W�” �Z�•�” �ƒ�¯���(�N�L�S�D�� �7�9�3�� �. �X�O�W�X�U�D�� �S�R�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�X�� �]
�-�D�Q�X�V�]�H�P���6�L�H�P�L�R�Q���²���' �\�U�H�N�W�R�U�H�P���%�L�E�O�L�R�W�H�N�L
�&�H�Q�W�U�X�P�� �. �X�O�W�X�U�\�� �Z�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H
�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�â�D�� �]�D�â�R�G�]�H�� �V�]�F�]�X�F�]�\�>�V�N�L�H�J�R
�&�H�Q�W�U�X�P�� �S�R�G�F�]�D�V�� �$�N�F�M�L�� �n�R�Q�N�L�O�H
�X�S�D�P�L���W�Q�L�D�M�
�F�H�M�� �������� �U�R�F�]�Q�L�F���� �Z�\�E�X�F�K�X
�S�R�Z�V�W�D�Q�L�D���Z���J�H�W�F�L�H���Z�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�P�����: ���$�N�F�M�L
�Z�]�L���O�L���X�G�]�L�D�â���=�X�F�K�\���L���+�D�U�F�H�U�]�H���]�����: �' �+���]�H
�6�]�N�R�â�\�� �3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M�� �Z�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�� �]
�K�D�U�F�P�L�V�W�U�]�\�Q�L���0�D�U�L�
���-�D�Z�R�U�R�Z�V�N�
���Q�D���F�]�H�O�H
�R�U�D�]�� �X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �N�O�D�V�\�� ���E�� �]�H�� �6�]�N�R�â�\
�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M�� �Z�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�� �Z�U�D�]�� �]
�R�S�L�H�N�X�Q�D�P�L�����3�D�Q�L�
���(�G�\�W�
���6�N�U�R�G�]�N�
���L���3�D�Q�H�P
�-�D�F�N�L�H�P�� �. �R�Z�D�O�H�Z�V�N�L�P���� �(�N�L�S�D�� �W�H�O�H�Z�L�]�\�M�Q�D
�R�G�Z�L�H�G�]�L�â�D�� �W�H�o�� �6�S�R�â�H�F�]�Q�H�� �Å�0�X�]�H�X�P
�3�R�o�D�U�Q�L�F�W�Z�D�µ�� �Z�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�� �J�G�]�L�H
�V�]�F�]�H�J�y�â�R�Z�\�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �X�G�]�L�H�O�L�O�L�� �-�D�Q�X�V�]
�6�L�H�P�L�R�Q���²���' �\�U�H�N�W�R�U���L���$�Q�G�U�]�H�M���6�]�D�E�H�O�V�N�L���²
�J�â�y�Z�Q�\���L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U���%�&�. ��

���3�U�R�J�U�D�P���W�H�O�H�Z�L�]�\�M�Q�\�����²�����U�H�S�R�U�W�D�o���R���Q�D�V�]�H�M
�E�L�E�O�L�R�W�H�F�H���W�R���Q�D���S�H�Z�Q�R���G�O�D���,�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���L���M�H�M
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �R�J�U�R�P�Q�\�� �]�D�V�]�F�]�\�W�� �L
�Z�\�U�y�o�Q�L�H�Q�L�H�����' �Z�D���Å�G�Q�L���]�G�M���ý�µ���²���S�R�E�\�W
�H�N�L�S�\���7�9�3���. �X�O�W�X�U�D���Z���E�X�G�\�Q�N�X�����V�L�H�G�]�L�E�L�H
�Q�D�V�]�H�M���,�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�����U�D�]�H�P���]���Q�D�P�L���W�R���W�H�o���D
�P�R�o�H�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �G�O�D�� �]�D�â�R�J�L
�V�]�F�]�X�F�]�\�>�V�N�L�H�J�R�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �Z�\�]�Z�D�Q�L�H�� �²
�S�U�]�\�J�R�G�D���� �G�R�S�Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �Å�P�D�J�L�L�� �N�L�Q�D�µ
�]�H�W�N�Q�L���F�L�D���V�L�����²���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�H�Q�L�D���Z���S�U�R�F�H�V�L�H
�S�R�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�D���S�U�R�J�U�D�P�X���W�H�O�H�Z�L�]�\�M�Q�H�J�R���R�G
�S�U�R�G�N�D�����0�R�F�Q�R���Z�\�S�H�â�Q�L�R�Q�\�����S�H�â�H�Q���H�P�R�F�M�L��
�D�O�H�� �W�H�o�� �G�]�L���N�L�� �F�X�G�R�Z�Q�L�H�� �]�D�N�U���F�R�Q�\�P
�O�X�G�]�L�R�P���]���H�N�L�S�\���W�H�O�H�Z�L�]�\�M�Q�H�M���G�\�V�W�D�Q�V�X���G�R
�V�L�H�E�L�H���F�]�D�V���S�R�]�Z�R�O�L�â���P�\�S�O�����]�D�U�y�Z�Q�R���P�L���M�D�N
�W�H�o���P�R�M�H�M���]�D�â�R�G�]�H���²���G�U�X�o�\�Q�L�H���V�S�R�M�U�]�H�ý���Q�D
�Q�D�V�]�
���S�U�D�F�����]���L�Q�Q�H�M���F�K�\�E�D���G�X�o�R���O�H�S�V�]�H�M
�S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\��
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�=�D�S�U�D�V�]�D�P���G�R���R�E�H�M�U�]�H�Q�L�D���I�L�O�P�X��
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�����������������G�Q�L�X���������P�D�M�D�������������U�����Q�D���W�H�U�H�Q�L�H
�Å�6�S�L�o�D�U�Q�L�D�� �3�R�G�� �. �O�D�V�]�W�R�U�H�P�µ�� �Z
�U�D�P�D�F�K�� �R�E�F�K�R�G�y�Z�� �L�P�L�H�Q�L�Q
�]�D�â�R�o�\�F�L�H�O�D���L���Z�â�D�S�F�L�F�L�H�O�D���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�D
�²�� �3�R�G�N�D�Q�F�O�H�U�]�H�J�R�� �$�Q�W�R�Q�L�H�J�R
�6�W�D�Q�L�V�â�D�Z�D�� �6�]�F�]�X�N�L���� �%�L�E�O�L�R�W�H�N�D�� �²
�&�H�Q�W�U�X�P���. �X�O�W�X�U�\���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H��
�. �R�â�R���*�R�V�S�R�G�\�>���: �L�H�M�V�N�L�F�K��
�Å�=���*�U�R�G�X���6�]�F�]�X�N�y�Z�µ��

�'�'���J�@�e�'�� �V�@�e�k���1�@�:�1�[�M�Q���1�A�8���!�@�Q�J�@���k�;���e�'���0�Q�1�'�� �%
���@���œ�œ�!�M�� �
 �'�����Q�p�� �p�[�1�'�¸

�: �L�H�M�V�N�L�F�K���R���Å�*�U�D�E�L�H���6�]�F�]�X�N�L�µ�����: ���N�R�Q�N�X�U�V�L�H�����N�W�y�U�\���R�E�M�
�â
�S�D�W�U�R�Q�D�W�H�P���0�D�U�V�]�D�â�H�N���: �R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���3�R�G�O�D�V�N�L�H�J�R���3�D�Q
�$�U�W�X�U���. �R�V�L�F�N�L���Z�]�L���â�\���X�G�]�L�D�â���N�R�â�D���]���W�H�U�H�Q�X���S�R�Z�L�D�W�X
�J�U�D�M�H�Z�V�N�L�H�J�R�����. �*�: ���%�L�H�E�U�]�D�����. �*�: ���%�U�]�H�m�Q�R�����. �*�:
�' �R�â���J�L�����. �*�: ���Å�1�L�H�G�m�Z�L�D�G�Q�L�D�Q�N�L�µ�����. �*�: ���Å�=���*�U�R�G�X
�6�]�F�]�X�N�y�Z�µ�����. �*�: ���' �D�Q�R�Z�R��

�R�U�D�]���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H���Å�1�D�V�]���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�µ���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�O�L
�,�,���3�R�Z�L�D�W�R�Z�\���. �R�Q�N�X�U�V���. �y�â��

�:

�. �R�P�L�V�M�D�� �. �R�Q�N�X�U�V�R�Z�D�� �S�R�G�� �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�W�Z�H�P
�3�D�Q�L���. �D�W�D�U�]�\�Q�\���' �X�G�\���²���Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�N�L���]���=�H�V�S�y�â
�6�]�N�y�â�� �Z�� �1�L�H�ý�N�R�Z�L�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�
�F�H�M�� �S�U�]�H�G�P�L�R�W�\
�o�\�Z�L�H�Q�L�R�Z�H�����Z���V�N�â�D�G�]�L�H�����3�D�Q�L���-�D�G�Z�L�J�D���-�R�O�D�Q�W�D
�%�X�G�]�L�>�V�N�D���²���6�H�N�U�H�W�D�U�]���* �P�L�Q�\���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�����3�D�Q
�-�D�Q�X�V�]�� �6�L�H�P�L�R�Q�� �²�� �' �\�U�H�N�W�R�U�� �%�L�E�O�L�R�W�H�N�L�� �²
�&�H�Q�W�U�X�P�� �. �X�O�W�X�U�\�� �Z�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H���� �3�D�Q�L�� �$�Q�Q�D
�: �R�M�V�â�D�Z�� �²�� �3�U�H�]�H�V�� �6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D�� �Å�1�D�V�]
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�µ�� �Z�U�D�]�� �]�� �X�F�]�H�Q�Q�L�F�D�P�L�� �N�O�D�V�\�� �,�,�,
�7�H�F�K�Q�L�N�X�P�� �n�\�Z�L�H�Q�L�D�� �L�� �8�V�â�X�J
�* �D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�� �]�� �=�H�V�S�R�â�X�� �6�]�N�y�â�� �Z
�1�L�H�ý�N�R�Z�L�H�� �: �H�U�R�Q�L�N�
�� �6�D�O�D�F�K�R�Z�V�N�
�� �L�� �. �D�U�R�O�L�Q�

�' �R�P�H�â�D�����R�F�H�Q�L�D�â�D���Q�L�H���W�\�O�N�R���J�â�y�Z�Q�H���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�H
�G�D�Q�L�H�����E�D�E�N�����]�L�H�P�Q�L�D�F�]�D�Q�
�����D�O�H���W�H�o���F�D�â�R�N�V�]�W�D�â�W
�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���N�y�â��
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�,�� �P�L�H�M�V�F�H�� �Z�� �W�\�P�� �S�U�H�V�W�L�o�R�Z�
�� �Q�D�J�U�R�G��
�Å�*�U�D�E�L�H�� �6�]�F�]�X�N�L�µ�� �²�� �U�]�H�m�E���� �D�X�W�R�U�V�W�Z�D
�O�R�N�D�O�Q�H�J�R�� �P�D�O�D�U�]�D�� �L�� �U�]�H�m�E�L�D�U�]�D�� �3�D�Q
�$�Q�G�U�]�H�M�D���%�R�U�X�V�L�H�Z�L�F�]�D���]�G�R�E�\�â�R���. �*�:
�Å�=���*�U�R�G�X���6�]�F�]�X�N�y�Z�µ
�,�,���P�L�H�M�V�F�H���Z���N�R�Q�N�X�U�V�L�H���]�D�M���â�R���. �*�:
�Å�1�L�H�G�m�Z�L�D�G�Q�L�D�Q�N�L�µ����
�,�,�,���P�L�H�M�V�F�H���Z���N�R�Q�N�X�U�V�L�H���]�D�M���â�R���. �*�:
�' �R�â���J�L�����. �R�P�L�V�M�D���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�D���S�U�]�\�]�Q�D�â�D
�W�H�o�� �Z�\�U�y�o�Q�L�H�Q�L�D�� �G�O�D���� �. �*�: �� �%�L�H�E�U�]�D��
�. �*�: ���' �D�Q�R�Z�R�����. �*�: ���%�U�]�H�m�Q�R��

�3�R���R�E�U�D�G�D�F�K���N�R�P�L�V�M�D���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�â�D����

�1�D�J�U�R�G�\�� �X�I�X�Q�G�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �0�D�U�V�]�D�â�N�D
�: �R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �3�R�G�O�D�V�N�L�H�J�R�� �3�D�Q�D�� �$�U�W�X�U�D
�. �R�V�L�F�N�L�H�J�R�����6�W�D�U�R�V�W�����3�R�Z�L�D�W�X���*�U�D�M�H�Z�V�N�L�H�J�R
�3�D�Q�D�� �: �D�O�G�H�P�D�U�D�� �5�H�P�I�H�O�G�D���� �$�J�H�Q�F�M��
�5�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�M�L�� �L�� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�L�� �5�R�O�Q�L�F�W�Z�D��
�3�D�Q�L�
���-�R�O�D�Q�W�����%�X�G�]�L�>�V�N�
���²���6�H�N�U�H�W�D�U�]���*�P�L�Q�\
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q���� �3�D�Q�D�� �-�D�Q�X�V�]�D�� �6�L�H�P�L�R�Q�D�� �²
�' �\�U�H�N�W�R�U�D���%�&�. ���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�����N�W�y�U�\�F�K���S�X�O�D
�Z�\�Q�R�V�L�â�D�� �E�O�L�V�N�R�� ���������� �W�\�S���� �]�â���� �O�D�X�U�H�D�W�R�P
�N�R�Q�N�X�U�V�X�� �Z�U���F�]�\�â�D�� �. �R�P�L�V�M�D�� �. �R�Q�N�X�U�V�R�Z�D
�Z�U�D�]�� �]�� �J�R�S�F�L�H�P���� �N�W�y�U�\�� �]�D�V�]�F�]�\�F�L�â�� �V�Z�R�M�

�R�E�H�F�Q�R�S�F�L�
���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���²���3�R�V�â�H�P���Q�D���6�H�M�P���5�3
�3�D�Q�H�P�� �. �D�]�L�P�L�H�U�]�H�P�� �*�Z�L�D�]�G�R�Z�V�N�L�P�� �R�U�D�]
�V�S�R�Q�V�R�U�D�P�L�� �Q�D�J�U�y�G���� �P���L�Q���� �' �\�U�H�N�W�R�U�H�P
�$�5�L�0�5�� �2�G�G�]�L�D�â�� �Z�� �á�R�P�o�\�� �3�D�Q�H�P
�7�R�P�D�V�]�H�P�� �. �U�X�N�R�Z�V�N�L�P�� �Z�U�D�]�� �3�D�Q�L�

�. �D�W�D�U�]�\�Q�����R�Z�L�G�H�U�V�N�
���]���$�5�L�0�5��

�³ �Á�«�…�z �� ���Ð�Õ
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�7�R���E�D�U�G�]�R���E�D�U�Z�Q�H���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���]���Q�L�H�V�D�P�R�Z�L�W�

�L�O�R�S�F�L�
�� �S�U�]�\�V�P�D�N�y�Z�� �N�X�O�L�Q�D�U�Q�\�F�K�� �X�D�W�U�D�N�F�\�M�Q�L�O�L
�V�Z�R�L�P�L���Z�\�V�W���S�D�P�L�����=�H�V�S�y�â���. �*�: ���Å�=���*�U�R�G�X
�6�]�F�]�X�N�y�Z�µ���� �P�â�R�G�]�L�H�o�� �]�� �]�H�V�S�R�â�X�� �Å�0�D�O�L
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�D�F�\�µ�� �G�]�L�D�â�D�M�
�F�H�J�R�� �Z�� �V�]�F�]�X�F�]�\�>�V�N�L�P
�&�H�Q�W�U�X�P�� �. �X�O�W�X�U�\�� �S�R�G�� �R�S�L�H�N�
�� �J�â�y�Z�Q�H�J�R
�L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�D�� �$�Q�G�U�]�H�M�D�� �6�]�D�E�H�O�V�N�L�H�J�R�� �2�O�L�Z�L�D
�. �D�O�L�Q�R�Z�V�N�D�� �L�� �1�D�W�D�O�L�D�� �. �U�H�V�N�D�� �R�U�D�]�� �S�H�â�H�Q
�S�R�]�\�W�\�Z�Q�H�M���H�Q�H�U�J�L�L���]�H�V�S�y�â���Å�6�H�Q�L�R�U�L�W�D�µ���G�]�L�D�â�D�M�
�F�\
�S�U�]�\���. �O�X�E�L�H���6�H�Q�L�R�U�D���Z���*�U�D�M�H�Z�L�H��

�3�R�Z�L�D�W�R�Z�\���. �R�Q�N�X�U�V���. �y�â���*�R�V�S�R�G�\�>���: �L�H�M�V�N�L�F�K���R
�Å�*�U�D�E�L�H���6�]�F�]�X�N�L�µ���R�G�E�\�â���V�L�����Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H���S�R���U�D�]
�G�U�X�J�L���L���Q�D���S�H�Z�Q�R���Z�S�L�V�D�â���V�L�����M�X�o���Z���N�D�O�H�Q�G�D�U�]
�Z�\�G�D�U�]�H�>���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���Q�D�V�]�H�J�R���U�H�J�L�R�Q�X��

) RWR��-RDQQD�6LHP LRQ�� $ QGU] HM�. RVP RZVNL
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�œ�œ�J�¿�ã�Þ�£�t �€�™�‰�¦�t ���
 �™�•�¦�™�²�É�‰�¤�™� �̧��¿�²�¤�Î���Ž�Œ�Ž�•
���������������������������������U�����W�U�D�G�\�F�M�
���V�W�D�â�R���V�L����
�o�H���]���R�N�D�]�M�L���S�U�]�\�S�D�G�D�M�
�F�H�J�R���G�Q�L�D
���� �P�D�M�D���S�Z�L���W�D���%�L�E�O�L�R�W�H�N�D�U�]�D���L
�%�L�E�O�L�R�W�H�N�� �]�D�â�R�J�D�� �%�L�E�O�L�R�W�H�N�L�� �²
�&�H�Q�W�U�X�P�� �. �X�O�W�X�U�\�� �Z
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�� �S�U�]�\�]�Q�D�M�H�� �W�\�W�X�â
�Å�3�U�]�\�M�D�F�L�H�O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�N�L�µ�����: ���W�\�P
�U�R�N�X�� �]�� �U�D�G�R�S�F�L�
�� �S�U�]�\�]�Q�D�O�L�S�P�\
�W�H�Q�� �W�\�W�X�â�� �3�D�Q�X�� �0�L�U�R�V�â�D�Z�R�Z�L
�5�D�L�Q�N�R�� �²�� �S�U�H�]�H�V�R�Z�L�� �%�D�Q�N�X
�6�S�y�â�G�]�L�H�O�F�]�H�J�R���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H����

�Q�D�V�� �Z�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �G�]�L�D�â�D�Q�L�D�F�K���� �U�D�G�]�L���� �L�Q�V�S�L�U�X�M�H�� �L�� �P�R�W�\�Z�X�M�H��
�: �V�S�y�â�S�U�D�F�D���]���3�D�Q�H�P���0�L�U�R�V�â�D�Z�H�P���W�R���R�J�U�R�P�Q�\���]�D�V�]�F�]�\�W���L
�S�U�]�\�M�H�P�Q�R�S�ý��

���3�D�Q���5�D�L�Q�N�R���Q�L�H�X�V�W�D�Q�Q�L�H���Z�V�S�L�H�U�D��

�œ�œ�Q�V�M�� �s�:�'�� �k���1�Q�'�	 �!�¸

���: �R�O�Q�L���O�X�G�]�L�H���Z���Z�R�O�Q�\�P���N�U�D�M�X���P�D�M�Ç��
�S�U�D�Z�R���G�R���S�U�D�Z�G�\���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�M��
�R���V�Z�R�M�H�M���Q�D�M�Q�R�Z�V�]�H�M���K�L�V�W�R�U�L�L����

�-�D�Q�X�V�]���. �X�U�W�\�N�D

�3�U�]�H�V�]�â�R�S�ý���3�U�]�\�V�]�â�R�S�ý�� �W�R�� �S�U�]�H�G�V�L���Z�]�L���F�L�H��
�N�W�y�U�H�� �V�S�D�M�D�� �G�]�L�D�â�D�O�Q�R�S�ý�� �)�X�Q�G�D�F�M�L�� �L�P���� �-�D�Q�X�V�]�D
�. �X�U�W�\�N�L���� �D�� �W�D�N�o�H�� �S�R�G�V�X�P�R�Z�X�M�H�� �L�� �S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H
�D�N�W�\�Z�Q�R�S�ý���M�H�M���Q�D���U�y�o�Q�\�F�K���S�R�O�D�F�K�����0�D���V�â�X�o�\�ý
�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�L�X�� �Z�R�N�y�â�� �)�X�Q�G�D�F�M�L�� �R�V�y�E���� �J�U�X�S
�V�S�R�â�H�F�]�Q�\�F�K���� �I�L�U�P���� �V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�>�� �L�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L��
�G�O�D�� �N�W�y�U�\�F�K�� �]�D�D�Q�J�D�o�R�Z�D�Q�L�H�� �S�D�W�U�L�R�W�\�F�]�Q�H�� �M�H�V�W
�R�F�]�\�Z�L�V�W�H���L���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�H����
�. �O�X�F�]�R�Z�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���S�U�R�M�H�N�W�X���M�H�V�W���. �R�Q�N�X�U�V
�R���1�D�J�U�R�G�\���Å�3�U�]�H�V�]�â�R�S�ý���3�U�]�\�V�]�â�R�S�ý�µ����
�' �\�U�H�N�W�R�U���%�&�. ���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H

���������������\�U�H�N�W�R�U���%�L�E�O�L�R�W�H�N�L���²���&�H�Q�W�U�X�P���. �X�O�W�X�U�\���Z
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�� �-�D�Q�X�V�]�� �6�L�H�P�L�R�Q�� �]�R�V�W�D�â
�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �. �D�S�L�W�X�â���� �. �R�Q�N�X�U�V�R�Z�
�� �G�R
�Q�D�J�U�R�G�\�� �Å�3�U�]�H�V�]�â�R�S�ý���3�U�]�\�V�]�â�R�S�ý�µ�� �Z�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L
�Å�6�W�U�D�o�Q�L�F�\���N�V�L�
�J�µ�����. �R�Q�N�X�U�V���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W
�S�U�]�H�]���)�8�1�' �$�&�-�� ���,�0�����-�$�1�8�6�=�$���. �8�5�7�<�. �,��
�)�X�Q�G�D�F�M�D�� �L�P���� �-�D�Q�X�V�]�D�� �. �X�U�W�\�N�L�� �]�R�V�W�D�â�D
�S�R�Z�R�â�D�Q�D�� �Z�� ���������� �U�R�N�X���� �E�\�� �V�â�X�o�\�ý�� �S�U�R�P�R�F�M�L
�5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M�� �3�R�O�V�N�L�H�M���� �M�H�M�� �K�L�V�W�R�U�L�L�� �L
�K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�I�L�L�����Z���N�U�D�M�X���L���]�D���J�U�D�Q�L�F�
��

�'

�2�'

-DQXV] �6LHP LRQ
' \ UHNWRU�%&. �Z�6] F] XF] \ QLH�
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�@���1�M�k�0���9�@�����M�[�� �%�[�ž
�����������������]�\���Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W���P�R�o�Q�D���S�U�]�H�E�L�H�F���P�D�U�D�W�R�Q�"
�: �\�G�D�M�H���V�L�����Q�L�H�P�R�o�O�L�Z�H�����D���M�H�G�Q�D�N���)�U�D�Q�F�X�]���&�K�D�U�O�H�V
�%�D�Q�F�H�O�D�U���W�H�J�R���G�R�N�R�Q�D�â�����-�D�N�L���M�H�V�W���M�H�J�R���V�H�N�U�H�W�"���2�Q
�V�D�P���W�Z�L�H�U�G�]�L�����o�H���Å�Q�L�H���]�D�W�U�]�\�P�X�M�H�P�\���V�L�������J�G�\���V�L��
�V�W�D�U�]�H�M�H�P�\���� �D�O�H�� �V�W�D�U�]�H�M�H�P�\�� �V�L���� �J�G�\�� �V�L��
�]�D�W�U�]�\�P�X�M�H�P�\�µ�����: �Q�L�R�V�H�N���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���U�X�F�K
�D�O�H���Q�L�H���W�\�O�N�R�����S�Z�L�D�G�R�P�H���R�G�o�\�Z�L�D�Q�L�H�����V�N�X�W�H�F�]�Q�H
�R�F�]�\�V�]�F�]�D�Q�L�H���� �G�E�D�Q�L�H�� �R�� �]�G�U�R�Z�L�H�� �S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H��
�X�P�L�H�M���W�Q�R�S�ý�� �U�D�G�]�H�Q�L�D�� �V�R�E�L�H�� �]�H�� �V�W�U�H�V�H�P�� �R�U�D�]
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�D���V�X�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�M�D����
�2���W�\�P���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���S�R�G�F�]�D�V���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���S�K����

���Å�2�G�N�U�\�M���P�R�F���U�X�F�K�X���µ�����N�W�y�U�H���R�G�E�\�â�R���V�L�����������P�D�M�D
�����������U�R�N�X���Z���%�L�E�O�L�R�W�H�F�H���²���&�H�Q�W�U�X�P���. �X�O�W�X�U�\���Z
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H���R�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�â���Q�D�P���I�L�]�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�D���R�U�D�]
�0�D�Q�D�J�H�U���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\���Z���P�L���G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�M���I�L�U�P�L�H
�' �X�R�O�L�I�H�� �0�D�U�F�L�Q�� �/�D�V�N�R�Z�V�N�L���� �1�D�V�]�� �J�R�S�ý�� �Z
�Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���F�L�H�N�D�Z�\���V�S�R�V�y�E���S�U�]�\�E�O�L�o�\�â���Q�D�P���W�]�Z��
�V�W�U�D�W�H�J�L���� ���6���� �Z�\�M�D�S�Q�L�â�� �M�D�N�� �P�D�â�\�P�L�� �N�U�R�F�]�N�D�P�L
�R�V�L�
�J�Q�
�ý

���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\���F�H�O���L���G�
�o�\�ý���G�R���o�\�F�L�D���Z
�]�X�S�H�â�Q�\�P���]�G�U�R�Z�L�X�����8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���]�D�V�\�S�D�O�L
�Q�D�V�]�H�J�R�� �S�U�H�O�H�J�H�Q�W�D�� �U�y�o�Q�R�U�R�G�Q�\�P�L
�S�\�W�D�Q�L�D�P�L���� �Q�D�� �N�W�y�U�H�� �]�� �Z�L�H�O�N�

�F�L�H�U�S�O�L�Z�R�S�F�L�
�� �R�G�S�R�Z�L�D�G�D�â���� �6�H�U�G�H�F�]�Q�L�H
�G�]�L���N�X�M�H�P�\�� �3�D�Q�X�� �0�D�U�F�L�Q�R�Z�L�� �]�D
�S�U�]�\�M���F�L�H�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L�D�� �R�U�D�]
�S�R�X�F�]�D�M�
�F�H���L���P�R�W�\�Z�X�M�
�F�H���V�S�R�W�N�D�Q�L�H���������������������������������������������������������������

$ QQD�$ NXV���6] NODU] HZVND

�0�D���R�Q���Q�D���F�H�O�X���G�R�N�R�Q�D�Q�L�H���S�U�]�H�J�O�
�G�X���R�U�D�]���Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H
�L�� �S�U�R�P�R�F�M���� �Q�D�M�O�H�S�V�]�\�F�K�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�� �]�Z�L�
�]�D�Q�\�F�K�� �]
�S�U�R�P�R�F�M�
�� �L�� �X�S�D�P�L���W�Q�L�D�Q�L�H�P���S�R�O�V�N�L�H�M���K�L�V�W�R�U�L�L���� �N�W�y�U�H
�P�L�P�R���V�Z�R�L�F�K���H�Z�L�G�H�Q�W�Q�\�F�K���D�W�X�W�y�Z�����S�R�]�R�V�W�D�M�
���V�]�H�U�]�H�M
�Q�L�H�]�Q�D�Q�H�����1�D�J�U�R�G�\���S�U�]�\�]�Q�D�Z�D�Q�H���V�
���S�U�]�H�]���. �D�S�L�W�X�â��
�. �R�Q�N�X�U�V�R�Z�
���Z���Q�D�V�W���S�X�M�
�F�\�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�D�F�K��
�D�����Å�8�S�D�P�L���W�Q�L�H�Q�L�H���Z���W�H�U�H�Q�L�H�µ����
�E���� �Å�' �\�S�O�R�P�D�F�M�D�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�D�� �L�� �W�U�R�V�N�D�� �R�� �G�R�E�U�H�� �L�P�L��
�3�R�O�V�N�L���]�D���J�U�D�Q�L�F�
��
�F���� �Å�6�W�U�D�o�Q�L�F�\�� �. �V�L�
�J�µ�� ���N�V�L���J�D�U�Q�L�H���� �D�Q�W�\�N�Z�D�U�L�D�W�\��
�E�L�E�O�L�R�W�H�N�L�����Z�\�G�D�Z�Q�L�F�W�Z�D����
�G�����Å�,�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�H���I�R�U�P�\���H�G�X�N�D�F�M�L���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�M�µ��
�H�����Å�3�R�O�R�Q�L�D���L���3�R�O�D�F�\���]�D���J�U�D�Q�L�F�
�µ����
�1�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�L�� �G�R�� �Q�D�J�U�R�G�\�� �Å�3�U�]�H�V�]�â�R�S�ý���3�U�]�\�V�]�â�R�S�ý�µ
�Z���N�D�W�H�J�R�U�L�L���Å�6�W�U�D�o�Q�L�F�\���. �V�L�
�J�µ��
�á�X�N�D�V�]�� �n�\�Z�X�O�V�N�L���� �0�D�W�H�X�V�]�� �. �R�W�D�V�� �)�X�Q�G�D�F�M�D�� �Å�:
�3�R�â�R�Z�L�H�� �G�U�R�J�L�µ���� �-�D�Q�X�V�]�� �6�L�H�P�L�R�Q�� �%�L�E�O�L�R�W�H�N�D�� ��
�&�H�Q�W�U�X�P���. �X�O�W�X�U�\���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�����3�U�R�M�H�N�W���$�U�F�K�L�Z�X�P
�3�H�â�Q�H�� �3�D�P�L���F�L�� ���� �$�U�F�K�L�Z�X�P�� �,�Q�V�W�\�W�X�W�X�� �3�D�P�L���F�L
�1�D�U�R�G�R�Z�H�M�����$�U�F�K�L�Z�X�P���3�D�>�V�W�Z�R�Z�H���Z���. �L�H�O�F�D�F�K��

�
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�� �p�'�� �0�� ���Q�'�� �¶���M�� �V�[ �0�� �9�k���p�� �
 �k�V�1�'
�Q�p�� �p�[ �� �p�k�; �Q�1�'�� �0���: �� �1�M�@�J�@�3�'�'�¸

�������������������F�]�H�U�Z�F�X���L���O�L�S�F�X���W�H�J�R���U�R�N�X�����Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K
�S�U�]�H�]�� �6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H�� �Å�1�D�V�]�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�µ�� �Q�D
�V�]�F�]�X�F�]�\�>�V�N�L�H�M���Q�H�N�U�R�S�R�O�L�L���S�U�]�H�G�V�L���Z�]�L���ý�����N�R�Q�V�H�U�Z�D�W�R�U�]�\
�S�U�R�Z�D�G�]�
�F�\���S�U�D�F�����Q�D���Q�D�V�]�\�P���F�P�H�Q�W�D�U�]�X���²���3�D�>�V�W�Z�R
�/�X�F�\�Q�D�� �L�� �: �R�M�F�L�H�F�K�� �0�D�U�N�L�H�Z�L�F�]�R�Z�L�H�� �]�� �%�L�D�â�H�J�R�V�W�R�N�X
�]�D�N�R�>�F�]�\�O�L���S�U�D�F�H���S�U�]�\���X�V�]�N�R�G�]�R�Q�\�P�����S�R�N�U�\�W�\���F�D�â�N�R�Z�L�F�L�H
�P�L�N�U�R�I�O�R�U�
���� �o�H�O�L�Z�Q�\�P�� �N�U�]�\�o�X�� �]�H�� �V�â�D�E�R�� �Z�L�G�R�F�]�Q�

�L�Q�V�N�U�\�S�F�M�
�����Å���6���3���������. �D�]�L�P�L�H�U�]���%�R�U�R�Z�V�N�L�������3�X�â�N�R�Z�Q�L�N����
�X�U�����G���������0�D�U�F�D���U�������������������X�P�����G�����������0�D�U�F�D���U�������������µ�����Å�n�R�Q�D
�]���G�]�L�H�ý�P�L���S�U�R�V�]�
���R�������]�G�U�R�Z�D�S���0�D�U�\�D�µ�������3�U�]�\�S�R�P�L�Q�D�P�\��
�o�H���N�U�]�\�o���E�\�â���]�â�D�P�D�Q�\���Q�D���J�U�D�Q�L�F�\���V�W�\�N�X���]���N�D�P�L�H�Q�L�H�P�����Z
�N�W�y�U�\�P���]�R�V�W�D�â���R�V�D�G�]�R�Q�\��

�: �� �W�\�P�� �R�N�U�H�V�L�H�� �N�R�Q�V�H�U�Z�D�W�R�U�]�\�� �U�y�Z�Q�L�H�o�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]
�K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�H�P�� �]�D�Z�D�U�W�\�P�� �Z�� �L�F�K�� �R�I�H�U�F�L�H�� �L
�Z�F�]�H�S�Q�L�H�M�V�]�\�P�L���X�V�W�D�O�H�Q�L�D�P�L���]�D�E�U�D�O�L���G�R���V�Z�R�M�H�M���S�U�D�F�R�Z�Q�L
�P�H�W�D�O�R�Z�\���N�U�]�\�o���]���L�Q�V�N�U�\�S�F�M�
���Å���R���3�����. �D�O�L�N�V�W���L���0�L�F�K�D�O�L�Q�D����
�5�D�G�]�L�N�R�Z�V�F�\�������]�P�����Z���������������]�P�����Z�����������������3�2�. �Ð�-����
�,�&�+���' �8�6�=�2�0�µ�����3�R���R�G�U�H�V�W�D�X�U�R�Z�D�Q�L�X���Z�U�y�F�L�â���R�Q���Q�D
�V�Z�R�M�H���P�L�H�M�V�F�H�����3�R�G�M���O�L���W�D�N�o�H���G�H�F�\�]�M�H�����F�R���G�R���G�D�O�V�]�H�J�R
�]�D�N�U�H�V�X���S�U�D�F���U�H�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���S�U�]�\���W�\�P���Q�D�J�U�R�E�N�X��

�:

�³ �Á�«�…�z �� ���Ñ�Ï

�3�R�G�F�]�D�V�� �N�R�O�H�M�Q�\�F�K�� �Z�L�]�\�W�� �N�R�Q�V�H�U�Z�D�W�R�U�]�\�� �Z�\�N�R�Q�D�O�L
�Q�D�M�S�L�H�U�Z�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�� �H�W�D�S�� �S�U�D�F�� �U�H�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �S�U�]�\
�E�H�W�R�Q�R�Z�\�P���Q�D�J�U�R�E�N�X���Z���I�R�U�P�L�H���S�â�\�W�\���]���X�P�L�H�V�]�F�]�R�Q�\�P
�Q�D���Q�L�H�M���N�U�]�\�o�H�P���L���W�D�E�O�L�F�
���L�Q�V�N�U�\�S�F�\�M�Q�
���Z���I�R�U�P�L�H���W�D�U�F�]�\
�K�H�U�E�R�Z�H�M�� �]�� �Q�D�S�L�V�H�P�� �Å�� �R�� �3�� ���� �0�$�5�,�$�� ��
�*�2�R�&�,�0�,�=�6�. �$�������n�<�á�$���/�$�7�������������=�0�$�5�á�$������
�6�7�<�&�=�1�,�$�� ���� ���������� �5���� ���� �3�5�2�6�,�� �2�� �=�' �5�2�: �$�R
�0�$�5�,�$�µ���� �D�� �Q�D�V�W���S�Q�L�H�� �N�R�O�H�M�Q�\�� �²�� �R�V�W�D�W�Q�L�� �H�W�D�S�� �S�U�D�F
�U�H�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���S�U�]�\���W�\�P���Q�D�J�U�R�E�N�X����
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�. �R�Q�V�H�U�Z�D�W�R�U�]�\�� �]�D�N�R�>�F�]�\�O�L�� �U�y�Z�Q�L�H�o�� �R�V�W�D�W�H�F�]�Q�L�H
�V�Z�H���S�U�D�F�H���S�U�]�\���Q�D�J�U�R�E�N�D�F�K���-�y�]�H�I�\���=�\�V�N�R�Z�V�N�L�H�M���]
���������� �U���� �R�U�D�]�� �6�W�D�Q�L�V�â�D�Z�\�� �]�� �0�R�U�D�Z�L�H�F�N�L�F�K
�=�D�F�K�D�U�]�H�Z�V�N�L�H�M���]�������������U����
�: �V�S�y�O�Q�L�H���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�R�����R�]�Q�D�F�]�D�M�
�F���W�D�E�O�L�F�]�N�
�����G�R
�U�H�Q�R�Z�D�F�M�L���N�R�O�H�M�Q�\���Q�D�J�U�R�E�H�N���Q�L�H�V�W�H�W�\���]���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H
�Q�L�H�F�]�\�W�H�O�Q�
���W�D�E�O�L�F�]�N�
����
�5�H�D�V�X�P�X�M�
�F�� �X�G�D�â�R�� �V�L���� �M�X�o�� �Z�� �W�\�P�� �U�R�N�X
�R�G�U�H�V�W�D�X�U�R�Z�D�ý�� �W�U�]�\�� �Q�D�J�U�R�E�N�L���� �N�W�y�U�H�� �]�R�V�W�D�Q�

�Q�L�H�E�D�Z�H�P���R�]�Q�D�F�]�R�Q�H���W�D�E�O�L�F�]�N�D�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�P�L
�P���L�Q���� �]�� �W�U�H�S�F�L�
���� �o�H�� �]�R�V�W�D�â�\�� �R�G�U�H�V�W�D�X�U�R�Z�D�Q�H�� �]�H
�S�U�R�G�N�y�Z���]�J�U�R�P�D�G�]�R�Q�\�F�K���S�R�G�F�]�D�V���,�; ���N�Z�H�V�W�\����

�. �R�Q�V�H�U�Z�D�W�R�U�]�\���Z�\�N�R�Q�D�O�L���W�H�o���R�V�W�D�W�H�F�]�Q�H���G�U�R�E�Q�H
�S�U�D�F�H�� �S�U�]�\�� �Q�D�J�U�R�E�N�D�F�K�� �U�H�P�R�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z
�X�E�L�H�J�â�\�P���U�R�N�X��

�' �H�F�\�]�M�
�� �N�R�Q�V�H�U�Z�D�W�R�U�y�Z�� �]�R�V�W�D�â�\�� �U�y�Z�Q�L�H�o
�]�D�E�U�D�Q�H�� �²�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�\
���X�V�]�N�R�G�]�R�Q�H�J�R���� �o�H�O�L�Z�Q�H�J�R�� �N�U�]�\�o�D�� �]
�Q�D�J�U�R�E�N�X�� �(�X�J�H�Q�L�X�V�]�D�� �0�D�N�R�Z�L�H�F�N�L�H�J�R�� �]
���������� �U�R�N�X���� �3�U�]�\�S�R�P�L�Q�D�P�\���� �o�H�� �Z
�Q�L�H�Z�\�M�D�S�Q�L�R�Q�\�F�K�� �R�N�R�O�L�F�]�Q�R�S�F�L�D�F�K�� �]�R�V�W�D�â
�]�U�]�X�F�R�Q�\���D���Q�D�V�W���S�Q�L�H���X�V�]�N�R�G�]�R�Q�\���N�U�]�\�o���]
�W�H�J�R���Q�D�J�U�R�E�N�D�������P�L�P�R���o�H���]�R�V�W�D�â���R�Q���M�X�o
�Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\���²���R�]�Q�D�F�]�R�Q�\���G�R���N�R�Q�V�H�U�Z�D�F�M�L����
�%�U�D�N�X�M�H���U�y�Z�Q�L�H�o���Z�L�H�O�X���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���Q�D�J�U�R�E�N�D
�P���� �L�Q���� �R�]�G�R�E�Q�H�M�� �o�H�O�L�Z�Q�H�M�� �S�R�G�V�W�D�Z�\
�Z�]�P�D�F�Q�L�D�M�
�F�H�M���N�U�]�\�o���Q�D���F�R�N�R�O�H�����: ���L�P�L�H�Q�L�X
�Z�â�D�V�Q�\�P���L���N�R�Q�V�H�U�Z�D�W�R�U�y�Z���]�Z�U�D�F�D�P�\���V�L�����]
�D�S�H�O�H�P�����R�J�U�R�P�Q�
���S�U�R�S�E�
���G�R���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���R
�S�R�P�R�F�� �Z�� �R�G�]�\�V�N�D�Q�L�X�� �]�D�J�L�Q�L�R�Q�\�F�K
���« �« �« �« �« ���� �o�H�O�L�Z�Q�\�F�K�� �H�O�H�P�H�Q�W�y�Z
���P�R�o�Q�D�� �M�H�� �D�Q�R�Q�L�P�R�Z�R�� �]�R�V�W�D�Z�L�ý�� �S�U�]�\
�S�R�P�Q�L�N�X����

�0�R�o�Q�D���Z�H�V�S�U�]�H�ý���Q�D�V�]�H���G�]�L�D�â�D�Q�L�D���G�R�N�R�Q�X�M�
�F
�Z�S�â�D�W�\���Q�D���N�R�Q�W�R��
����������������������������������������������������������������
�: �V�]�\�V�W�N�L�H���S�U�D�F�H���N�R�Q�V�H�U�Z�D�W�R�U�V�N�L�H���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H
�V�
���Q�D���V�]�F�]�X�F�]�\�>�V�N�L�P���F�P�H�Q�W�D�U�]�X���]�D���]�J�R�G�
���N�V��
�3�U�R�E�R�V�]�F�]�D�� �-�D�F�N�D�� �0�D�M�N�R�Z�V�N�L�H�J�R�� �L�� �Z�L�H�G�]�

�8�U�]���G�X���. �R�Q�V�H�U�Z�D�F�M�L���=�D�E�\�W�N�y�Z��

�6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H���Å�1�D�V�]���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�µ
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�Q�J�@�V�1�� �:�'�������k�Q�1�[�Q�k�0�:���!�@���1�3�[�
�[���1�Q�'�	 �s�1�'
���3�� �����p�'�����'����

�������������������\�V�N�X�V�\�M�Q�H���. �O�X�E�\���. �V�L�
�o�N�L���W�R���Z�V�S�y�O�Q�\���S�U�R�M�H�N�W���,�Q�V�W�\�W�X�W�X���. �V�L�
�o�N�L���L���E�L�E�O�L�R�W�H�N���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K������
�Z���W�\�P���. �V�L�
�o�Q�L�F�\���3�R�G�O�D�V�N�L�H�M���L�P�����á�X�N�D�V�]�D���* �y�U�Q�L�F�N�L�H�J�R���Z���%�L�D�â�\�P�V�W�R�N�X�����$�G�U�H�V�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���G�R
�R�V�y�E�����N�W�y�U�H���O�X�E�L�
���F�]�\�W�D�ý���L���U�R�]�P�D�Z�L�D�ý���R���O�H�N�W�X�U�]�H�����S�R�]�Q�D�Z�D�ý���Q�R�Z�\�F�K���D�X�W�R�U�y�Z���L���J�D�W�X�Q�N�L
�O�L�W�H�U�D�F�N�L�H���� �&�H�O�H�P�� �. �O�X�E�y�Z�� �M�H�V�W�� �R�o�\�Z�L�H�Q�L�H�� �S�U�R�G�R�Z�L�V�N�� �V�N�X�S�L�R�Q�\�F�K�� �Z�R�N�y�â�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N��
�S�U�R�S�D�J�R�Z�D�Q�L�H�� �F�]�\�W�H�O�Q�L�F�W�Z�D���� �S�U�]�\�E�O�L�o�H�Q�L�H�� �V�\�O�Z�H�W�H�N�� �S�L�V�D�U�]�\�� �R�U�D�]�� �S�R�V�]�H�U�]�H�Q�L�H�� �K�R�U�\�]�R�Q�W�y�Z
�O�L�W�H�U�D�F�N�L�F�K��

�: �� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�H�� �²�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �. �X�O�W�X�U�\�� �Z
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�� ���������� �U�R�N�X�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H
�' �\�V�N�X�V�\�M�Q�\���. �O�X�E���. �V�L�
�o�N�L���G�O�D���' �]�L�H�F�L�����' �R
�' �\�V�N�X�V�\�M�Q�H�J�R�� �. �O�X�E�X�� �Q�D�O�H�o�
�� �F�]�\�W�H�O�Q�L�F�\��
�N�W�y�U�\�F�K���â�
�F�]�\���S�D�V�M�D���F�]�\�W�D�Q�L�D���L���S�R�]�Q�D�Z�D�Q�L�D
�Q�R�Z�\�F�K���N�V�L�
�o�H�N�����. �O�X�E�R�Z�L�F�]�H���V�S�R�W�\�N�D�M�
���V�L��
�U�D�]�� �Z�� �P�L�H�V�L�
�F�X�� �Q�D�� �Z�V�S�y�O�Q�\�P�� �F�]�\�W�D�Q�L�X��
�G�\�V�N�X�V�M�L���R���Z�\�E�U�D�Q�H�M���N�V�L�
�o�F�H�����D�O�H���Q�L�H���W�\�O�N�R����������

�' �Q�L�D�� ������ �F�]�H�U�Z�F�D�� ���������U���� �Z�� �%�&�. �� �Z
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�� �R�G�E�\�â�R�� �V�L���� �V�S�R�W�N�D�Q�L�H
�N�O�X�E�R�Z�L�F�]�y�Z�� �' �. �. �� �S�R�S�Z�L���F�R�Q�H�� �N�V�L�
�o�F�H
�$�Q�Q�\���: �â�R�G�D�U�N�L�H�Z�L�F�]���S�W�����Å�7�R�O�D���Q�D���E�L�Z�D�N�X�µ����

�$�N�W�R�U�N�D���Z���V�Z�H�M���N�V�L�
�o�F�H���S�R�N�D�]�X�M�������o�H���Z�D�N�D�F�M�H���W�R���Q�L�H���W�\�O�N�R���V�L�H�G�]�H�Q�L�H
�S�U�]�H�G���N�R�P�S�X�W�H�U�H�P���F�]�\���W�H�O�H�Z�L�]�R�U�H�P�����D���P�R�o�O�L�Z�R�S�ý���V�S���G�]�H�Q�L�D���L�F�K���Z
�R���Z�L�H�O�H�����Z�L�H�O�H���F�L�H�N�D�Z�V�]�\���V�S�R�V�y�E�����3�R�G�F�]�D�V���V�S�R�W�N�D�Q�L�D�����P�L�â�R�S�Q�L�F�\
�N�V�L�
�o�H�N���S�R�]�Q�D�O�L���S�U�]�\�J�R�G�\���7�R�O�L�����N�W�y�U�D���Z�U�D�]���]���U�R�G�]�L�F�D�P�L���Z�\�E�U�D�â�D���V�L��
�Q�D���Z�D�N�D�F�\�M�Q�\���E�L�Z�D�N���L���Z�]�L���O�L���X�G�]�L�D�â��
�Z���Å�. �V�L�
�o�N�R�Z�H�M���J�U�]�H���W�H�U�H�Q�R�Z�H�M�µ�����* �U�D���S�R�O�H�J�D�â�D���Q�D���W�\�P���D�E�\���N�D�o�G�\���]
�N�O�X�E�R�Z�L�F�]�y�Z���R�G�Q�D�O�D�]�â���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���S�\�W�D�Q�L�D���U�R�]�P�L�H�V�]�F�]�R�Q�H���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H
�%�&�. ���L���X�G�]�L�H�O�L�â���M�D�N���Q�D�M�Z�L���F�H�M���S�R�S�U�D�Z�Q�\�F�K���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L���]���Z�L�
�]�D�Q�\�F�K
�]�� �R�P�D�Z�L�D�Q�
�� �N�V�L�
�o�N�
���� �&�D�â�R�S�ý�� �]�D�M���ý�� �G�R�S�H�â�Q�L�â�\�� �J�U�\�� �U�X�F�K�R�Z�H��
�E�L�Z�D�N�R�Z�H���]�D�E�D�Z�\�����Z�V�S�y�O�Q�\���W�D�Q�L�H�F���L���S�L�]�]�D��

�: �V�]�\�V�W�N�L�P���N�O�X�E�R�Z�L�F�]�R�P���G�]�L���N�X�M�H�P�\���]�D���V�S�R�W�N�D�Q�L�H����
�0 RGHUDWRU�' \ VNXV\ MQHJR�. OXEX

. VL� oNL
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�������������������. �R�Q�N�X�U�V���3�L�R�V�H�Q�N�L���R�G�E�\�â���V�L�����Z���G�Q�L�X���������F�]�H�U�Z�F�D
�����������U�R�N�X���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���7�U�D�Q�V�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�J�R���&�H�Q�W�U�X�P
�' �L�D�O�R�J�X���. �X�O�W�X�U���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�����. �R�Q�N�X�U�V���V�W�D�Q�R�Z�L�â
�S�U�R�O�R�J���G�R���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�H�M���Å�3�$�/�,�1�2�&�. �,�µ�����N�W�y�U�D���M�H�V�W
�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D�� �Z�� �Z�L�J�L�O�L���� �R�E�F�K�R�G�y�Z�� �S�U�]�H�V�L�O�H�Q�L�D
�Z�L�R�V�H�Q�Q�R���O�H�W�Q�L�H�J�R�� �Q�D�� �S�Z���� �-�D�Q�D���� �: �� �N�R�Q�N�X�U�V�L�H
�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�â�R���������Z�\�N�R�Q�D�Z�F�y�Z���S�R�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���Q�D���W�U�]�\
�J�U�X�S�\���Z�L�H�N�R�Z�H�����N�W�y�U�\�F�K���Z�\�V�W���S�\���R�F�H�Q�L�D�â�R���-�8�5�<���Z
�V�N�â�D�G�]�L�H���� �-�D�Q�X�V�]�� �6�L�H�P�L�R�Q���� �0�D�U�L�D�Q�Q�D�� �2�V�W�U�R�Z�V�N�D��
�%�D�U�E�D�U�D�� �3�D�V�]�N�R�Z�V�N�D�� �L�� �0�D�W�H�X�V�]�� �/�D�V�]�F�]�N�R�Z�V�N�L
�S�U�]�\�]�Q�D�M�
�F���Q�D�V�W���S�X�M�
�F�H���P�L�H�M�V�F�D��

�6�=�&�=�8�&�=�<�� �6�. �–�(���: �–�(�� �&�–���� ���� �� �� ��

�•�‘���1�@�:�1�[�M�Q�[���J�'�@�Q���:�1�'���Q�p���p�[���p�k�:���Ž�‘�����p���M�e����
�Ž�Œ�Ž�•���M�@�1�[

����
�����N�D�W�H�J�R�U�L�D�������²���������O�D�W��
���������0�D�M�D���. �U�D�V�L�>�V�N�D���²���*�2�. ���*�U�D�E�R�Z�R��
���������1�D�W�D�O�L�D���. �U�H�V�N�D���²���%�&�. ���6�]�F�]�X�F�]�\�Q��
���������. �R�U�Q�H�O�L�D���&�Z�D�O�L�Q�D���²���*�2�. ���*�U�D�E�R�Z�R��
�������N�D�W�H�J�R�U�L�D���������²���������O�D�W��
�� ������ �: �L�N�W�R�U�L�D�� �5�D�G�]�L�Z�L�â�� �²�� �0�2�. �� �: �\�V�R�N�L�H
�0�D�]�R�Z�L�H�F�N�L�H��
���������������: �L�N�W�R�U�L�D���6�L�H�Q�N�L�H�Z�L�F�]�������*�U�D�E�R�Z�R��
���������������0�D�J�G�D�O�H�Q�D���&�L�V�]�H�Z�V�N�D���²���*�2�. ���*�U�D�E�R�Z�R��
�������N�D�W�H�J�R�U�L�D���������� ��
�����������*�D�E�U�L�H�O�D���-�D�E�â�R�>�V�N�D���²���6�R�N�R�â�\���²���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H
�6�\�P�S�D�W�\�N�y�Z���&�K�y�U�X���Å�+�$�5�0�2�1�,�. �$�µ��
�������������1�L�N�R�O�D���. �R�Q�G�U�D�W�R�Z�L�F�]���²���3�U�R�V�W�N�L���²���3�U�D�F�R�Z�Q�L�D���²
�0�X�]�\�F�]�Q�R���$�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�D���$�O�H�N�V�D�Q�G�U�\���6�]�H�M�G�D����
���������������1�L�N�R�O�D���6�L�H�Q�N�L�H�Z�L�F�]�������*�U�D�E�R�Z�R��
���Z�\�U�y�o�Q�L�H�Q�L�H�����$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���L���3�D�W�U�\�F�M�D���' �]�L���J�L�H�O�H�Z�V�N�L�H
�²���6�]�F�]�X�F�]�\�Q���²���: �6�3�' �3���$�. �7�<�: �1�,��

�. �R�Q�N�X�U�V���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�â�D���%�L�E�O�L�R�W�H�N�D�������&�H�Q�W�U�X�P
�. �X�O�W�X�U�\���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�����N�W�y�U�D���]�D�U�D�]�H�P���E�\�â�D
�I�X�Q�G�D�W�R�U�H�P�� �Q�D�J�U�y�G�� �R�U�D�]�� �G�\�S�O�R�P�y�Z�� �G�O�D
�]�Z�\�F�L���]�F�y�Z���N�R�Q�N�X�U�V�X������ 7 HNVW�L�] GM� FLD��$ QGU] HM�6] DEHOVNL��

�$ QQD�&KP LHOHZVND���%&. ��

���. �R�R�U�G�\�Q�D�W�R�U�H�P���L���S�U�R�Z�D�G�]�
�F�\�P���N�R�Q�N�X�U�V���E�\�â���V�W��
�L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U���%�&�. �������$�Q�G�U�]�H�M���6�]�D�E�H�O�V�N�L��

�: �V�]�\�V�F�\�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �N�R�Q�N�X�U�V�X�� �R�W�U�]�\�P�D�O�L
�R�N�R�O�L�F�]�Q�R�S�F�L�R�Z�H�� �G�\�S�O�R�P�\���� �N�W�y�U�H�� �Z�U���F�]�D�â�D
�D�Q�L�P�D�W�R�U���N�X�O�W�X�U�\�������(�Z�D���%�R�U�X�V�L�H�Z�L�F�]������

�� ��



�������������W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H���Å�1�D�V�]���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�µ���]�D�Z�D�U�â�R
�Z�� �G�Q�L�X�� ���������������������� �X�P�R�Z���� �]�� �* �P�L�Q�

�6�]�F�]�X�F�]�\�Q���� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�
�� �S�U�]�H�]�� �$�U�W�X�U�D
�. �X�F�]�\�>�V�N�L�H�J�R�� �²�� �%�X�U�P�L�V�W�U�]�D�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�D�� �Q�D
�U�H�D�O�L�]�D�F�M���� �]�D�G�D�Q�L�D�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H
�S�U�R�P�R�F�M�L���N�X�O�W�X�U�\���I�L�]�\�F�]�Q�H�M���L���V�S�R�U�W�X���Q�D���R�N�U�H�V
�R�G�� ���������������������� �G�R�� ������������������������ �=�D�G�D�Q�L�H�� �W�R
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�O�L�S�P�\���R�G�������������������������G�R������������������������

�&�H�O�H�P���S�U�R�M�H�N�W�X���E�\�â�R���S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�H���]�G�U�R�Z�H�J�R
�W�U�\�E�X�� �o�\�F�L�D�� �L�� �D�N�W�\�Z�Q�R�S�F�L�� �I�L�]�\�F�]�Q�H�M�� �M�D�N�R
�Q�D�M�O�H�S�V�]�H�M���P�H�W�R�G�\���S�U�R�I�L�O�D�N�W�\�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����D
�G�R�G�D�W�N�R�Z�R�� �U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D
�N�X�O�W�X�U�
�� �I�L�]�\�F�]�Q�
�� �L�� �V�S�R�U�W�H�P�� �Z�S�U�y�G�� �R�V�y�E�� �Z
�U�y�o�Q�\�P���Z�L�H�N�X����

�: �D�N�D�F�\�M�Q�D�� �6�W�U�H�I�D�� �6�S�R�U�W�R�Z�D�� ���: �6�6���� �W�R
�S�R�â�
�F�]�H�Q�L�H�� �D�N�W�\�Z�Q�R�S�F�L�� �I�L�]�\�F�]�Q�H�M���� �J�L�H�U
�L�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �L�� �O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���� �Z�\�G�D�U�]�H�>�� �G�O�D
�F�D�â�\�F�K�� �U�R�G�]�L�Q�� �L�� �V�S�R�â�H�F�]�Q�R�S�F�L�� �O�R�N�D�O�Q�\�F�K��
�R�G�E�\�â�D�� �V�L���� �Z�� �%���ý�N�R�Z�L�H���� �1�L�H�G�m�Z�L�D�G�Q�H�M��
�1�L�H�ý�N�R�Z�L�H���L���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�����: �D�N�D�F�\�M�Q�D���6�W�U�H�I�D
�6�S�R�U�W�R�Z�D�� �W�R�� �N�L�O�N�D�Q�D�S�F�L�H�� �V�W�U�H�I�� �]�� �U�y�o�Q�\�P�L
�D�W�U�D�N�F�M�D�P�L���� �P���L�Q������ �â�X�F�]�Q�L�F�]�D���� �K�X�M�D�Q�y�J���� �J�L�H�U
�P�L�H�V�]�D�Q�\�F�K���� �V�N�R�N�R�Z�R�� �²�� �E�D�O�R�Q�R�Z�D��
�D�X�W�R�P�R�E�L�O�Q�D���L���N�U�H�G�R�Z�H�M���W�Z�y�U�F�]�R�S�F�L����
�: ���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���R�N�U���J�D�F�K���G�O�D���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M
�D�N�W�\�Z�Q�\�F�K�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z�� �Z�U���F�]�R�Q�H�� �]�R�V�W�D�â�\
�Q�D�J�U�R�G�\���X�S�R�P�L�Q�N�L����
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�=�D�G�D�Q�L�H�� �W�R�� �6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�H�� �Å�1�D�V�]
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�µ���]�U�H�D�O�L�]�X�M�H���Z�H���Z�V�S�y�â�S�U�D�F�\���]
�%�&�. ���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H���R�U�D�]���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�P�L
�2�6�3�� �]�� �W�H�U�H�Q�X�� �P�L�D�V�W�D�� �L�� �J�P�L�Q�\
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q����
�6�Z�R�L�P���G�]�L�D�â�D�Q�L�H�P���F�K�F�H�P�\���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�ý
�V�L�����G�R���R�o�\�Z�L�H�Q�L�D���S�Z�L�H�W�O�L�F���Z�L�H�M�V�N�L�F�K��
�L�� �]�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�L�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�M�� �V�S�R�â�H�F�]�Q�R�S�F�L
�R�U�D�]�� �N�V�]�W�D�â�W�R�Z�D�Q�L�H�� �X�P�L�H�M���W�Q�R�S�F�L
�V�S���G�]�D�Q�L�D�� �Z�R�O�Q�H�J�R�� �F�]�D�V�X�� �G�]�L�H�F�L��
�P�â�R�G�]�L�H�o�\���L���R�V�y�E���G�R�U�R�V�â�\�F�K����

�3�R�Q�D�G�W�R�� �N�D�o�G�H�M�� �]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�M�� �: �6�6
�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�â�� �I�H�V�W�L�Z�D�O�� �N�R�O�R�U�y�Z�� �� �L�� �R�J�Q�L�V�N�D��
�)�L�Q�D�â���S�U�R�M�H�N�W�X���R�G�E�\�â���V�L�����Q�D���E�R�L�V�N�X���S�U�]�\���+�D�O�L
�6�S�R�U�W�R�Z�H�M���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�����N�W�y�U�\���S�R�â�
�F�]�R�Q�\
�E�\�â���]���]�D�N�R�>�F�]�H�Q�L�H�P���Å�. �X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���Z�D�N�D�F�M�L�µ
�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �%�L�E�O�L�R�W�H�N���� �²
�&�H�Q�W�U�X�P���. �X�O�W�X�U�\���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H������
��

�=���S�U�]�\�]�Q�D�Q�H�M���Q�D�P���G�R�W�D�F�M�L���Z���Z�\�V�R�N�R�S�F�L
������ �������������� �]�â�� �]�D�N�X�S�L�O�L�S�P�\�� �V�S�U�]���W
�V�S�R�U�W�R�Z�\���� �Q�L�H�]�E���G�Q�\�� �G�R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L
�]�D�G�D�Q�L�D�� �L�� �Q�D�J�U�R�G�\�� �G�O�D�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z
�S�U�R�M�H�N�W�X���� �=�D�E�H�]�S�L�H�F�]�\�O�L�S�P�\�� �W�H�o�� �N�Z�R�W��
�Q�D���]�D�N�X�S���Q�L�H�]�E���G�Q�\�F�K���P�D�W�H�U�L�D�â�y�Z��
�L���X�V�â�X�J���]�Z�L�
�]�D�Q�\�F�K���]���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���S�U�R�M�H�N�W�X��

3UH] HV�=DU] � GX�6WRZDU] \ V] HQLD���1 DV] �6] F] XF] \ Q́
$ QQD�: RMVàDZ
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� ���Q�V�'�e�� �3���M�A�e�:�� �� ���Q�p�� �:�Q��
�¶�œ�!�8�@�Q���9�8�@���k�� �%�¸

Ã&] DVDP L�QDMZDoQLHMV] H�RND] XM� �VL� �WH�Z\ SRZLHG] L��NWyU\ P �SU] \ SLVXMHP \ �QDMP QLHMV] H�] QDF] HQLH�´
$ OEHUW�( VSLQR] D�ÃRZLDW�QD�oyàWŔ

�����������������G�Q�L�X���������Z�U�]�H�S�Q�L�D�����������U�����Z���%�L�E�O�L�R�W�H�F�H���²���&�H�Q�W�U�X�P���. �X�O�W�X�U�\���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H���R�G�E�\�â�D���V�L�����G�H�E�D�W�D
�Å�* �â�R�V���0�â�R�G�\�F�K�µ���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D���S�U�]�H�]���P�â�R�G�]�L�H�o���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�
���R�U�D�]���]�H�V�S�R�â�\���%�L�E�O�L�R�W�H�N�L���²���&�H�Q�W�U�X�P
�. �X�O�W�X�U�\���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H���L���' �R�P�X���. �X�O�W�X�U�\���Z���5�D�M�J�U�R�G�]�L�H���Z���U�D�P�D�F�K���. �R�Q�N�X�U�V�X���)�H�V�W�L�Z�D�O�H���3�U�R�J�U�D�P�X
�5�y�Z�Q�D�ý���6�]�D�Q�V�H�����N�W�y�U�\���M�H�V�W���S�U�R�J�U�D�P�H�P���3�R�O�V�N�R���²���$�P�H�U�\�N�D�>�V�N�L�H�M���)�X�Q�G�D�F�M�L���: �R�O�Q�R�S�F�L���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�P
�S�U�]�H�]���)�X�Q�G�D�F�M�����&�L�Y�L�V���3�R�O�R�Q�X�V�����Å�* �â�R�V���0�â�R�G�\�F�K�µ���P�L�D�â���I�R�U�P�X�â�����G�Z�X�G�Q�L�R�Z�H�J�R���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���Q�D���N�W�y�U�H
�V�N�â�D�G�D�â�D���V�L�����G�H�E�D�W�D�����������V�L�H�U�S�Q�L�D�����L���3�L�N�Q�L�N���,�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�\���Å�$�N�W�\�Z�Q�L���]���5�y�Z�Q�D�ý���6�]�D�Q�V�H�µ�����������V�L�H�U�S�Q�L�D������
�R���N�W�y�U�\�P���Z���G�D�O�V�]�H�M���F�]���S�F�L���U�H�O�D�F�M�L��

�%�\�â�D�� �W�R�� �G�R�V�N�R�Q�D�â�D�� �R�N�D�]�M�D�� �G�R�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �S�R�]�D�U�]�
�G�R�Z�\�F�K���� �V�â�X�o�E
�P�X�Q�G�X�U�R�Z�\�F�K�����D�Q�L�P�D�W�R�U�y�Z�����V�D�P�R�U�]�
�G�y�Z�����R�S�Z�L�D�W�\�����P�â�R�G�]�L�H�o�\���]�H���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�D�����* �U�D�M�H�Z�D���L���5�D�M�J�U�R�G�X��
�N�W�y�U�]�\���G�\�V�N�X�W�R�Z�D�O�L���R���P�â�R�G�]�L�H�o�\�����L�F�K���S�U�R�E�O�H�P�D�F�K�����D�N�W�\�Z�Q�R�S�F�L�����P�R�W�\�Z�D�F�M�L�����Z�D�U�W�R�S�F�L�D�F�K���L���Z�L�H�O�X���L�Q�Q�\�F�K
�V�S�U�D�Z�D�F�K�����N�W�y�U�H���G�R�W�\�F�]�
���P�â�R�G�H�J�R���S�R�N�R�O�H�Q�L�D��
�6�D�P�D���G�H�E�D�W�D���S�R�]�Z�R�O�L�â�D���W�H�o���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�ý���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R���P�â�R�G�\�F�K���O�X�G�]�L�����F�R���M�H�V�W���G�O�D���Q�L�F�K���Z�D�o�Q�H��
�M�D�N�L�H�� �Z�D�U�W�R�S�F�L�� �V�R�E�L�H�� �F�H�Q�L�
���� �G�O�D�F�]�H�J�R�� �Z�â�
�F�]�D�M�
�� �V�L���� �Z�� �G�]�L�D�â�D�Q�L�D���� �N�W�y�U�H�� �V�â�X�o�
�� �O�R�N�D�O�Q�H�P�X
�S�U�R�G�R�Z�L�V�N�X�����Z���W�\�P���L�P���V�D�P�\�P�����L�F�K���U�y�Z�L�H�S�Q�L�N�R�P����

�5�y�o�Q�R�U�R�G�Q�H���R�S�L�Q�L�H�����V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D�����G�R�S�Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���M�D�V�Q�R���S�R�N�D�]�D�â�\�����o�H���G�]�L�D�â�D�Q�L�D���]���P�â�R�G�]�L�H�o�
���L
�G�O�D���P�â�R�G�]�L�H�o�\���V�
���S�R�W�U�]�H�E�Q�H�����3�R�]�Z�D�O�D�M�
���Z�]�D�M�H�P�Q�L�H���V�L�����S�R�]�Q�D�ý�����G�R�U�R�V�â�\�P���L���P�â�R�G�]�L�H�o�\�����W�Z�R�U�]�

�S�â�D�V�]�F�]�\�]�Q���� �N�U�H�D�W�\�Z�Q�\�F�K�� �G�]�L�D�â�D�>���� �E�D�U�G�]�R�� �F�]���V�W�R�� �]�D�V�N�D�N�X�M�
�F�\�F�K�� �L�� �S�R�]�Z�D�O�D�M�
�F�\�F�K�� �Q�D�E�\�ý
�U�y�o�Q�\�F�K���X�P�L�H�M���W�Q�R�S�F�L�����N�W�y�U�H���S�U�]�\�G�D�M�
���V�L�����Z���S�U�D�F�\�����Z���V�]�N�R�O�H�����Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P���o�\�F�L�X�����3�R�]�Z�D�O�D�M�

�R�G�N�U�\�Z�D�ý���Z�D�U�W�R�S�F�L�����N�W�y�U�H���N�V�]�W�D�â�W�X�M�
���Q�D�V���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�����X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�X�M�
���Q�D�V�]�H���Z�V�S�y�O�Q�H���G�]�L�D�â�D�Q�L�D
�L���V�W�D�Q�R�Z�L�
���Q�D�M�S�L���N�Q�L�H�M�V�]�\���H�O�H�P�H�Q�W���Z�V�S�y�â�S�U�D�F�\���Q�D���O�L�Q�L�L���G�R�U�R�S�O�L���²���P�â�R�G�]�L�H�o�����' �H�E�D�W�D���S�R�]�Z�R�O�L�â�D
�W�H�o���]�Z�U�y�F�L�ý���X�Z�D�J�����Q�D���Z�D�o�Q�\���D�V�S�H�N�W���Z���G�]�L�D�â�D�Q�L�D�F�K���]���P�â�R�G�]�L�H�o�
���L���P�â�R�G�]�L�H�o�\�����N�W�y�U�\���Z�V�]�\�V�F�\
�G�R�U�R�S�O�L���S�R�Z�L�Q�Q�L���S�R�G�G�D�ý���U�H�I�O�H�N�V�M�L��

�&�K�R�G�]�L�� �P�L�D�Q�R�Z�L�F�L�H�� �R�� �W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�H�� �P�â�R�G�H�J�R�� �S�R�N�R�O�H�Q�L�D�� �M�D�N�R�� �U�y�Z�Q�R�U�]���G�Q�H�J�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�D���� �R
�]�D�X�I�D�Q�L�H���L���Z�V�S�D�U�F�L�H�����N�W�y�U�\�P���G�R�U�R�S�O�L���S�R�Z�L�Q�Q�L���R�E�G�D�U�]�\�ý���P�â�R�G�\�F�K���O�X�G�]�L�����1�D�U�]�X�F�D�Q�L�H���V�Z�R�M�H�J�R
�V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D�����R�S�L�Q�L�L�����P�H�W�R�G���S�U�D�F�\���Q�L�H���M�H�V�W���G�R�E�U�\�P���N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P���Z���G�]�L�D�â�D�Q�L�D�F�K���]���P�â�R�G�]�L�H�o�
��
�,�V�W�Q�L�H�M�H���S�R�W�U�]�H�E�D���G�R�F�H�Q�L�H�Q�L�D���L�F�K���N�U�H�D�W�\�Z�Q�R�S�F�L�����V�S�R�Q�W�D�Q�L�F�]�Q�R�S�F�L�����X�P�L�H�M���W�Q�R�S�F�L���L���]�Z�U�y�F�H�Q�L�D
�X�Z�D�J�L���Q�D���L�F�K���H�P�R�F�M�H���L���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���Z�]�J�O���G�H�P���V�D�P�\�F�K���G�R�U�R�V�â�\�F�K��

�³ �Á�«�…�z �� ���Ñ�Õ��

�:



�6�=�&�=�8�&�=�<�� �6�. �–�(���: �–�(�� �&�–���� ���� �� �� ��

�6�H�U�G�H�F�]�Q�L�H���G�]�L���N�X�M�H�P�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���S�U�]�\�E�\�â�\�P���V�â�X�F�K�D�F�]�R�P���R�U�D�]���S�U�H�O�H�J�H�Q�W�R�P��
�3�D�Q�L���-�R�D�Q�Q�L�H���3�L�H�W�U�D�V�L�N���²���S�U�H�]�H�V���)�X�Q�G�D�F�M�L���&�L�Y�L�V���3�R�O�R�Q�X�V����
�3�D�Q�L���,�]�D�E�H�O�L���. �D�O�L�Q�R�Z�V�N�L�H�M���²�����F�]�â�R�Q�N�L�Q�L���=�H�V�S�R�â�X���,�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���L���3�U�R�P�R�F�M�L���+�X�I�F�D���%�L�H�E�U�]�D�>�V�N�L�H�J�R
�=�Z�L�
�]�N�X���+�D�U�F�H�U�V�W�Z�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R���Z���* �U�D�M�H�Z�L�H�������3�U�]�\�E�R�F�]�Q�H�M�������* �U�D�M�H�Z�V�N�L�H�M���' �U�X�o�\�Q�\���+�D�U�F�H�U�V�N�L�H�M
�=�L�H�O�R�Q�D���6�N�U�D��
�3�D�Q�L���,�]�D�E�H�O�L���5�D�Q�G�]�L�R���²���D�Q�L�P�D�W�R�U�F�H���]���)�D�E�U�\�N�L���=�D�E�D�Z�\���]���* �U�D�M�H�Z�D����
�3�D�Q�L���$�Q�Q�L�H���: �R�M�V�â�D�Z���������3�U�H�]�H�V���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D���Å�1�D�V�]���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�µ��
�3�D�Q�X���* �U�]�H�J�R�U�]�R�Z�L���=�D�>�N�R���²���3�U�H�]�H�V�R�Z�L���3�R�G�O�D�V�N�L�H�J�R���=�Z�L�
�]�N�X���=�D�S�D�S�Q�L�F�]�H�J�R��
�3�D�Q�D���0�L�F�K�D�â�R�Z�L���á�R�S�D�W�R�Z�V�N�L�H�P�X���²���D�V�S�L�U�D�Q�W�R�Z�L�������V�W�D�U�V�]�H�P�X���L�Q�V�S�H�N�W�R�U�R�Z�L���6�]�W�D�E�R�Z�H�J�R���: �\�G�]�L�D�â�X
�2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���L���3�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�â�D�Q�L�D���=�D�J�U�R�o�H�Q�L�R�P���Z���. �R�P�H�Q�G�]�L�H���3�R�Z�L�D�W�R�Z�H�M���3�D�>�V�W�Z�R�Z�H�M���6�W�U�D�o�\
�3�R�o�D�U�Q�H�M���Z���* �U�D�M�H�Z�L�H�����F�K�R�U�
�o�H�J�R���=�Z�L�
�]�N�X���6�W�U�]�H�O�H�F�N�L�H�J�R�����G�R�Z�y�G�F�����-�H�G�Q�R�V�W�N�L���6�W�U�]�H�O�H�F�N�L�H�M����������
�* �U�D�M�H�Z�R��
�3�D�Q�X���D�V�S�L�U�D�Q�W�R�Z�L���-�D�F�N�R�Z�L���6�P�D�â�X�G�]�H���²���G�]�L�H�O�Q�L�F�R�Z�H�P�X���P�L�D�V�W�D���L���J�P�L�Q�\���6�]�F�]�X�F�]�\�Q����
�3�D�Q�X���,�U�H�Q�H�X�V�]�R�Z�L���* �O�L�Q�L�H�F�N�L�H�P�X���²���%�X�U�P�L�V�W�U�]�R�Z�L���5�D�M�J�U�R�G�X��
�3�D�Q�X���$�U�W�X�U�R�Z�L���. �X�F�]�\�>�V�N�L�H�P�X���²���%�X�U�P�L�V�W�U�]�R�Z�L���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�D����
�3�D�Q�L���0�D�U�L�L���)�O�L�V�]�H�Z�V�N�L�H�M���²���' �\�U�H�N�W�R�U���' �R�P�X���. �X�O�W�X�U�\���Z���5�D�M�J�U�R�G�]�L�H����
�3�D�Q�L���$�Q�Q�L�H���$�U�F�L�V�]�H�Z�V�N�L�H�M���²���' �\�U�H�N�W�R�U���%�L�E�O�L�R�W�H�N�L���3�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���Z���5�D�M�J�U�R�G�]�L�H����
�3�D�Q�X���-�D�Q�X�V�]�R�Z�L���6�L�H�P�L�R�Q���²���' �\�U�H�N�W�R�U�R�Z�L���%�L�E�O�L�R�W�H�N�L���²���&�H�Q�W�U�X�P���. �X�O�W�X�U�\���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H����
�3�D�Q�L���$�Q�Q�L�H���. �R�]�L�N�R�Z�V�N�L�H�M���]���=�H�V�S�R�â�X���6�]�N�y�â���L�P�����0�D�U�V�]�D�â�N�D���-�y�]�H�I�D���3�L�â�V�X�G�V�N�L�H�J�R���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H��
�3�D�Q�L���0�D�J�G�D�O�H�Q�L�H���* �U�\�F�]�D�Q���������S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�F�H���5�D�G�\���5�R�G�]�L�F�y�Z���6�]�N�R�â�\���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���Z���5�\�G�]�H�Z�L�H����
�3�D�Q�X�� �$�Q�G�U�]�H�M�R�Z�L�� �* �U�D�F�]�H�Z�V�N�L�H�P�X�� �²�� �' �\�U�H�N�W�R�U�R�Z�L�� �=�H�V�S�R�â�X�� �6�]�N�R�O�Q�R�� �3�U�]�H�G�V�]�N�R�O�Q�H�J�R�� �Z
�5�D�M�J�U�R�G�]�L�H��

�' �]�L���N�X�M�H�P�\���]�D���* �á�2�6���0�á�2�' �<�&�+���Q�D���G�H�E�D�F�L�H���L���Z���P�H�G�L�D�F�K�����-�X�O�L�L���6�D�Q�L�H�Z�V�N�L�H�M�����-�X�O�L�L���á�D�J�X�Q�L�H��
�0�D�U�W�\�Q�L�H���' �]�L�
�G�]�L�D�N�����2�O�L�Z�L�L���5�X�W�N�R�Z�V�N�L�H�M�����á�X�F�M�L���* �U�\�F�]�D�Q�����' �D�U�L�L���' �\�P�H�N�����. �O�D�X�G�L�L���' �\�P�H�N��
�3�L�R�W�U�R�Z�L���' �D�Q�R�Z�V�N�L�H�P�X�����á�X�N�D�V�]�R�Z�L���3�R�J�R�U�]�H�O�V�N�L�H�P�X�����. �D�F�S�U�R�Z�L���6�â�X�F�K�R�F�N�L�H�P�X�����7�R�P�D�V�]�R�Z�L
�* �D�â�H�F�N�L�H�P�X�����' �D�Q�L�H�O�R�Z�L���3�L�D�V�H�F�N�L�H�P�X�����1�D�W�D�Q�L�H�O�R�Z�L���2�U�Q�R�Z�V�N�L�H�P�X��

�6�H�U�G�H�F�]�Q�L�H���G�]�L���N�X�M�H�P�\���]�D���Z�V�S�D�U�F�L�H���' �\�U�H�N�F�M�L���L���=�H�V�S�R�â�R�Z�L���5�y�Z�Q�D�ý���6�]�D�Q�V�H�����3�D�Q�X���3�D�Z�â�R�Z�L
�: �D�O�H�F�N�L�H�P�X�����3�D�Q�X�����. �X�E�L�H���' �]�L�R�N�����3�D�Q�L���( �P�L�O�L�L���/ �L�ý�Z�L�Q�N�R���R�U�D�]���3�D�Q�L���-�R�D�Q�Q�L�H���3�L�H�W�U�D�V�L�N���²���S�U�H�]�H�V
�)�X�Q�G�D�F�M�L���&�L�Y�L�V���3�R�O�R�Q�X�V����
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' ] L� NXMHP\ �] D�ERJDW� �IRWRUHODFM� �] �Z\ GDU] H>��
ßXNDV] RZL�3RJRU] HOVNLHPX�
�-XOLL�6DQLHZVNLHM��
-XOLL�ßDJXQLH�
3DQX�$ QGU] HMRZL�6] DEHOVNLHPX�±�VWDUV] HPX�LQVWUXNWRURZL�%&. �Z�6] F] XF] \ QLH�

�' �U�X�J�L���G�]�L�H�>���Å�* �â�R�V�X���0�â�R�G�\�F�K�µ���S�U�]�H�E�L�H�J�D�â���S�R�G���K�D�V�â�H�P���3�L�N�Q�L�N�X���,�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���Å�$�N�W�\�Z�Q�L���]
�5�y�Z�Q�D�ý���6�]�D�Q�V�H�µ�����0�â�R�G�]�L�H�o���]�H���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�D���L���5�D�M�J�U�R�G�X���R�U�D�]���O�R�N�D�O�Q�D���V�S�R�â�H�F�]�Q�R�S�ý���Z�V�S�y�O�Q�L�H
�E�D�Z�L�O�L���V�L�����Z���W�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�L�H���3�D�Q�L���,�]�D�E�H�O�L���5�D�Q�G�]�L�R���]�Q�D�Q�H�M���M�D�N�R���: �R�G�]�L�U�H�M�%�D�Q�G���R�U�D�]���M�H�M���]�H�V�S�R�â�X��
�%�\�â�\�� �Z�V�S�y�O�Q�H�� �W�D�>�F�H���� �]�D�E�D�Z�\�� �L�� �N�R�Q�N�X�U�V�\�� �]�� �P�L�Q�L�� �Q�D�J�U�R�G�D�P�L���� �8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �3�L�N�Q�L�N�X�� �P�R�J�O�L
�V�S�U�y�E�R�Z�D�ý�� �V�Z�R�L�F�K�� �V�L�â�� �Q�D�� �' �P�X�F�K�D�Q�\�P�� �7�R�U�]�H�� �1�L�Q�M�D�� �: �D�U�U�L�R�U�� �O�X�E�� �Z�� �W�R�U�]�H�� �S�U�]�H�V�]�N�y�G
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�P���S�U�]�H�]���3�D�Q�D���3�U�H�]�H�V�D���* �U�]�H�J�R�U�]�D���=�D�>�N�R���L���F�]�â�R�Q�N�y�Z���0�,�/�8�. �6���Å�* �: �,�$�=�' �$�µ����

�: ���F�K�Z�L�O�D�F�K���P�L���G�]�\���N�R�O�H�M�Q�\�P�L���D�W�U�D�N�F�M�D�P�L���P�R�o�Q�D���E�\�â�R���V�N�R�U�]�\�V�W�D�ý���]���S�U�]�H�N�
�V�H�N���O�X�E���X�S�L�H�F
�N�L�H�â�E�D�V�N���� �S�U�]�\�� �R�J�Q�L�V�N�X���� �=�Z�L�H�>�F�]�H�Q�L�H�P�� �3�L�N�Q�L�N�X�� �,�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �E�\�â�R�� �3�L�D�Q�D�� �3�D�U�W�\���� �N�W�y�U�H
�Z�\�]�Z�R�O�L�â�R���P�Q�y�V�W�Z�R���S�R�]�\�W�\�Z�Q�H�M���H�Q�H�U�J�L�L�����6�D�P���3�L�N�Q�L�N���V�S�U�]�\�M�D�â���Z�]�D�M�H�P�Q�H�P�X���S�R�]�Q�D�Q�L�X���V�L����
�R�G�S�Z�L�H�o�H�Q�L�X���N�R�Q�W�D�N�W�y�Z�����Q�D�Z�L�
�]�D�Q�L�X���Q�R�Z�\�F�K���L���E�\�â���G�R�Z�R�G�H�P�����o�H���U�D�]�H�P���P�R�o�Q�D���V�W�Z�R�U�]�\�ý���S�L���N�Q�H
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H��

-RDQQD�0 LOLV] HZVND�� �NRRUG\ QDWRU�Ã* àRV�0 àRG\ FḰ �] �' RPX�. XOWXU\ �Z�5DMJURG] LH�
$ QGU] HM�. RVPRZVNL�� �NRRUG\ QDWRU�Ã* àRV�0 àRG\ FḰ �] �%&. �Z�6] F] XF] \ QLH
« WDNoH�SUHOHJHQFL�GHEDW\
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�J�M�@�!�M�� �9�����3�� ���Q�p�1�A�8
�����������������������N�Z�L�H�W�Q�L�D���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H���]���N�O�D�V���G�U�X�J�L�F�K
�L�� �W�U�]�H�F�L�F�K�� �Z�]�L���O�L�� �X�G�]�L�D�â�� �Z�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�D�F�K
�o�\�Z�L�H�Q�L�R�Z�\�F�K���Z���U�D�P�D�F�K�����3�U�R�J�U�D�P�X���G�O�D
�V�]�N�y�â���� �S�U�R�P�R�Z�D�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �. �U�D�M�R�Z�\
�2�S�U�R�G�H�N���: �V�S�D�U�F�L�D���5�R�O�Q�L�F�W�Z�D�����: �D�U�V�]�W�D�W�\
�]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�â�D���I�L�U�P�D���6�X�Q���	 ���0�R�U�H���6�S���]���R��
�R���� �=�D�M���F�L�D�� �S�R�S�U�R�Z�D�G�]�L�â�D�� �G�L�H�W�H�W�\�F�]�N�D�� ��
�3�D�Q�L���$�G�U�L�D�Q�Q�D���=�D�>�N�R�����=�G�U�R�Z�\���$�S�H�W�\�W����
�N�W�y�U�D�� �Z�� �F�L�H�N�D�Z�\�� �V�S�R�V�y�E�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�â�D
�G�]�L�H�F�L�R�P���]�D�V�D�G�\���]�G�U�R�Z�H�J�R���R�G�o�\�Z�L�D�Q�L�D���]�H
�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�� �X�Z�]�J�O���G�Q�L�H�Q�L�H�P�� �Z�� �G�L�H�F�L�H
�Z�D�U�]�\�Z���� �R�Z�R�F�y�Z�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z
�P�O�H�F�]�Q�\�F�K����

�8�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �]�D�S�R�]�Q�D�O�L�� �V�L���� �]�� �3�L�U�D�P�L�G�

�=�G�U�R�Z�H�J�R���n�\�Z�L�H�Q�L�D���L���6�W�\�O�X���n�\�F�L�D���' �]�L�H�F�L���L
�0�â�R�G�]�L�H�o�\���� �Z�� �G�U�X�J�L�H�M�� �F�]���S�F�L�� �]�D�M���ý
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�â�\�� �N�R�N�W�D�M�O�� �Z�D�U�]�\�Z�Q�R�� ��
�R�Z�R�F�R�Z�\���� �N�W�y�U�\�� �]�� �Z�L�H�O�N�L�P�� �D�S�H�W�\�W�H�P
�V�S�R�o�\�Z�D�â�\���� �: �D�U�V�]�W�D�W�\�� �V�S�U�]�\�M�D�â�\
�D�N�W�\�Z�Q�R�S�F�L�� �G�]�L�H�F�L���� �N�W�y�U�H�� �Z�\�N�D�]�D�â�\�� �V�L��
�G�X�o�
�� �Z�L�H�G�]�
�� �Z�� �W�H�P�D�F�L�H�� �R�G�o�\�Z�L�D�Q�L�D�� �L
�]�G�U�R�Z�L�D���� �F�K���W�Q�L�H�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�â�\�� �Z
�]�D�M���F�L�D�F�K�� �L�� �R�G�S�R�Z�L�D�G�D�â�\�� �Q�D�� �S�\�W�D�Q�L�D��
�8�F�]�Q�L�R�Z�L�H���]�D�G�D�Z�D�O�L���U�y�Z�Q�L�H�o���Z�L�H�O�H���S�\�W�D�>��
�=�� �G�]�L�V�L�H�M�V�]�H�J�R�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �]�� �3�D�Q�L�

�$�G�U�L�D�Q�Q�
�� ���� �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�N�
�� �Z�� �G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H
�G�L�H�W�H�W�\�N�L�� �Z�\�Q�L�R�V�â�\�� �Z�L�H�O�H�� �Q�R�Z�\�F�K
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R�U�D�]���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�
���X�P�L�H�M���W�Q�R�S�ý
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�R�V�W�H�J�R�� �L�� �]�G�U�R�Z�H�J�R
�N�R�N�W�D�M�O�X����

�� �n�\�Z�L�H�Q�L�D�� �L�� �6�W�\�O�X�� �n�\�F�L�D�� �' �]�L�H�F�L�� �L
�0�â�R�G�]�L�H�o�\���� �Z�� �G�U�X�J�L�H�M�� �F�]���S�F�L�� �]�D�M���ý
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�â�\�� �N�R�N�W�D�M�O�� �Z�D�U�]�\�Z�Q�R�� ��
�R�Z�R�F�R�Z�\���� �N�W�y�U�\�� �]�� �Z�L�H�O�N�L�P�� �D�S�H�W�\�W�H�P
�V�S�R�o�\�Z�D�â�\���� �: �D�U�V�]�W�D�W�\�� �V�S�U�]�\�M�D�â�\
�D�N�W�\�Z�Q�R�S�F�L���G�]�L�H�F�L�����N�W�y�U�H���Z�\�N�D�]�D�â�\���V�L�����G�X�o�

�Z�L�H�G�]�
���Z���W�H�P�D�F�L�H���R�G�o�\�Z�L�D�Q�L�D���L���]�G�U�R�Z�L�D��
�F�K���W�Q�L�H�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�â�\�� �Z�� �]�D�M���F�L�D�F�K�� �L
�R�G�S�R�Z�L�D�G�D�â�\�� �Q�D�� �S�\�W�D�Q�L�D���� �8�F�]�Q�L�R�Z�L�H
�]�D�G�D�Z�D�O�L�� �U�y�Z�Q�L�H�o�� �Z�L�H�O�H�� �S�\�W�D�>���� �=
�G�]�L�V�L�H�M�V�]�H�J�R���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���]���3�D�Q�L�
���$�G�U�L�D�Q�Q�
����
�V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�N�
�� �Z�� �G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H�� �G�L�H�W�H�W�\�N�L
�Z�\�Q�L�R�V�â�\�� �Z�L�H�O�H���Q�R�Z�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R�U�D�]
�S�U�D�N�W�\�F�]�Q�
���X�P�L�H�M���W�Q�R�S�ý�������S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D
�S�U�R�V�W�H�J�R���L���]�G�U�R�Z�H�J�R���N�R�N�W�D�M�O�X����

�� ��
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���������������D�����W�H�J�R�U�R�F�]�Q�\�F�K���Å�L�P�L�H�Q�L�Q�D�F�K���X���6�W�D�V�L�D��
�S�R�J�R�G�D�� �G�R�S�L�V�D�â�D���� �=�D�â�R�o�\�F�L�H�O�� �L�� �Z�â�D�S�F�L�F�L�H�O
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�D�� �3�R�G�N�D�Q�F�O�H�U�]�\�� �6�W�D�Q�L�V�â�D�Z�� �$�Q�W�R�Q�L
�6�]�F�]�X�N�D�� �V�S�R�J�O�
�G�D�â�� �]�� �S�R�V�W�X�P�H�Q�W�X�� �Q�D
�Q�D�M�P�â�R�G�V�]�\�F�K���P�L�H�V�]�N�D�>�F�y�Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�D�����N�W�y�U�]�\
�]���S�R�P�R�F�
���U�R�G�]�L�F�y�Z���L���Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�L���]�H���6�]�N�R�â�D
�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�D�� �Z�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�O�L
�N�L�H�U�P�D�V�]���F�L�D�V�W�����]���N�W�y�U�\�F�K���G�R�F�K�y�G���]�D�V�L�O�L�â���V�]�N�R�O�Q�\
�U�D�G�L�R�Z���]�H�â����

�: ���F�H�Q�W�U�X�P���1�R�Z�H�J�R���3�D�U�N�X���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H���N�O�D�V�\�����D���L
���E���Z�\�V�W�D�Z�L�O�L���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���S�W�������&�\�U�N�������3�D�Q�L�H
�S�U�R�Z�D�G�]�
�F�H�����3�D�X�O�L�Q�D���&�]�D�S�O�L�F�N�D���L���%�H�D�W�D���1�D�J�H�O��
�S�H�â�Q�H���P�X�]�\�N�L�����]�D�E�D�Z�\���L���N�R�O�R�U�y�Z�����&�]�â�R�Q�N�R�Z�L�H
�F�K�y�U�X�� ���1�,�(���,�' �(�$�/�1�,�� �S�R�G�� �Z�R�G�]�
�� �3�D�Q�L
�3�D�X�O�L�Q�\���: �L�S�Q�L�H�Z�V�N�L�H�M���]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�O�L���Z�L�R�V�H�Q�Q�

�S�L�R�V�H�Q�N������ �N�W�y�U�D�� �G�R�V�N�R�Q�D�O�H�� �Z�S�L�V�D�â�D�� �V�L���� �Z
�D�W�P�R�V�I�H�U�����Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D��

�6�S�R�W�N�D�Q�L�X���Z���S�D�U�N�X���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�â�D���W�H�o���Z�\�V�W�D�Z�D
���. �R�S�F�L�y�â���S�Z�����,�1�0�3���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H���Z�R�W�X�P
�Z�L�N�W�R�U�L�L���Z�L�H�G�H�>�V�N�L�H�M�����D�X�W�R�U�V�W�Z�D���-�D�Q�X�V�]�D���6�L�H�P�L�R�Q
�����G�\�U�H�N�W�R�U�D���E�L�E�O�L�R�W�H�N�L�����1�L�H�N�W�y�U�]�\���J�U�D�O�L���Z���V�]�D�F�K�\
�; �; �/�����Q�L�H�N�W�y�U�]�\���V�N�D�N�D�O�L���Q�D���S�L�â�N�D�F�K�����Q�L�H�N�W�y�U�]�\
�N�R�U�]�\�V�W�D�O�L�� �]�� �J�D�G�o�H�W�y�Z�� �Z�� �V�W�U�H�I�L�H�� �]�D�E�D�Z�\���� �D
�Q�L�H�N�W�y�U�]�\���]���S�R�F�]�
�W�N�X���Q�L�H�S�P�L�D�â�R�����S�R�W�H�P���F�R�U�D�]
�R�G�Z�D�o�Q�L�H�M���S�\�W�D�O�L���R���U�R�E�R�W�\���3�K�R�W�R�Q���L���J�R�R�J�O�H���9�5
�Q�D�G���N�W�y�U�\�P�L���S�L�H�F�]�����V�S�U�D�Z�R�Z�D�O�L���L���X�G�R�V�W���S�Q�L�D�O�L
�F�]�â�R�Q�N�R�Z�L�H��
�: �L�U�W�X�D�O�Q�L�H�� �=�D�N�U���F�H�Q�L�� ���� �. �R�G�H�U�V�N�L�� �. �O�X�E
�. �U�H�D�W�\�Z�Q�R�S�F�L���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H���3�U�R�J�U�D�P���5�y�Z�Q�D�ý
�6�]�D�Q�V�H��
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��
�4�X�L�]�� ���&�R�� �Z�L�H�V�]�� �R�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H�"���� �V�S�U�D�Z�G�]�L�â���� �o�H
�Q�D�M�P�â�R�G�V�L���P�L�H�V�]�N�D�>�F�\���Q�D�V�]�H�J�R���P�L�D�V�W�H�F�]�N�D���E�D�U�G�]�R
�G�R�E�U�]�H�� �]�Q�D�M�
�� �M�H�J�R�� �K�L�V�W�R�U�L���� �L�� �W���� �G�D�Z�Q�L�H�M�V�]�
�� �L
�Z�V�S�y�â�F�]�H�V�Q�
��
�' �]�L���N�X�M�H�P�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�������N�W�y�U�]�\���E�\�O�L���U�D�]�H�P���]���Q�D�P�L���Z
�1�R�Z�\�P���3�D�U�N�X����
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���p�'���;�����p�'���� �1��
����������������
�����������������F�]�H�U�Z�F�D���U�R�]�S�R�F�]���W�
�����6�]�N�R�O�Q�
���2�O�L�P�S�L�D�G�

�6�S�R�U�W�R�Z�
�����Z���N�W�y�U�H�M���Z�]�L���O�L���X�G�]�L�D�â���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�F�L
�N�O�D�V�����8�F�]�Q�L�R�Z�L�H���E�U�D�O�L���X�G�]�L�D�â���Z���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�F�K
�V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N���� �E�L�H�J�� �Z�D�K�D�G�â�R�Z�\��
�S�U�]�H�F�L�
�J�D�Q�L�H���O�L�Q�\�����W�R�U���S�U�]�H�V�]�N�y�G�����U�]�X�W���S�L�â�N�L���G�R
�N�R�V�]�D���� �: �� �Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K�� �]�D�G�D�Q�L�D�F�K
�V�S�U�D�Z�Q�R�S�F�L�R�Z�\�F�K���E�U�D�O�L���W�H�o���X�G�]�L�D�â���Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�\����

�: �V�]�\�V�F�\�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �R�W�U�]�\�P�D�O�L�� �S�D�P�L�
�W�N�R�Z�H
�P�H�G�D�O�H�����D���]�Z�\�F�L���V�N�L�H���N�O�D�V�\���S�X�F�K�D�U�\���L���G�\�S�O�R�P�\��
�3�R���]�P�D�J�D�Q�L�D�F�K���V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���Z�V�]�\�V�F�\���X�G�D�O�L���V�L�����Q�D
�S�O�D�F�� �D�S�H�O�R�Z�\���� �J�G�]�L�H�� �F�]�H�N�D�â�D�� �Q�D�� �Q�L�F�K
�Q�L�H�V�S�R�G�]�L�D�Q�N�D�����%�\�â�\���W�R���N�L�H�â�E�D�V�N�L���]���J�U�L�O�O�D���R�U�D�]
�]�D�E�D�Z�D�� �S�U�]�\�� �P�X�]�\�F�H�� �Q�D�� �S�Z�L�H�o�\�P�� �S�R�Z�L�H�W�U�]�X��
�&�K���W�Q�L�� �X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �P�R�J�O�L�� �Z�]�L�
�ý�� �X�G�]�L�D�â�� �Z
�]�D�M���F�L�D�F�K�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �W�D�Q�F�H�U�N�L�� �]
�]�H�V�S�R�â�X�� �* �U�D�M�H�Z�L�D�Q�L�H���� �' �]�L�H�Z�F�]�\�Q�\�� �S�U�]�\�Z�L�R�]�â�\
�]�H���V�R�E�
���V�W�U�R�M�H���O�X�G�R�Z�H�����R���N�W�y�U�\�F�K���R�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�â�\��
�%�\�â�D���W�H�o���P�R�o�O�L�Z�R�S�ý���Q�D�â�R�o�H�Q�L�D���V�W�U�R�M�X�����1�D�V�W���S�Q�L�H
�R�G�E�\�â�D�� �V�L���� �Q�D�X�N�D�� �S�R�S�X�O�D�U�Q�\�F�K�� �W�D�>�F�y�Z
�O�X�G�R�Z�\�F�K����

�6�S�R�Q�V�R�U�D�P�L���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���E�\�O�L�����3���+���8���3�����8�Q�L�S�R�O
�$�G�D�P���L���0�L�F�K�D�â���-�y�m�Z�L�N�����G�]�L���N�L���N�W�y�U�\�P���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H
�P�R�J�O�L���V�N�R�V�]�W�R�Z�D�ý���S�\�V�]�Q�\�F�K���N�L�H�â�E�D�V�H�N��
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�œ�¶�3���1�� �0�� ���:�'�����p���V���0���p�'���9�'�¸
�����������������F�]�H�U�Z�F�D���X�F�]�Q�L�R�Z�L�H���]���N�O�D�V�\���,�9���D���Z�]�L���O�L
�X�G�]�L�D�â���Z�����/ �H�N�F�M�L���Q�L�H���]���W�H�M���=�L�H�P�L�������%�\�â�\���W�R
�]�D�M���F�L�D���R�Q�O�L�Q�H�����S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���S�����G�U
�$�J�D�W���� �. �R�â�R�G�]�L�H�M�F�]�\�N�� ���� �Q�H�X�U�R�E�L�R�O�R�J�D��
�D�V�W�U�R�Q�D�X�W�N������ �3�D�Q�L�� �G�R�N�W�R�U�� �S�R�â�
�F�]�\�â�D�� �V�L���� �]
�Q�D�P�L���E���G�
�F���Z���W�U�D�N�F�L�H���P�L�V�M�L���L���R�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�â�D
�X�F�]�Q�L�R�P���� �P���L�Q���� �R�� �V�W�D�W�N�D�F�K�� �N�R�V�P�L�F�]�Q�\�F�K��
�V�]�N�R�O�H�Q�L�D�F�K�� �G�O�D�� �S�U�]�\�V�]�â�\�F�K�� �D�V�W�U�R�Q�D�X�W�y�Z�� �L
�]�D�Z�R�G�D�F�K�� �S�U�]�\�V�]�â�R�S�F�L�� �]�Z�L�
�]�D�Q�\�F�K�� �]
�D�V�W�U�R�Q�D�X�W�\�N�
��
���=�D�M���F�L�D���Q�L�H�]�P�L�H�U�Q�L�H���S�R�G�R�E�D�â�\���V�L�����X�F�]�Q�L�R�P����
�Q�D�� �S�H�Z�Q�R�� �]�J�â�R�V�L�P�\�� �V�L���� �G�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Z�H
�Z�U�]�H�S�Q�L�X��

�9�[�p���[�9���J�M�p�k�M�@���k���e�����M�@�p���@�e�'��
�� �� �� �� �F�]�H�U�Z�F�D�� �X�F�]�Q�L�R�Z�L�H�� �]�� ���D�����E�����D�����E
�Z�\�E�U�D�O�L�� �V�L���� �Q�D�� �Z�\�F�L�H�F�]�N���� �N�U�D�M�R�]�Q�D�Z�F�]�
��
�' �]�L�H�F�L�� �]�Z�L�H�G�]�L�â�\�� �0�X�]�H�X�P�� �3�U�]�\�U�R�G�\�� �Z
�' �U�R�]�G�R�Z�L�H���� �=�� �]�D�F�L�H�N�D�Z�L�H�Q�L�H�P�� �R�J�O�
�G�D�â�\
�I�D�X�Q���� �L�� �I�O�R�U���� �' �R�O�L�Q�\�� �1�D�U�Z�L�� �L�� �. �R�W�O�L�Q�\
�%�L�H�E�U�]�D�>�V�N�L�H�M���� �=�R�E�D�F�]�\�â�\�� �I�D�V�F�\�Q�X�M�
�F�H
�Z�\�V�W�D�Z�\���W�H�U�U�D�U�\�V�W�\�F�]�Q�H�����( �J�]�R�W�\�F�]�Q�\���S�Z�L�D�W
�S�D�M�
�N�y�Z�����V�N�R�U�X�S�L�D�N�y�Z�����S�O�L�P�D�N�y�Z���L���L�Q�Q�\�F�K
�V�W�Z�R�U�]�H�>������
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�j ���J�@�e�'�� �V�@�e�� ���p�� �e�@�� �k���9�8�@�� �p�'�� �s�@�e�k�� �%
�� �M�[�s�k�: ���J�@�s�� �M�: �'�� �p�k�� �%

�2�O�G�]�H���. �R�Q�L�H�F�N�R����
�+�X�E�H�U�W�R�Z�L���' �
�E�N�R�Z�V�N�L�H�P�X��
���: �R�M�F�L�H�F�K�R�Z�L���á�D�S�L�>�V�N�L�H�P�X

�� �� �� �� �� �F�]�H�U�Z�F�D�� ���������� �U���� �Q�D�� �R�E�L�H�N�F�L�H
�7�U�D�Q�V�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�J�R���' �L�D�O�R�J�X���. �X�O�W�X�U���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H
�R�G�E�\�â�\���V�L�����; ���3�R�Z�L�D�W�R�Z�H���=�D�Z�R�G�\���0�' �3�����1�D�V�]�D
�G�U�X�o�\�Q�D���]�D�M���â�D���,�,���P�L�H�M�V�F�H���Z���N�D�W�H�J�R�U�L�L���F�K�â�R�S�F�y�Z���L
�P�L�H�V�]�D�Q�H�M���� �%�D�U�G�]�R�� �V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H�� �G�]�L���N�X�M�H�P�\
�W�U�H�Q�H�U�R�P����

�]�D���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���Q�D�V�]�H�M���G�U�X�o�\�Q�\���G�R���]�D�Z�R�G�y�Z
�R�U�D�]���Q�D�V�]�\�P���Z�V�S�D�Q�L�D�â�\�P���X�F�]�Q�L�R�P�����' �]�L���N�X�M�H�P�\
�]�D���: �D�V�]�
���S�R�V�W�D�Z�����L���V�S�R�U�W�R�Z�
���Z�D�O�N������

�� �� �� �� �U�]�\�V�W�
�S�L�O�L�S�P�\�� �G�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D
�=�G�U�R�Z�L�D���S�W�����Å�=�G�U�R�Z�H���' �]�L�H�F�L�µ�����Z���U�D�P�D�F�K���N�W�y�U�H�J�R
�N�D�G�U�D���S�O�D�F�y�Z�N�L���R�U�D�]���F�K���W�Q�L���U�R�G�]�L�F�H���Z�]�L���O�L���X�G�]�L�D�â
�Z���F�\�N�O�X���V�]�N�R�O�H�>���R�Q�O�L�Q�H�����N�W�y�U�H���G�R�W�\�F�]�\�â�\���]�G�U�R�Z�L�D��
�1�D�V�W���S�Q�L�H�� �Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�\�� �J�U�X�S�� �L�� �R�G�G�]�L�D�â�y�Z
�S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�Q�\�F�K�� �R�U�D�]�� �S�L�H�O���J�Q�L�D�U�N�D�� �V�]�N�R�O�Q�D
�]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�O�L�� �V�]�H�U�H�J�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�y�Z�� �Q�D�� �W�H�P�D�W
�]�G�U�R�Z�H�J�R�� �V�W�\�O�X�� �o�\�F�L�D���� �' �R�W�\�F�]�\�â�\�� �R�Q�H�� �P���L�Q��
�D�N�W�\�Z�Q�R�S�F�L�� �I�L�]�\�F�]�Q�H�M���� �]�G�U�R�Z�H�J�R�� �R�G�o�\�Z�L�D�Q�L�D��
�G�E�D�Q�L�D���R���G�R�E�U�H���V�D�P�R�S�R�F�]�X�F�L�H����

�J�M�@�0���1�V�¶���p���M�@�e�������p�'���� �'� �̧��e���J�M�p�����Q�p�1�@�3�[
�3
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�‡�• �g�©�� �ƒ�· �¯ �‡�· �' �a�H�' ���‡�· �� �� �D�g�©�' ���“�©�H�' �º��
�€Ó�_�a�g�� �¯ �“

�� �� �� �Q�L�D�� ���������������������U���� �]�� �R�N�D�]�M�L�� �L�P�L�H�Q�L�Q
�]�D�â�R�o�\�F�L�H�O�D�� �L�� �Z�â�D�S�F�L�F�L�H�O�D�� �6�]�F�]�X�F�]�\�Q�D
�3�R�G�N�D�Q�F�O�H�U�]�H�J�R�� �6�W�D�Q�L�V�â�D�Z�D�� �$�Q�W�R�Q�L�H�J�R
�6�]�F�]�X�N�L���Z���%�L�E�O�L�R�W�H�F�H���²���&�H�Q�W�U�X�P���. �X�O�W�X�U�\���Z
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H���R�G�E�\�â���V�L�����9�,�,���2�W�Z�D�U�W�\���7�X�U�Q�L�H�M
�: �D�U�F�D�E�R�Z�\�� �R�� �3�X�F�K�D�U�� �%�X�U�P�L�V�W�U�]�D
�6�]�F�]�X�F�]�\�Q�D��

�=�Z�\�F�L���]�F�\�� �W�X�U�Q�L�H�M�X�� �Z�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K
�N�D�W�H�J�R�U�L�D�F�K��

�. �D�W�H�J�R�U�L�D���G�]�L�H�F�L��
�,���P�L�H�M�V�F�H���²���0�L�F�K�D�â���. �D�U�Z�R�Z�V�N�L�����6�]�F�]�X�F�]�\�Q��
�,�,���P�L�H�M�V�F�H���²���. �L�Q�J�D���-�D�Q�N�R�Z�V�N�D�����: �
�V�R�V�]��
�,�,�,���P�L�H�M�V�F�H���²���$�G�U�L�D�Q���. �U�D�V�L�>�V�N�L�����7�D�U�D�F�K�\��

�. �D�W�H�J�R�U�L�D���P�â�R�G�]�L�H�o��
�,���P�L�H�M�V�F�H���²���7�R�P�D�V�]���5�\�G�]�H�Z�V�N�L�����6�N�D�M�H��
�,�,���P�L�H�M�V�F�H���²���5�D�I�D�â���%�R�J�G�D�Q�����: �y�O�N�D��
�,�,�,���P�L�H�M�V�F�H���²���-�R�D�Q�Q�D���6�N�U�R�G�]�N�D�����6�]�F�]�X�F�]�\�Q��

�. �D�W�H�J�R�U�L�D���G�R�U�R�S�O�L��
�,���P�L�H�M�V�F�H���²���$�U�N�D�G�L�X�V�]���%�D�J�L�>�V�N�L�����. �R�Q�L�H�F�N�L����
�5�R�V�W�U�R�V�]�H�Z�R��
�,�,���P�L�H�M�V�F�H���²���-�H�U�]�\���. �D�U�Z�R�Z�V�N�L�����6�]�F�]�X�F�]�\�Q��
�,�,�,�� �P�L�H�M�V�F�H�� �²�� �0�L�U�R�V�â�D�Z�� �. �D�U�Z�R�Z�V�N�L
���6�]�F�]�X�F�]�\�Q��

�6�H�U�G�H�F�]�Q�L�H�� �J�U�D�W�X�O�D�F�M�H�� �G�O�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K
�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z���W�X�U�Q�L�H�M�X��
�' �R���]�R�E�D�F�]�H�Q�L�D���]�D���U�R�N��

���V�[�M�:�'���0���Q�p�� �� �%�@�e�k���@���J�[�� �%�� �M���
 �[�M�9�'�Q�V�M�p��
�Q�p�� �p�[�� �p�k�:��
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�����������L�H�V�]�\�P�\���V�L�����R�J�U�R�P�Q�L�H���R�J�â�D�V�]�D�M�
�F���Q�L�H�]�Z�\�N�â�\���V�X�N�F�H�V
�Q�D�V�]�H�J�R���P�D�â�H�J�R���P�L�V�W�U�]�D���V�]�D�F�K�R�Z�H�J�R�����. �D�F�S�U�D���7�\�V�]�N�L��

�. �D�F�S�H�U�� �7�\�V�]�N�D���� �X�W�D�O�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�� �L�� �S�H�â�H�Q�� �S�D�V�M�L
�G�]�L�H�V�L���F�L�R�O�D�W�H�N�����]�Q�R�Z�X���G�D�â���Q�D�P���S�R�Z�y�G���G�R���G�X�P�\��
�7�\�P���U�D�]�H�P�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�
�F���E�D�U�Z�\���0�8�. �6���6�W�R�F�]�H�N������
�%�L�D�â�\�V�W�R�N���� �]�G�R�E�\�â�� �I�H�Q�R�P�H�Q�D�O�Q�H�� �9�,�,�� �P�L�H�M�V�F�H�� �Q�D
�0�L�V�W�U�]�R�V�W�Z�D�F�K�� �3�R�O�V�N�L�� �0�â�R�G�]�L�N�y�Z�� �Z�� �6�]�D�F�K�D�F�K
�%�â�\�V�N�D�Z�L�F�]�Q�\�F�K�������* �U�X�S�D���&���������J�G�]�L�H���U�\�Z�D�O�L�]�R�Z�D�â���]���D�o
���������X�W�D�O�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�P�L���V�]�D�F�K�L�V�W�D�P�L��

�. �D�F�S�H�U���W�R���Q�L�H���W�\�O�N�R���Z�\�M�
�W�N�R�Z�\���J�U�D�F�]�����D�O�H���W�D�N�o�H���V�W�D�â�\
�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �W�X�U�Q�L�H�M�y�Z���� �]�D�Z�V�]�H�� �J�R�W�R�Z�\�� �G�R
�Z�\�]�Z�D�Q�L�D���� �-�H�J�R�� �S�D�V�M�D�� �L�� �]�D�D�Q�J�D�o�R�Z�D�Q�L�H�� �V�
�� �Q�L�H�� �G�R
�S�U�]�H�F�H�Q�L�H�Q�L�D��

�6�H�U�G�H�F�]�Q�H���J�U�D�W�X�O�D�F�M�H���N�L�H�U�X�M�H�P�\���Z���V�W�U�R�Q�����. �D�F�S�U�D���R�U�D�]
�M�H�J�R���U�R�G�]�L�F�y�Z���� �N�W�y�U�]�\�� �Z�V�S�L�H�U�D�M�
�� �J�R���Z�� �G�U�R�G�]�H���G�R
�V�]�D�F�K�R�Z�H�J�R���V�X�N�F�H�V�X�����7�U�]�\�P�D�P�\���N�F�L�X�N�L���]�D���N�R�O�H�M�Q�H
�W�U�L�X�P�I�\���L���S�R�G�L�X�P���Z���S�U�]�\�V�]�â�\�P���U�R�N�X��

�. �D�F�S�H�U�����M�H�V�W�H�S���Q�D�V�]�
���G�X�P�Q�
���L�Q�V�S�L�U�D�F�M�
�����: �V�]�\�V�W�N�R���M�H�V�W
�P�R�o�O�L�Z�H�����J�G�\���J�U�D�V�]���]���V�H�U�F�H�P��

�6�=�&�=�8�&�=�<�� �6�. �–�(���: �–�(�� �&�–���� ���� �� �� ��

�Q�[�1�� ���Q���1�� �� �J�M�� ���V�k�Q�p�1�'���:�� ���9�'�Q�V�M�p�@�Q�V�e�� �� �%
�J�@�3�Q�1�'�ž
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�
 ���p���9������ �3�[���:�'��
�e�M�� �� �� �0�ž

�H�O�L�P�L�Q�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z�\�J�U�D�â���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���S�R�M�H�G�\�Q�H�N���]���S�U�]�H�F�L�Z�Q�L�N�L�H�P�����F�R���S�y�m�Q�L�H�M���G�D�â�R���P�X
�E�U�
�]�R�Z�\���P�H�G�D�O���2�J�y�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�H�M���2�O�L�P�S�L�D�G�]�L�H���0�â�R�G�]�L�H�o�\���Z���]�D�S�D�V�D�F�K���Z���V�W�\�O�X���Z�R�O�Q�\�P���Z���N�D�W��
�G�R���������N�J�����%�\�â���W�R���]�D�U�D�]�H�P���M�H�J�R���S�L�H�U�Z�V�]�\���P�H�G�D�O���Q�D���]�D�Z�R�G�D�F�K���W�H�M���U�D�Q�J�L�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�o���S�L�H�U�Z�V�]�\
�P�H�G�D�O���W�U�H�Q�H�U���-�X�O�L�L���á�R�F�K�R�Z�V�N�L�H�M�����M�D�N�R���Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�\�����3�L���N�Q�D���V�S�U�D�Z�D��

�� �D�N�� �S�R�Z�L�H�G�]�L�D�â�� ���Z�� �o�D�U�W�D�F�K���� �V�Z�H�P�X�� �V�\�Q�R�Z�L
�. �O�D�X�G�L�X�V�]�R�Z�L�� �: �D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]�� �P�y�M�� �Z�\�F�K�R�Z�D�Q�H�N
�* �U�]�H�J�R�U�]���� �J�G�\�� �V�\�Q�� �M�H�F�K�D�â�� �Q�D�� �2�J�y�O�Q�R�S�R�O�V�N�

�2�O�L�P�S�L�D�G���� �0�â�R�G�]�L�H�o�\�� �Z�� �]�D�S�D�V�D�F�K�� �Z�� �V�W�\�O�X
�Z�R�O�Q�\�P�������N�W�y�U�D���R�G�E�\�Z�D�â�D���V�L�����Z���G�Q�L�D�F�K��������������
�����������������������U�R�N�X���Z���%�L�D�â�R�J�D�U�G�]�L�H����
�á�D�W�Z�R���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�ý�����W�U�X�G�Q�L�H�M���]�U�R�E�L�ý��
�. �O�D�X�G�L�X�V�]���U�R�E�L�â���F�R���P�y�J�â���Q�D���W�\�P���H�W�D�S�L�H���V�Z�R�M�H�J�R
�Z�\�V�]�N�R�O�H�Q�L�D�����D�E�\���Z���R�J�y�O�H���D�Z�D�Q�V�R�Z�D�ý���G�R���I�L�Q�D�â�y�Z
�2�2�0���L���W�R���P�X���V�L�����X�G�D�â�R�����3�R�G�F�]�D�V���Z�D�O�N��

�7

�œ�¶�!�e�'�� �p���� � �̧��3�[�
 �'���@�3�Q�p�V�k�:
�:

�/�H�Q�D���: �L�S�Q�L�H�Z�V�N�D�����]�â�R�W�R���Z���N�D�W�����G�R���������N�J����
�1�L�N�R�O�D���%�U�]�y�]�N�D�����V�U�H�E�U�R���Z���N�D�W�����G�R���������N�J����
�: �L�N�W�R�U�L�D���' �
�E�U�R�Z�V�N�D�����S�L�
�W�H���P�L�H�M�V�F�H���Z���N�D�W�����G�R���������N�J����
�1�D�W�D�O�L�D���%�D�U�Z�L�N�R�Z�V�N�D�����]�â�R�W�R���Z���N�D�W�����G�R���������N�J����
�1�L�N�R�O�D���: �U�y�E�O�H�Z�V�N�D�����]�â�R�W�R���Z���N�D�W�����G�R���������N�J����
�$�Q�J�H�O�L�N�D���0�H�W�H�O�V�N�D�����E�U�
�]���Z���N�D�W�����G�R���������N�J����
���3�D�W�U�\�F�M�D���' �
�E�U�R�Z�V�N�D�����E�U�
�]���Z���N�D�W�����G�R���������N�J��

���������������G�Q�L�D�F�K�������������������������������U�R�N�X���Z���2�O�V�]�W�\�Q�L�H���R�G�E�\�â���V�L�����0�L���G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\���7�X�U�Q�L�H�M���R���3�X�F�K�D�U
�: �D�U�P�L�L���L���0�D�]�X�U���Z���]�D�S�D�V�D�F�K���Z���V�W�\�O�X���N�O�D�V�\�F�]�Q�\�P���L���]�D�S�D�V�D�F�K���N�R�E�L�H�W�����: ���W�X�U�Q�L�H�M�X���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�â�R
�R�N�R�â�R�� �������� �]�D�Z�R�G�Q�L�F�]�H�N�� �L�� �]�D�Z�R�G�Q�L�N�y�Z�� �]�� �N�U�D�M�X�� �R�U�D�]�� �1�L�H�P�L�H�F�� �L�� �/�L�W�Z�\���� �6�]�F�]�X�F�]�\�>�V�N�D
�Å�* �: �,�$�=�' �$�µ���U�y�Z�Q�L�H�o���Z�]�L���â�D���X�G�]�L�D�â���Z���W�\�P���W�X�U�Q�L�H�M�X���L���W�R���]���S�U�]�\�W�X�S�H�P�����: ���S�X�Q�N�W�D�F�M�L���G�U�X�o�\�Q�R�Z�H�M
�G�]�L�H�Z�F�]�
�W���Å�* �: �,�$�=�' �$�µ���X�S�O�D�V�R�Z�D�â�D���V�L�����Q�D���S�L�H�U�Z�V�]�\�P���P�L�H�M�V�F�X���Q�D���������H�N�L�S���E�L�R�U�
�F�\�F�K���X�G�]�L�D�â���Z
�]�Z�R�G�D�F�K�����,�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L�H���G�]�L�H�Z�F�]���W�D���Z�\�Z�D�O�F�]�\�â�\����

�+�X�E�H�U�W���=�D�P�R�M�V�N�L���]�G�R�E�\�â���V�U�H�E�U�Q�\���P�H�G�D�O���Z���N�D�W�����G�R���������N�J�������P�L�Q�L���]�D�S�D�V�\������
�3�D�W�U�\�N���' �D�Q�R�Z�V�N�L�����E�U�
�]���Z���N�D�W�����G�R���������N�J��
���3�L�R�W�U���=�D�E�L�H�O�V�N�L�����V�U�H�E�U�R���Z���N�D�W�����G�R���������N�J��
���6�]�\�P�R�Q���=�D�E�L�H�O�V�N�L���L���$�G�U�L�D�Q���* �D�â�
�]�N�D���]�D�M���O�L�������P�L�H�M�V�F�D���Z���N�D�W�����G�R���������N�J����

�&�K�â�R�S�F�\���U�y�Z�Q�L�H�o���]�D�]�Q�D�F�]�\�O�L���V�Z�R�M�
���R�E�H�F�Q�R�S�ý���Q�D���W�\�P���W�X�U�Q�L�H�M�X����
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�8�G�]�L�D�â���Z���W�\�F�K���]�D�Z�R�G�D�F�K���Q�L�H���E�\�â�E�\���P�R�o�O�L�Z�\�����J�G�\�E�\���Q�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���-�H�U�]�H�J�R���:�H�V�R�â�R�Z�V�N�L�H�J�R���L
�*�U�]�H�J�R�U�]�D���:�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]�������V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H���G�]�L���N�X�M�H�P�\�������:�V�S�L�H�U�D�O�L���Q�D�V���U�y�Z�Q�L�H�o���3�D�W�U�\�N���.�R�>�V�N�L���L
�.�O�D�X�G�L�X�V�]���:�D�V�]�N�L�H�Z�L�F�]�����Å�*�:�,�$�=�'�$�µ���O�X�E�L���2�O�V�]�W�\�Q����

�e�k�9�'���M�:�����e�Q�J�� �M�� �'���-
���������D�N���W�X���V�L�����Q�L�H���F�L�H�V�]�\�ý�����J�G�\���R�W�U�]�\�P�X�M�H�V�]
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M������ �o�H�� �S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H�� �R�F�H�Q�L�R�Q�R
�G�]�L�D�â�D�Q�L�D�� �=�D�U�]�
�G�X�� �S�R�O�H�J�D�M�
�F�H�� �Q�D
�X�E�L�H�J�D�Q�L�X�� �V�L���� �R�� �Z�V�S�D�U�F�L�H���� �2�W�y�o�� �S�U�]�\
�G�R�E�U�H�M�� �Z�V�S�y�â�S�U�D�F�\�� �]�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�P�L
�8�U�]���G�X���0�L�H�M�V�N�L�H�J�R���Z���6�]�F�]�X�F�]�\�Q�L�H���X�G�D�â�R
�V�L���� �Q�D�P�� �X�]�\�V�N�D�ý�� �S�R�]�\�W�\�Z�Q�
�� �R�F�H�Q��
�]�â�R�o�R�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �. �O�X�E�� �Z�Q�L�R�V�N�X�� �Z
�U�D�P�D�F�K���U�]�
�G�R�Z�H�J�R���S�U�R�J�U�D�P�X���Å�. �/�8�%�µ��
�H�G�\�F�M�D�� ������������ �Z�� �Z�\�Q�L�N�X�� �F�]�H�J�R
�R�W�U�]�\�P�D�O�L�S�P�\�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �Z�� �N�Z�R�F�L�H�� ����
�������������� �]�â�� �Q�D�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H�� �W�U�H�Q�H�U�y�Z
�R�U�D�]�� �]�D�N�X�S�� �V�S�U�]���W�X�� �V�S�R�U�W�R�Z�H�J�R�� �R�U�D�]
�Z�Q�L�R�V�N�X���]�â�R�o�R�Q�H�J�R���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�X
�Å�' �R�E�U�D���G�U�X�o�\�Q�D���3�=�8�µ���Z���Z�\�Q�L�N�X���F�]�H�J�R
�P�R�o�H�P�\���S�R�]�\�V�N�D�ý���N�Z�R�W����
������ �������������� �]�â�� �Q�D�� �]�D�N�X�S�� �V�S�U�]���W�X
�V�S�R�U�W�R�Z�H�J�R����

�' �\�V�S�R�Q�H�Q�W�H�P�� �S�U�R�G�N�y�Z�� �]�� �3�U�R�J�U�D�P�X
�. �/�8�%�� ���� �H�G�\�F�M�D�� �������������������� �M�H�V�W�� �6�N�D�U�E
�3�D�>�V�W�Z�R�����0�L�Q�L�V�W�H�U���6�S�R�U�W�X���L���7�X�U�\�V�W�\�N�L����
�=���S�R�]�\�V�N�D�Q�\�F�K���Z���W�H�Q���V�S�R�V�y�E���G�R�G�D�W�N�R�Z�R
�S�U�R�G�N�y�Z�� �]�D�N�X�S�L�O�L�V�P�\�� �E�X�W�\�� �]�D�S�D�S�Q�L�F�]�H����
�R�U�D�]�� �S�O�D�Q�X�M�H�P�\�� �]�D�N�X�S�L�ý�� �P�D�Q�H�N�L�Q�\�� �L
�W�D�E�O�L�F���� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�
�� �Z�\�Q�L�N�y�Z���� �7�R
�Z�\�P�L�H�U�Q�H���Z�V�S�D�U�F�L�H��

�³ �Á�«�…�z �� ���Ò�Ï��

* U] HJRU] �=D>NR��: LFHSUH] HV�. OXEX�* : , $ =' $
�L�3UH] HV�3RGODVNLHJR�=ZL� ] NX�=DSDSQLF] HJR
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�6�]�\�P�R�Q���)�D�E�U�\�F�N�L��
�' �R�P�L�Q�L�N�D���0�D�F�L�R�U�R�Z�V�N�D��
�3�L�R�W�U���1�L�H�F�L�N�R�Z�V�N�L��

�������: �����G�Q�L�X���������P�D�M�D���R�G�E�\�â�\���V�L�����]�D�Z�R�G�\���V�S�R�U�W�R�Z�H��
�N�W�y�U�H���S�U�]�\�Q�L�R�V�â�\���Q�D�V�]�\�P���]�D�Z�R�G�Q�L�N�R�P���Z�\�M�
�W�N�R�Z�\
�V�X�N�F�H�V���� �N�W�y�U�\�� �]�D�S�H�Z�Q�L�â�� �L�P�� �P�L�H�M�V�F�H�� �Q�D�� �S�R�G�L�X�P��
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